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12.1  ����� ��� 
 

�������������������������������������   �����!�"��#$�����%������&����'���(���&���) 
��*���!�+��������)����", 2550 / 2551 ����&1�� 2������� �3������� !���( (��+�) (��&1��) �����&1�� ��6�7��� 
�&�����8���( (��3���9) !���( (��6�7���) ����(���&�23������������:�������� �����*� ��&1�� "�����23��&!�";�'��'�&�
���!����:������8 $��<���� ��6�7��� "�����23��&!!����:+3("�����=��>??@ ���=��>??@ =(:23�����
���������=(:����$�A��*� ��6�7��� !��";�'������7*)�������8!���&1�� �9*����>"!����:������=��>??@ $�
�<��(�:�����6!��:�&���$�������&1���������9*����>"!�(!����:����+����� �����$�%&��'���( �%�	)��� ���*��+(�
%�������,�%����� -. 2550 1 2551 �
 -2���( �%����� ��3��(��(�������%����$� 2 ������ 45)��� ��3��
(��(������+�( ��������� -2�"'&������%5$� 6�7�	"'&��(������8�	%�������� (6�7�����(�����  ������	
���� "'&�����8�	������8��  �%�
 �	7� 4334 ���������  � ���	 ��� ���; ������ (�7'+*���7�3)�"'&���
��8�	�	),�&���(�� �<����������������=
��������������������>7;!�
�����������>7;))  %&������
��� �3)�� ��������7����
�(+�����  

�������%&��'�*��+(�%���������$� �
 -2������� ����������� ���%�������� >	7�!�+� �	7( 
��)���) �9*���";����!�("BA���*����:����������� ���<���������� ��6�7��� >(�����&$���"��+3�

�<���������&1�� ���)���� 5/2551 ������ 25 ���::� 2551 $���:3((���&�23�������)���(D:$��&)�", 2551 �9*��"@�����
"BA������(�:����'�"��=:+�8 (Conflict of Interest) �������&1�� $��<������&1��>(��9&���:'�&�D�<Q8$��� 
"���D�=��>??@ �R)�$�", 2552 �9*���";������1%�������(&�>�� (����)�$�+���"�:", 2551 ����6�7���!R�>(�
!����:��6���&���������:����)���($�������&1�� ($�������+����(*���3��� ���9ST!&�:� ", 2551) ���UR���
=��:�:9�������&1�� �����7*)��U����(&���&1����:�+�!� ��6�7��� �9*��$+�$���(���&�23��&! ��";�$������
��&1�� �";�������:����:���� 7R������$���"��+3��<���������� ��6�7��� ���)���� 2/2552 ������ 6 9ST!&�:� 2552 
>(�����&����$����&� ���"V(�&!�������D:���� !������6�7���(���&���+�����A+����6!���:����: 
���7 ���  ��*���!�������&� ", 2550 �";������!�(��$������ ��&1�� 2������� �3������� !���( ��� ��&1�� 

��6�7��� �&�����8���( (��3���9) !���( 7R��>(���������!���=(:'�������A+����>���:��$��:+*��'�������A+�
���>(���������6�+��!���������<�������������������9:8�����(�������9:8 (������� 
�.�.�.) "��������+������(������ ����&1���:����������!�(=���������23��&! �9*������:����
9����������������";���&1��!(�����:� (����)� ������3����9&!�<������ �����������$�������&�
���",(������>"$+�(��:��������� �������(����� 
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(�) "'&�����8�	!�
�67��7��8�	�	)����8 
 
�:��'�������A+������3A����>(����!���������&������&1�� ��� ��6�7��� ������", 2550 / ", 2552 

���U��3">(�(����) 

��&1�� 2������� �3������� !���( (��+�) 

 

����� ��������8�	 "'&��(������8�	 ���!���(�� �<�*���7���%��"'&�����8�	 

��( 12 �(*�� 

�&)��3(������ 31 2����� 2550 

�:��&! ��)����:���8 '�������A+�
�����3A� ��������:� 905 !�
��&1�� ������� ������8 !���( (>��>(�
�:��$��:+*��'�������A+����>(�������
��6�+��!���������<�������
������������9:8�����(�������9:8) 

:�����'�����:��"���"�3�����>��(�3� 
������",�&)��3(������ 31 2����� 2550 !���
>��>(����������������<8���!����&��������*� < 
������ 31 2����� 2549 (��*���!�:��>��>(����������)�
$���";�'�������A+�����&!��) ������&������(�
%������&� < ������ 31 2����� 2550 ���
��(�'���(���&��� ������",�&)��3(����(�:����
�����&1�� U��������������$��������A��
��������A+��������������>" 

��( 12 �(*�� 

�&)��3(������ 31 2����� 2551 

������&������(�%������&� < ������ 31 2����� 
2551 '���(���&��� ����������&��( ������",
�&)��3(����(�:���������&1�� U��������������$�
�������A����������A+��������������>" 

��( 12 �(*�� 

�&)��3(������ 31 2����� 2552 

�������� ������(&�� '�����
��A+������3A� ��������:� 4334 
!���&1�� ������� ������8 !���( 
(�:��$��:+*��'�������A+����>(�������
��6�+��!���������<�������
������������9:8�����(�������9:8)  

������&������(�%������&� < ������ 31 2����� 
2552 '���(���&��� ����������&��( ������",
�&)��3(����(�:���������&1�� U��������������$�
�������A����������A+��������������>"  

'�������A+�>(�$�������������:!����������6��� 
�...������	
�������������������	������������	 
4 �������������� ��!��"���#� ���� 31 
 ���&� 2551 
�#�� ������ ��������)��*�+,-�������,���.�,�
�/������ 01������� ���
����&����2�3,&)��	�
���&��&���,4	-����
������)	�		��)	���*���
�5 ��6,��
5)���"���� �7 7R���";�'��!��������&1��
�"���:��"���=:�:������R�������&��������*� 
��)����������&�"��!�>������� 3 ", 2552 !��&2�
���������������";��&2�U���[���:U����)����� 
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��&1�� ��6�7��� �&�����8���( (��3���9) !���( 

 

����� ��������8�	 "'&��(������8�	 ���!���(�� �<�*���7���%��"'&�����8�	 

��( 12 �(*�� 

�&)��3(������ 31 2����� 2550 

��( 12 �(*�� 

�&)��3(������ 31 2����� 2551 

��[�����< T���&���2��3� '�����
��A+������3A���������:� 3113 
(>��>(��:��$��:+*��'�������A+����>(����
�����6�+��!��������
�<�������������������9:8���
��(�������9:8) 

������&������(�%������&� < ������ 31 
2����� 2549 2550 ��� 2551 �����(�'���
(���&��� ������",�&)��3(����(�:���������&1�� 
U��������������$��������A����������A+�
�������������>" 

��( 12 �(*�� 

�&)��3(������ 31 2����� 2552 

��&1���:����������+�����A+��9*��"V(�&!�� 

 
 



������ �	�
��� ���������� ������ (�����) 

������� 2 - ������ 99  

(%) ��������-���
��� ���!�
"������� ������  
 
����� : ������ �	�
��� ���������� ������ (�����) 

31 ���(�� 2550 31 ���(�� 2551 31 ���(�� 2552 
���-��7�������� 

��. % ��. % ��. % 
������>7;         

��&��(����:�����:������&��( 1.35 0.87 5.14 2.67 2.45 1.23 
������)���� - �3�2& 52.80 34.27 51.65 26.79 73.50 37.07 
�&��������*�  37.22 24.16 73.83 38.30 67.42 34.01 
��&�!�:����������&��� 0.00 0.00 2.92 1.52 0.04 0.02 
��$+�!�:!�:������� 0.00 0.00 1.31 0.68 1.92 0.97 
�&����9:8��3����:��*�� 7.72 5.01 0.94 0.49 0.92 0.47 
�(�������>7;���� (	7� 99.08 64.31 135.79 70.44 146.24 73.77 
��&�]��U�������&������D���)�"����� 0.20 0.13 0.20 0.10 0.39 0.20 
���(&� �������3"��<8 - �3�2& 53.82 34.93 56.18 29.14 51.39 25.92 
�&����9:8>���������-�3�2& 0.82 0.53 0.44 0.23 0.06 0.03 
�&����9:8>����3����:��*�� 0.16 0.10 0.16 0.08 0.16 0.08 
�(�������>7;,�+���� (	7� 54.99 35.69 56.99 29.56 52.00 26.23 

�(�������>7; 154.06 100.00 192.78 100.00 198.24 100.00 
��	$���!�
�+(�%��"'&E3���&�       

��&���&���&���A+������&����:*���:���)�!��U�������&� 0.00 0.00 20.11 10.43 27.31 13.78 

�!����)���� 49.07 31.85 38.73 20.09 30.64 15.46 
�!����)!���7*)����9:8�&� 8.76 5.69 0.24 0.12 0.00 0.00 
��&����:*���:���)�!��3����������:�������� 16.34 10.61 32.00 16.60 36.00 18.16 
���)�&�����AA�+�7*)����UR�����(+���D:$�
��R��", 

0.35 0.23 1.13 0.59 1.01 0.51 

��&����:*���:�:����UR�����(+���D:$���R��", 0.34 0.22 0.00 0.00 0.00 0.00 
��$+�!�:���!�:������)�&���3����:��*�� 1.76 1.14 4.99 2.59 12.91 6.51 
�(���	$������� (	7� 76.62 49.73 97.21 50.43 107.88 54.42 
���)�&�����AA�+�7*)�-�3�2& 0.53 0.35 1.73 0.90 0.74 0.37 
��&����:*���:�:�!��U�������&�-�3�2& 0.16 0.10 0.00 0.00 0.00 0.00 
�(���	$���,�+���� (	7� 0.69 1.45 1.73 0.90 0.74 0.37 

�(���	$��� 77.31 50.18 98.94 51.32 108.62 54.79 
�3�������������:�+�������  60.00 38.94 60.00 31.12 60.00 30.27 
��>����� / ��������^��: 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 3.03 
��>����� - :��>�>(�!�(��� 16.75 10.87 33.84 17.55 23.62 11.92 

�(��+(�%��"'&E3���&� 76.75 49.82 93.84 48.68 89.62 45.21 
���7 ��� < ������ 31 2����� 2552 ��&1�����3�!(�����:� 80.00 ����� =(:���3�������������:�+������������� 60.00 ���
�� 
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(%) ��������-���
��� ���!�
"������� ������ (�+�) 
 

����� : ������  �<�4��&� ��� ���; ��� ������ 
 

31 ���(�� 2550 31 ���(�� 2551 
���-��7�������� 

��. % ��. % 
������>7;     

��&��(����:�����:������&��( 0.59 3.11 0.19 1.28 
������)���� - �3�2& 7.76 40.83 14.03 94.81 
�&��������*�  9.93 52.26 0.06 0.40 
��$+�!�:!�:������� 0.01 0.07 0.02 0.13 
�&����9:8��3����:��*�� 0.51 2.66 0.50 3.38 
�(�������>7;���� (	7� 18.80 98.93 14.80 100.00 
���(&� �������3"��<8 - �3�2& 0.20 1.07 0.00 0.00 
�(�������>7;,�+���� (	7� 0.20 1.07 0.00 0.00 

�(�������>7; 19.00 100.00 14.80 100.00 
��	$���!�
�+(�%��"'&E3���&�     

�!����)���� 3.46 18.20 0.15 1.01 
��$+�!�:���!�:������)�&���3����:��*�� 0.12 0.62 0.26 1.74 
�(���	$������� (	7� 3.58 18.82 0.41 2.75 
��&����:*���:�:�!��3����������:�������� 9.35 49.22 6.90 46.62 
�(���	$���,�+���� (	7� 9.35 49.22 6.90 46.62 

�(���	$��� 12.93 68.03 7.31 49.37 
�3�������������:�+�������  1.00 5.26 1.00 6.76 
��>����� - :��>�>(�!�(��� 5.07 26.70 6.49 43.88 

�(��+(�%��"'&E3���&� 6.07 31.97 7.49 50.63 
���7 ��� "B!!3��� ��&1�� ��6�7��� �&�����8���( (��3���9) !���( �:����������+�����A+��9*��"V(�&!�� 
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(%) ��������-���
��� ���!�
"������� ������ (�+�) 
 

�����,�%����� : �� ��3��(��(������� 
-. 2550 -. 2551 

���-�����,�%����� 
��. % ��. % 

��7,�&     
�:>(�!����: - �3�2& 216.13 98.53 263.16 98.59 
�:>(��*�� 3.23 1.47 3.76 1.41 

�(���7,�& 219.36 100.00 266.93 100.00 
+�*�&�+�7     
����3��: 187.77 85.60 209.26 78.40 
��$+�!�:$����:�����&�� 22.56 10.29 30.27 11.34 
�������������� - - - - 

�(�+�*�&�+�7 210.34 95.89 239.53 89.73 
���,��+����� �	$7�+�7!�


F��	 ���,�& 
9.02 4.11 27.40 10.27 

����3�������&� 0.10 0.04 1.22 0.46 
D1���&�>(� 2.54 1.16 7.77 2.91 

���,� (%�����) ����� 6.39 2.91 18.41 6.90 

 
�����,�%����� : ������ �	�
��� ���������� ������ (�����) 

-. 2550 -. 2551 -. 2552 
���-�����,�%����� 

��. % ��. % ��. % 
��7,�&       
�:>(�!����: - �3�2& 191.92 98.41 237.10 98.47 295.87 98.85 
�:>(��*�� 3.10 1.59 3.68 1.53 3.44 1.15 

�(���7,�& 195.02 100.00 240.78 100.00 299.31 100.00 
+�*�&�+�7       
����3��: 170.32 87.33 188.71 78.37 220.24 73.58 
��$+�!�:$����:�����&�� 16.39 8.40 26.31 10.93 38.81 12.97 
�������������� 0.00 0.00 0.00 0.00 4.44 1.48 

�(�+�*�&�+�7 186.70 95.74 215.01 89.30 263.49 88.03 
���,��+����� �	$7�+�7!�


F��	 ���,�& 
8.32 4.26 25.77 10.70 35.82 11.97 

����3�������&� 0.10 0.05 1.22 0.51 1.27 0.42 
D1���&�>(� 2.41 1.24 7.46 3.10 10.92 3.65 

���,� (%�����) ����� 5.81 2.98 17.09 7.10 23.63 7.89 
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(%) ��������-���
��� ���!�
"������� ������ (�+�) 
 
�����,�%����� : ������  �<�4��&� ��� ���; ��� (���� �>) ������ 
 

2550 2551 
���-�����,�%����� 

��. % ��. % 
��7,�&     
�:>(�!����: - �3�2& 28.65 99.54 44.77 99.59 
�:>(��*�� 0.13 0.46 0.18 0.41 

�(���7,�& 28.78 100.00 44.95 100.00 
+�*�&�+�7     
����3��: 23.75 82.51 39.23 87.26 
��$+�!�:$����:�����&�� 4.32 15.03 3.99 8.88 
�������������� 0.00 0.00 0.00 0.00 

�(�+�*�&�+�7 28.07 97.54 43.22 96.15 
���,��+����� �	$7�+�7!�
F��	 ���,�& 0.71 2.46 1.73 3.85 

D1���&�>(� 0.13 0.46 0.31 0.69 
���,� (%�����) ����� 0.58 2.01 1.42 3.16 

���7 ��� "B!!3��� ��&1�� ��6�7��� �&�����8���( (��3���9) !���( �:����������+�����A+��9*��"V(�&!�� 
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 (%) ��������-���
��� ���!�
"������� ������ (�+�) 
����
!� ����� : ������ �	�
��� ���������� ������ (�����) ��+(7 : �&����� 

���-����
!� ����� ��(���� ��(���� ��(���� 

 -. 2550 -. 2551 -. 2552 
��>�����D1���&�>(� 
"���"�3��:�����>��$+���&��( 

(��>�) �(�3�!���������"���:����:��>����&(�R)�!�&� 
����*������������(!����: 
���)����:!���A 
(��>�) �(�3�!���!����:���9:8�&� 
��(!����:�&����9:8>��������� 
��$+�!�:(�����): 
�(�3�!��&�����*����D9 

��>�!���(���&����������"���:��"��$����9:8�&�������)�&�(���&��� 
������>7;��� ������ ( >�)�%5$�) ���� 
 ������)���� / ��&1���������:�������� 
 ������)���� / ��&1���*�� 
 �&��������*� 
 �&����9:8��3����:��*�� 
 �&����9:8>����3����:��*�� 
��	$������ ������ ( >�)�%5$�) ���� 
 �!����)���� / ��&1���������:�������� 
 �!����)���� - ��&1���*�� 
 ���)�&���3����:��*�� 
 ������+�7������������� ������ 
 !�:(�����): 
 !�:D1���&�>(� 

8.22 
 
- 

4.81 
0.05 
(3.00) 
0.73 
0.10 
- 

10.91 
 

1.39 
(9.77) 
(15.95) 
(0.95) 
- 
 

0.06 
5.84 
0.41 
(8.05) 
(0.10) 
(2.46) 

24.55 
 

0.03 
7.08 
0.06 
0.002 
- 

0.72 
- 

32.44 
 

1.29 
(0.23) 
(36.61) 
(3.71) 
(0.003) 

 
11.68 
(22.02) 
0.74 

(16.43) 
(0.72) 
(4.96) 

34.55 
 

(0.009) 
7.63 
0.36 
- 
- 

1.27 
0.87 
44.67 

 
- 

(22.20) 
5.53 
2.29 
0.0006 

 
(11.74) 
3.65 
4.07 
26.27 
(1.18) 
(7.16) 

 ����������*�&,-*����������� ������ (10.61) (22.11) 17.93 
 ��&�$�����:*���:���)�����3����������:���������(�� 
 ��&�]�"��!�����&(D���)�"������9&���R)� 
 ��&��(���!���!����:�3"��<8 
 ��&��(!�:�9*��7*)��3"��<8 
 ��&��(!�:�9*��7*)��&����9:8>��������� 

6.09 
(0.01) 
- 

(6.19) 
(0.17) 

- 
(0.004) 
6.27 

(15.28) 
- 

- 
(0.19) 
- 

(2.69) 
- 

 ����������*�&,-*������������� (0.29) (9.02) (2.88) 
 ��&���&���&���A+������&����:*���:���)�!��U�������&��9&���R)� (�(��) 
 ��&����:*���:���)�!��3����������:���������9&���R)� 
 ��&��(!�:+������)�&���AA�+�7*)� 
 ��&��(!�:+�����&����:*���:�:�!��U�������&� 
 ��&��(!�:��&�"B�'� 

(5.99) 
16.34 
(0.10) 
(0.32) 
- 

20.11 
15.66 
(0.35) 
(0.50) 
- 

7.20 
4.00 
(1.11) 
- 

(27.84) 
 ����������,�&����������������� ��� 9.93 34.93 (17.75) 
 �����!�
��7��� �	7� �+� ����� >�)�%5$� (����) 1 ����� (0.96) 3.80 (2.70) 
 �����!�
��7��� �	7� �+� ����� = (���&��(� 2.31 1.35 5.14 
 �����!�
��7��� �	7� �+� ����� = (����$��(� 1.35 5.14 2.45 
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() �����!���������+(������� ����	)����8 
 

������+(������� ����	)����8 -. 2550 -. 2551 -. 2552 
������+(��F�>�+�� (LIQUIDITY RATIO)    
���������D9����� (���) 
���������D9�������3���6� (���) 
���������D9������������&��( (���) 
����������3����:�������)���� (���) 
��:������6����)�[���: (���) 
����������3����:��&��������*� (���) 
��:�����:�&����[���: (���) 
����������3����:��!����) (���) 
��:����+������) (���) 
CASH CYCLE (���) 

1.29 
0.71 
n.a. 
4.84 
74.37 
6.42 
56.06 
4.91 
73.30 
57.13 

1.40 
0.58 
n.a. 
5.04 
71.44 
3.77 
95.52 
4.77 
75.53 
91.43 

1.36 
0.70 
n.a. 
4.73 
73.14 
3.12 
115.44 
6.35 
56.70 
134.88 

������+(�!���(�������E*����������,� (PROFITABILITY RATIO) 
������>���)���� (%) 
������>�!���(���&��� (%) 
������>��3�2& (%) 
����'�������'��U*��3�� (%) 

13.12 
4.11 
2.91 
8.65 

20.48 
10.27 
6.90 
21.58 

25.56 
11.97 
7.89 
25.76 

������+(�!���-�
�����F�>*������� ������ (EFFICIENCY RATIO) 
����'��������&����9:8��� (%) 
����'��������&����9:8U�� (%) 
��������3����:�����&����9:8 (���) 

4.87 
22.11 
1.67 

10.62 
46.35 
1.54 

12.09 
58.11 
1.53 

������+(�(� ��
�;�67��7������ ��� (FINANCIAL POLICY RATIO) 
�����������)�&�����������'��U*��3�� (���) 
��������������U$���+���(�����): (���) 
������!�:��&�"B�'� (%) 

1.01 
93.51 
0.00 

1.05 
22.43 
151.21 

1.21 
28.29 
0.00 

���7 ��� : ������<��������������&� $�", 2550 ��� 2551 !�$+�������!�����>��(�3����*���������&!�������� 
��&1�� 2������� �3������� !���( (��+�) �����&1�� ��6�7��� �&�����8���( (��3���9) !���( ������";�������
!���(3� !�$+���� ��&1�� 2������� �3������� !���( (��+�)  
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12.2  �������7!�
���(� ��
�;���
��� ���!�
"������� ������ 
 

���������2&�:������&�����8%������&����'���(���&��� $�+���", 2550 ��� ", 2551 ���";���
������������!�����>��(�3� !�$+�������!�������&����*���������&!�������� ��&1�� 2������� 
�3������� !���( (��+�) �����&1�� ��6�7��� �&�����8���( (��3���9) !���( ������";���������������!���
(3� !�$+�������!�������&������&1�� 2������� �3������� !���( (��+�) �9�:������(�:� (���U������2&�:
�9&����&�>(�!� ������ ������ 12.1 ������&�)  
 
12.2.1 "������� ������ 

 
F�>�(�%��"������� �������	)"+���� 
��*��9&!�<!�D9��������&1��$���*)�����9��� ���(��:���� 3 ", ���'��� ��)���� ", 2550 - 2552 

��&1����������:>(�!����:�9&���R)��:�������*��� =(:����������&�=��[���: (Compound Average Growth Rate) 
������+��� 3 ",:������������� ���:�� 17.00 =(:�:>(�!����:������", 2550 UR�", 2551 ����������&�=����:
�� 21.76 ���������", 2551 UR�", 2552 ����������&�=����:�� 12.43 7R�����9&���R)�����:>(�(������ ����3=(:
������&(!������'��=:�:(������(=(:���������'������&��+�������!�(!����: (Distribution 
Channel Management) ���������*�����$+�9������: ������'�������$����&("���&�2&D9����3( ��& ��
���'�(�����*�����9*�����UR���3��������"@��:$��������3( 7R�����'��� ����&1�����U�9&��!����%������
$���>(��:�������*��� ���!���):��$+��=:�:!��$!$����&(��7*)��&����:���������� �9*���";������1%�������(&�
������$����&(���!����D��(� (Loyalty) ����&��������&1�� 7R���=:�:(�������";�"B!!�:����������'�$����&1�����U
����:�(�:�&���>(��:�������*��� 

��)���)��9&!�<����&�=�����:>(�$�������+���", 2550 / 2552 !�9���� �:>(�!����:�����&1��
�9&���R)�!� 216.13 ����� ", 2550 �";� 263.16 ����� $�", 2551 ���������", 2552 ��)� ��&1�����:>(�!���
�:������ 295.87 ����� ���!���)$����������>��3�2&�����&1���6�����=����9&������R)��:�������*�������
�9&���R)�����:>(�!����:�+����� =(:$�", 2550 ", 2551 ��� ", 2552 ��&1������>��3�2&������ 6.39 ����� 18.41 
����� ��� 23.63 ����� ����(�� 7R��!��:>(�!����:�����>��3�2&(�����������&1�����(��:���� 3 
", ���'��� ��(�$����6�UR����=�������&�=����'�"����������(��R)��:�������*��� ����";�'��!���������&��
!�(��(��+�������!�(!����:�&���$����"���&�2&D9�9&���R)�  

 
'���(���&��� 
�:>(� 
"B!!3�����&1�����:>(�����!���'�&� ���!�(!����:�&��� 7R��'�&�D�<Q8�����:�(!����:����3( �*� 

'�&�D�<Q8������8��������"��>??@ �&(�";���(������!����:��������:�� 60 ��*�����:�����:>(�!����:
��)���( =(:��(������!�(!����:������8��)���( ���U�����:�"���D���� >(�(����) 
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��(������!����:������8��)���( �����:���"���D� 
 

���+�"���F�=W; 
����+(���������+�7*�-X������ 

(�&�7�
) 
���+��	) 1 !�+�!7����-�
 F����"���  
1. ������8�(��(������6� ���(�� 1 (��������:�� 80) 
2. �����"���(��(������6� ���(�� 2 
3. �����"���&�������&��8 ���(�� 3 
4. ������8�&�������&��8 ���(�� 4 
�(���$���� 100.00 
���+��	) 2 !�+�!7����-�
 F����*�&���  
1. ������8���������(>?��� ���(�� 1 (��������:�� 60) 
2. ������8���������(>?U�� ���(�� 2 
�(���$����*��+(�%���������; 100.00 
���+��	) 3 !�+�!7����-�
 F�%������,Y  
1. ������8���������(?��������7��8 ���(�� 1 (��������:�� 50) 
2. ������8���������(>?"���:"��!3���������� (HID) ���(�� 2 
3. �����"�����������(v=��!� ���(�� 3 
4. �����"���&�������&��8���������(v=��!� ���(�� 4 
5. ������8�&�������&��8���������(?��������7��8 ���(�� 5 
6. ������8�&�������&��8���������(>?"���:"��!3�������

��� (HID) 
���(�� 6  

�(���$���� 100.00 
 
��&1�����:>(�!����:$�+���", 2550 ", 2551 ��� ", 2552 ������ 216.13 ����� 263.16 ����� ��� 

295.87 ����� ����(�� ��*��&(�";��������9&���R)����������:�� 21.73 ��*���"��:����:�������", 2550 ��� 
2551 ������:�� 12.43 ��*���"��:����:�������", 2551 ��� 2552 7R����9&!�<$��:�����:(���"���D�
'�&�D�<Q8 !�9��� ", 2552 �:>(�!����:����9&���R)��:������:����A ��&(!���&1�����U����:�(!����:$�
��3��'�&�D�<Q8���:�����(��>(�(����) '�&�D�<Q8=��>??@ =(:���U����:�(�:>(��9&���R)�!� 11.69 �����$�", 
2551 �9&���R)��";� 72.11 ����� $�", 2552 �������*� '�&�D�<Q8���(>??@���"���:"��!3���������� (HID) 
���'�&�D�<Q8����:�����(��D:$���� ����(�� 7R������3������U!����:'�&�D�<Q8=��>??@>(����R)� 
��&(!�9S�&�������'����&=D��"���:��"��>" !��(&������:7*)�������8����3"��<8��������:���� ��";���7*)�=��
>??@"��������6! 7R��!��";�����'�&�D�<Q8 ������8 ���(>? ����3"��<8����������   �"���������R)��";�
'�&�D�<Q8=��>?"��������6!������!����:�";�+3( �9*�������(����(��6�$���$+������'��7*)� 7R��:�(!����:
=��>??@"��������6!����9&���R)�:�����'�$����&1�����U!����:'�&�D�<Q8������8 ����3"��<8�������>(��9&���R)�
!��(&�$�������(��: =(:��3��'�&�D�<Q8=��>??@�����&1�����U����>(�����";� 2 "���D� �*� =��>??@������
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$+�������!�� (Outdoor) ���=��>??@������$+���D:$�����U���� (Indoor) =(:", 2552 ��&1������(������
!����:'�&�D�<Q8(��������������";����:�� 57 ������:�� 43 ����(�� 

���!�����3(������������ ����3����A���"������R�������$����&1�����U����:�(�:>(��9&���R)��:��
�����*�����&(!� ��)����", 2551 ��&1��>(���&��"�����:3�28(���&���(������(=(:��$���������A�������&��
+�������!�(!����: (Distribution Channel Management) '����$+�9������:�9*���!����UR���3�������
�"@��:=(:��� �������*����UR��3<D9���'�&�D�<Q8 ��$���������(��'�&�D�<Q8���������������������
����� �����)�!������2&�:>(�UR�"���D�'�&�D�<Q8�������������: ���U������������������������>(�
������3���)���( 7R��!3(��6��������A��(��'�&�D�<Q8�����&1�� �*� ����"���D�'�&�D�<Q8�������������: 
=(:�[9��:��:&�� '�&�D�<Q8������8�����&1����������3��3�"���D� �3��3�� ��)�����3����6� UR��3��$�A� ���!���):��
'�����������3<D9���%�!���:�U�����)�D:$�"����T ������"����T 7R����(�$����6�UR��3<D9
'�&�D�<Q8���>(����%� ��(���:���*����*����'�&�D�<Q8��������!����"����T ��)���)D:����!������&1��$+��=:�:
(������ ��&1�����U�::%������>(��9&���R)��:�������*��� =(:�[9��:��:&��$���3�������"���D����������>" 7R��
�";���(����"���D����������������3( ����&1��!R�$���������A���%������$���3����)�";��:��:&�� ���!���$+�
9������:�9*���!�UR���3�������=(:������� ��&1��:�����������1%��������3���(&��9*��$����&(��7*)�7)� 7*)��9&��$�
'�&�D�<Q8�*��   ���:��>����:7*)� �����&(���!����D��(� (Loyalty) ���'�&�D�<Q8�����&1�� 7R������������)���(��)!R��";�
"B!!�:����A������'�$����&1�����:>(�!����:�9&���R)��:�������*���$�+������'��� "B!!3�����&1��:����$+���:3�28
(�������:�������*��� �������9�x�"���"�3�$����&("���&�2&D9�9&���R)�=(:���( 7R��$�+���", 2552 ��&1��>(��9&��
!����9������:$�����R)� !� 13 �� < ������ 31 2����� 2551 �";� 19 �� < ������ 31 2����� 2552 �9*��������
�������&�=�����:>(�!���!����: =(:$�+������'��� 9������:�����&1�����U�::%��������3��$���
>(��9&���R)��:�������*��� ��)�$������3���9����� ������!�����( ���!���)��&1��:��>(����'����::%������$�
��D��&D�$���9&���R)����>"����(��: 

���������::%���������"����T��)� ���'�������&1��>(�$���������A$����::%������$���3����)
�9&���R)��+����� =(:>(�!�($����'����&�����������9*��(���������'&(+���������3����)=(:�[9� "�����������'��� ��
��&1��>(������������(��&���$���(����+�&�:�������*��� 7R�����'���>(������������!������$����"����T
�";��:��(� ���!���)$��������(����������!�(��6�D1�$������7�:� !����'�$����&1����T��:D9$���
�::%���������"����T>(��9&������R)� =(:�T�:!3(��6�(���3<D9���%����'�&�D�<Q8 �";����������>(�
�"��:����:�������������������A 7R��$�+������'��� ��&1��>(���(�&�$!�:�&���$���9&�T1 �9*���";����!���(
$���"����T ����9*��"��=:+�8$������:��6���&���$�������3��(&�������:�� (������3��(&������&(�R)�$�+���", 
2551 !��";�������3���������������3����6��������(���������'��'����) '�&�D�<Q8���!����:�*� '�&�D�<Q8
������8���������(>??��������7��8 =(:���'�������!����:�&���$�������������3��9�:��6���(�:������)�
$�+���>������� 1 ", 2552 �:��>��6�� ��9&!�<������>���)���������&(�R)�$�", 2552 =(:�"��:����:�������
�&������!����:���"����T����&������!����:D:$�"����T 9��� ����(������>���)�������������:�� 13.2 ��� 26.8 
����(�� ����������3�����(������>���)����!���������>"!����:���"����T������D:$�"����T��)� ��*���!�
!����������$���(����+�& !��";����������(�������������3���� (����)�����&1��!R�!��";�����������
���:$���(��������U�������>(� 7R��>(����'��������������>�(������ ����:��>��6�� ������(��(������ 
����&1��U*����";���������&����:�9*����������(8�&���$���";�������!��$�����R���+�����  
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!�"B!!�:������'�$���:>(�!���!����:�����&1���9&������R)��:�������*���$�+����(�����'��� ��&1�������

��D����AA<��?yz������(���T�1%�&!��&��(��R)�$����� !����'���*)�����:�������&�=�����:>(�!���
�:�����&1��$���9&���R)�>(�������(&� =(:�[9��:��:&������?yz����(��������&����&(�R)�$�D�������&����9:8 7R��
������������";�9*)�%��������A������:���T�: (����)���*��D�������&����9:8��&��?yz�����R)�������)� !����'�����:>(�
!����:�����&1���+�����  

 
�������:>(��*�������&1�� $�", 2550 ", 2551 ��� ", 2552 ��)� ��&1�����:>(��*�������� 3.23 ����� 3.76 

����� ��� 3.44 ����� ����(��  
$�", 2550 ������R������:>(��*���������A �*� ��>�!���!����:���9:8�&� ������������� 3.00 ����� 7R��

�";�����������&(!���!�(=����������9:8�&�$���$�������U���������U��� (����)�!R�>��$+������������&(!���
(���&�����"��&����:��$( ������", 2551 ��� 2552 �����������A����:>(��*����&(!� �:>(�!����:�T1
���U3(&� ��& �T1���6� �T1��( �T1���>�� ������*���*�>��>(�$+�����!���������'�&� ������"��:����:�������", 
2551 ��� 2552 �:>(�!����:�T1���U3(&�!��(��!��(&� 7R������3��&(!������6��������(� $�", 2552 
��&�����������U�:�D9��(����������(&� ���>�����������9&���R)�����:���+�������:��&(�R)�$�", 2551 (����)�!R�
���'�$�����:�T1���6� �T1��($�", 2552 ����!����:�(�� 

 
�������:>(���� $�", 2550 ", 2551 ��� ", 2552 ��&1�����:>(���������� 219.36 ����� 266.93 ���

�� ��� 299.31 ����� ����(��  
=(:��)����", 2550 / 2552 �:>(�������������9&���R)�=(:�[���: ���:�� 17.00 ���", ����&(�";�������

�9&���R)����:�� 12.13 ��*���"��:����:�������", 2551 ��� 2552 7R��������:>(�����9&���R)��:�������*���������&�=�
�������A����:>(�!����: 

 
����3��:�����$+�!�: 
��&1������(��������3��:����:>(�!����: $�", 2550 ", 2551 ��� ", 2552 �&(�";����:�� 86.88 ���:�� 

79.52 ��� ���:�� 74.44 ����(�� ��*��&(�";����������3��: ������ 187.77 ����� 209.26 ����� ��� 
220.24 ����� ������", 2550 ", 2551 ���", 2552 ����(��  

��9&!�<!�+���", 2550 / 2552 !���6�>(�����(��������3��:����:>(�!����:�����&1�������=���
�(���:�������*��� ����3�������A��&(!� 

1. ��&1��������&������3���'�&������"���&�2&D9���R)�!��(&� =(:'�����&!�:���������
�9*��$����$+����U3(&�$���'�&�����������A���:����(�� 

2. ��&1���"���:��&2�������7*)����U3(&�����A���$+�$���'�&�!�������!����:D:$�"����T �";���
�����=(:���!�'��'�&�$����"����T 7R���&2�(���������U+��:�(����3���'�&��&���$�������&1��
>(��";��:�����&(�";���(�������(��!��(&�������:�� 15  

3. ��)����", 2550 ��&1����&�����������&(��)����*���!����9&���9*��$�����U�R)���"���6��9*��$+�$���'�&�>(�
������3��3�"���D����'�&�D�<Q8 7R��!���$����&1�����U�R)���"���6��9*��$+�����:��";����U3(&�$�
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��'�&�>(������)���( !�+����������$�'�&�D�<Q8���3����&1��!�>�����U�R)���"���6����>(� ����
�T�:����!���R)���"���6�!���&1��D:��� (Outsource) =(:��&���(&����*���!�����)����+���"�:", 
2550 7R�����R)���"���6���� !�+��:�(����3�$���'�&�>(� ��*���!�=(:"��&��&1��������!���R)���"
���6�$�������&1�� !��&(����!�����>"$����&�������!����: =(:��&1�����������'�&�
������������8�(��(������6� �"��:����:������� +����������!���R)���"���6� ���+��������&1���R)�
��"���6������)���( (����) 

 

 
4. $�", 2551 ��&1��"����"BA����'��'����������6��������(����"�������9&������R)�����

����(=�� =(:�����6��������(�>(���&��"�������(����)����+���"�:", 2551 �������&��
���������U�:�D9������)�$�+���", 2552 ���'��� $��<������!����:�&��������&1�� 7R��>(����
��"�����������9&���R)���������U3(&����� ����"��������$��������+�������(�������
���U3(&� (����)�!R����'�$����&1��������3��:$�+���", 2551 ������+���", 2552 ���'��� 7R��!����
'��'��!������U3(&�������6��������(�(������ ��'�������������3���'�&� ��*��
�"��:����:����+��������U3(&�$���(�����>�������'��'���� ���+�����������U3(&������'��'��
����3( �&(�";���(�������9&���R)��������3���'�&�"���<���:�� 50  

��*��"�:�(*���3�D9��28 ", 2553 ���'��� >(���&(���3�'��(&�>�������$�����"����T+&�� 
7R���";�"����T'��'�&�����(�������>""����T���   �:$�A�����3(���=�� ���'�$����7*)��:
����(�D:������&(���3�'��(&�>��(������>(�"�������R)�����3(�����)�����(*����1:� ", 2552 ���'��
� ��*���!����*���������(���($�A���:����$�+&�� ����"V(�������";���+������ ���'�$��
T��:D9��'�&�����(�������>":��"����T���   "�������(��>�����������:�� 20 �:��>��6�� 
!����(��<8�U���<8������(�(������ ��(������&�����8$�������6��� 
�U���<8(������!�������D��"��& ��*�����*����($�A�D:$�"����T+&�� ���U�"V(
(���&���>(�������)� "�����������*��=(:��������)��:����&��<D����*����"����T+&�� !R�>(����
'������!��'��(&�>������������: ���!���)���=���������(� >(���&��"�������9&������R)����
���)���)����+����(*��2����� UR��(*����������'����:������ (����)� ��"�������9&���R)�!����3��<8
�'��(&�>��(������ ��!��";��9�:����3��<8+�����������)� 

 

-. 2549 -. 2550 -. 2551 1-. 2552 
-�
 F� 

�&��%5$��'- ��<�  ��)� ��� �3)������-��7-. 2550 %5$��'- ��<� ����$���� 

�������'�&���6���� 300,000 300,000 870,000 
�������'�&�!�&� 120,000 220,000 300,000 
!���R)���"���6� 
(Outsource) 

20,000 20,000 - 

�R)���"���6���� 100,000 200,000 300,000 
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��&1������(������$+�!�:$����:�����&������:>(���� $�", 2550 ", 2551 ���", 2552 �&(�";���(����
���������:�� 10.29 ���:�� 11.34 ������:�� 14.45 ����(�� =(:$�", 2552 ��$+�!�:$����:�����&��(������ 
>(�������������������'����&��(��: ��)���)�&(�";��������$+�!�:$����:�����&�� ������ 22.56 ����� 30.27 
����� ��� 43.25 �����  ������", 2550 ", 2551 ���", 2552 ($�", 2552 ��������������'����&�������� 4.44 
�����) ����(�� 

����3����A�����$����&1������(������$+�!�:$����:�����&���9&���R)��:�������*��� ��&(!� 
1. $�", 2550 / ", 2551 ��&1������$+�!�:�9&���R)� !��:����&��(*������� ������&++��� ��

���3�$���������������A+�����&��������3��9*���9&��"���&�2&D9(������&��!�(�� ��
"�R�1���]|�����  

2. $�", 2551 / ", 2552 ��&(!�����3���   (����) 
�. ��&1������$+�!�:����:������&��(*�� ����� ������������ $��������'����&����&1�����

9�����$��'����A+�����&� ��$+�!�:���]}:�������!����9�������������
�9&���R)� 

�. ��&1������$+�!�:����:����(������( >(���� ���9&���R)������&��(*�� �����������
9�����$�]}:�:�������( ������&++��� �����9&���R)����!����9����� 
!��=:�:��(������(��������������'������&��+�������!�(!����: 
(Distribution Channel Management) '��9������: ��$+�!�:������&����: 
��$+�!�:�*��   �������:����9������: �����$+�!�:$����������(��&��� =(:
��&1��������&��!�(��(������( '�����9&��!����9����� ���9&��'�������
�9*���������!��$!$�����9����� �����!�(�&!����(������( ��������&����: 
���������(��&���������R)�!��(&�  

�. ��)����+���>������� 4 ", 2552 ��&1��>(���&��$+��=:�:����)����'*���&�����*����3<D9 
�9*��$���";�>"�����%���(����A+� =(: < ������ 31 2����� 2552 ��&1��������)�
���'*���&�����*����3<D9������ 0.87 ����� 

 
��������(��������3�������&������&1�� $�", 2550 ", 2551 ���", 2552 �&(�";����:�� 0.04 ���:�� 0.46 

������:�� 0.42 ����(�� ��*��&(�";����������3�������&� ������ 0.10 ����� 1.22 ����� ��� 1.27 ���
�� ������ ", 2550 ", 2551 ���", 2552 ����(�� 

��)���)����3�������&������&(�R)����(+���������'��� ����$�A��";�(�����):!�:�����&(!������:*���&� ���
��&1�� 2������� �3������� !���( =(:��)����+���", 2550 ��&1��>(���&��$+�����&��3���3����:�!������:*���&�!��3���
�������:�������� (�:"���&�:8 "���&�2&~����9� $�%�����������'��U*��3��$�A������&1��) ��������=�����$+�����&�
�9&���R)������::�������:>(�!����: ������"���:��=:�:������7*)����U3(&������9*��$+�$���'�&� =(:����
������7*)����U3(&��";���&��( �9*��$��>(���������(������!�'��!�(!����:���U3(&� ���'��� ��&1����:�(�����D��
���)��&����:*���:���)�!��3����������:�������� < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ��� ", 2552 ������ 16.34 ����� 
32.00 ����� ��� 36.00 ����� ����(�� �����:�(��&�$+���&����:*�(������$�������", 2550 ", 2551 ��� ", 
2552 ������ 16.34 ����� 63.04 ����� ��� 148.00 ����� ����(�� ���'�$��(�����):!�:�����&(�R)��";�'��
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!������:*���&�!��3����������:���������";�����A ��)���) !���6�>(��� ��&1��!�������!�(�����&��3���3����:��9*��$+�
$���(���&�23��&!!��������&����:*���:���)�!��3����������:�������� ��*���!��3����������:���������&(����(�����):���
�������(�����):��&����:*�!��U�������&�  

���!��������&1��9R��9��&����:*���:���)�!��3����������:���������";�����$����1<�(������ �!��&(���
����:���$���������&1��>��>(������������3�����&����:*���:���)�!��3����������:�������� 7R��!����'�$����&1����
D��(�����):!�:!��U�������&��9&������R)�!��(&� ��*���!�����(�����):7R���3����������:���������&(!���&1���";�
����(�����):�������������(�����):��&����:*�!��U�������&� �:��>��6�� ��&1��>(����'���!�(�����&��3�
��3����:��9*��$+�$���(���&�23��&!$������9*���(��9R��9��&����:*�!��3����������:�������� =(:��&1��!�$+���&�����
��R�����>(�!��������:�3�����A�9&���3����"��++�$����)���)������R�� ������*�!����������������3�����&�
���:*���:���)�!��U�������&�7R��"B!!3�����&1��>(������������3��:�������9&����&� ���UR����!�!�9*�����::����
���(&�!�'��!�(!����:�&���$�������&1�� 

���!���)(�����):!�:���������R�������&(�R)���)����+���", 2551 !�UR�"B!!3��� �";�(�����):!�:�����&(!���$+�
��&���&���&���A+������&����:*���:���)�!��U�������&� �����U3"�����8�����$+��9*���";�����&��3���3����:���:���)�$�
��(���&�23��&! =(:����&1����:�(�����D�����)(������ < ������ 31 2����� 2551 ��� < ������ 31 2����� 2552 
������ 20.11 ����� ��� 27.31 ����� ����(�� ��������&����:*���:�:�!��U�������&���)� ��&1��>����D��
���)����������)����+���", 2551 �";����� 

 
������>���)���� ���������>��3�2& 
��&1����������>���)���� $�", 2550 ", 2551 ��� ", 2552 �&(�";���(������>���)��������:>(�!����:���:

�� 13.12 ���:�� 20.48 ������:�� 25.56 ����(�� ��*��&(�";��������>���)���� ������ 28.35 ����� 53.90 ���
�� ��� 73.63 ����� ������ ", 2550 ", 2551 ���", 2552 ����(�� 

7R������3����A�����$����&1����������>���)�����9&���R)�!��(&��:�������*��� ��&(!���&1�����U��&��
����3���'�&��&���$����"���&�2&D9(��R)�!��(&� (��:���&!�:����������� ������U��$����$+����U3(&�$���
'�&�����������A���:����(�� ���!���):��$+��&2�������7*)����U3(&��������$+�$���'�&�=(:���!�'��'�&�$����"����T 
���������7*)�!�������!����:$�"����T>�:(����+���(�����'��� �����������&(��)����*���!����9*���R)���"���6�
�9&����&� �9*��$�����U(���&����R)���"���6����>(�������3��3�'�&�D�<Q8�����&1���";�'��'�&� �9*���(����3�����!��
!��3���D:��� ���!���) ��>���)��������9&���R)� :���";�'�!��������!����:�&��� 7R��>(�"����������R)�$�+������
�����U3(&������'��'�� ��������"�������(��+���*�����:������(����������U3(&� ������)U*��";�����3
����A�����$����&1����������>���)�����9&���R)��:�������*���(������ 

 
��*��9&!�<������>��3�2&�����&1�� 9��� ��&1����������>��3�2&$�", 2550 ", 2551 ���", 2552 ���������:

�� 2.91 ���:�� 6.90 ������:�� 7.89 ��*��&(�";��������>��3�2& ������ 6.39 ����� 18.41 ����� ��� 23.63 
����� ������", 2550 ", 2551 ���", 2552 ����(�� 

=(:����3�������A������9&���R)��:�������*������������>��3�2&(������ ��)����", 2550 UR�", 2552 ��&(!�
��&1�����U��&������3���'�&�>(��(���:������:����A =(:���U��&������3���'�&�>(��(��!����:�� 86.88 
$�", 2550 ���*��9�:����:�� 74.44 $�", 2552 
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��9&!�<$������������'�������'��U*��3��!�9��� $�", 2550 ", 2551 ���", 2552 ��&1��������

'�������'��U*��3�������� ���:�� 8.65 ���:�� 21.58 ������:�� 25.76 ����(�� 7R����&1��������'�������'��U*��3��
�9&������R)��:�������*��� �������9&���R)�(������ �!�������U$�������>����(��R)������*����:����6�>(�+�( !�
��(������>��3�2&$�", 2550 ���������:�� 2.91 �9&���R)��";����:�� 6.90 ������:�� 7.89 ������", 2551 ���", 2552 
����(�� $��<�����������'��U*��3������"���������9&������R)��3�", ��)����", 2550 UR�", 2551 =(:��������������'��U*��3��
�9&���R)�!� < ������ 31 2����� 2550 ������ 76.75 ����� �9&���R)��";� 93.84 ����� < ������ 31 2����� 2551 7R��
�������'��U*��3������9&���R)�$�+���",���'��� ��&(!���>��������:��>��>(�!�(��� 7R���9&���R)���'���(���&������(��R)��:��
�����*��� ����������'�������'��U*��3�����:�����9&���R)�$�", 2552 ��)� ���!��";�'��!�'���(���&������(��R)����� 
:����&(!�������������'��U*��3���(�� ��*���!���&1������!�:��&�"B�'�$�����'��U*��3�� !���>��������:��>��>(�!�(��� 
�";�!���� 27.84 ����� �������'��U*��3�� < ������ 31 2����� 2552 !R�������������� 89.62 �����  
 
12.2.2 ���
������ ���%��������  
 
 �&����9:8 
 �&����9:8��3����:� 
 < ������ 31 2����� 2552 ��&1����������&����9:8��3����:���� ������ 146.24 ����� =(:��������";� 
�:���������A 2 �:�� �*� ������)���� / �3�2& !���� 73.50 ����� ����&��������*�!���� 67.42 ����� 
�:�����:(���������:���� (����) 

- ������)���� / �3�2& < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ��� ", 2552 ������������� 52.80 ����� 
51.65 ����� ��� 73.50 ����� ����(�� 

��9&!�<���"���:��"�����������)���� ��)����", 2550 UR�+���"B!!3��� !�9��� ��&1����
��������������)�����9&���R)��:�������*��� =(:�";�>"�����9&���R)�����:>(�!����:����9&���R)�
�:�������*����+����� �����9&!�<!�������U$���!�(��6����) !�9��� ��&1������:������6�
���)�[���:������ 74.37 ��� 71.44 ��� ��� 76.14 ��� < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ���", 2552 
����(�� 7R����9&!�<�"��:����:�!���:������6����)�[���:�����&(�R)�$�"B!!3�����(��� ��&1��
���U��&����:������6����)$���:��$���(��$������:����+����(�����'��� ���������&1��!����:>(�
!���!����:�&�������9&������R)�!��(&��6�� 

< ������ 31 2����� 2552 ��&1�����:��������)���� - �3�2&������ 73.50 ����� =(:�����
������)����=(:����$�A����:�� 94 �:��$���3��������)�������:��>��UR�����(+��� "����������3�������
=(:����$�A��";���3�����������>" "���D�����3"��<8>??@$������3���9��������"�&�<Q� 7R�����'��
���3�������"���D���)>�����:"����"BA���*��������:���6����) =(:���U��(��������:3���)������+���
>(� �����(����) 
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�����!���%&��'���7���	$�	)&������
 = (���	) 31 ���(�� 2552 �	��7�
 �	7�����	$ 
 

 ��+(7 : �&����� 

�'�+��'���	$���&�   
:��>��UR�����(+��� 69.06 93.96% 
��&�����(+���   
- 1 �(*�� UR� 3 �(*�� 4.22 5.75% 
- 3 �(*�� UR� 6 �(*�� 0.02 0.03% 
- 6 �(*�� UR� 12 �(*�� 0.19 0.26% 
- ����� 12 �(*�� �R)�>" 0.47 0.64% 
���������)���� 73.96 100.64% 

��� ���'*�����)����:!���A -0.47 -0.64% 
�'���	$���&� 1 ����� 73.50 100.00% 

 
��������������'*�����)����:!���A!���� 467,031 �� ��)� ��&(!�!����������)��)���( 3 �: 

=(:��!���� 1 �: ����<���)����&1���:����������?@������ �&(�";�:�(��)����'*�����)����:!���A 
������ 361,976.38 �� (�";�����)���������'*�����)����:!���A��6�!����) ����������*���� 2 �: �:��
���������&(�����U� 

��)���)����&1��>(�����(�=:�:����)����'*�����)����:!���A=(:��&1��!���)����'*�����)����:!�
��A=(:9&!�<!����������U&�&����:���������:���6����)!������$��(�� 7R��!���������������
��(���&�23��&!�����&1�� ��*���!����'�����&1�����U�&(��������)$��+������)D:$���:�������$��
�������(&�>(���*����)���( =(:��&1��>(�����(�=:�:>�� (����) 

 

�'���	$������(���	)E5�����������
 
����������$���������	$����7�
�'8  

%��7���'���	$� ��3������ 
��)���� 0 / 1 �(*�� ���:�� 0 

��)���� 1 / 3 �(*�� ���:�� 0 

��)���� 3 / 6 �(*�� ���:�� 0 

��)���� 6 / 12 �(*�� ���:�� 50 

��)���� 12 �(*���R)�>" ���:�� 100 

 
�:��>��6�� < ������ 31  2����� 2552  ��&1���������������)���������(+�����&���)���� 6   /  12 

�(*�� ������ 0.19 ����� !�!����������)��)���( 2 �: 7R�����=:�:����)����'*�����)����:!���A 
!�������)����������������:�� 50  �����)���)$�����������)(����������&1��>��>(�������)��������



������ �	�
��� ���������� ������ (�����) 

������� 2 - ������ 114  

�=:�: ��*���!�������)�:��� >(�������R���������������&1�� 7R�����'�����������)>(�!�:�+6��9*��
'���+������&���$���������&1���:�������*��� ���"B!!3�������&1��>(�9&!�<��*���>���!�:+���
���&����";���&��(��)���( ������������)�:������ �:����������������*��&������U���"���:��(���!�
����&("BA������ =(:����3�������&����*���+� ��*���!��&���U����>"$+���D:$�=����� 7R���"V(
(���&����3���� !R�������+���������>��������������������=����� 

���!���) ��&1��:�����=:�:����(���)��A=(:9&!�<!�������)���T�����9&9�1��(�&����
>(�(���&�������9&9�1 �9*���������(� �����)�(���&�������������:R(���9:8!��(�UR�����3(����
>�����U9����9:8��*�>�����U�:�(���9:8!�������)>(� ��&1��!�(���&���9&!�<��(������)
(�������";����)��A���>" =(:��*��+���>������� 1 ", 2553 ��&1��>(�(���&�����(���)��A ����";���&���)��&)� 
105,054.72 �� ������������)�����:�(���+������ 2 �:  

- �&��������*� < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ���", 2552 ������������� 37.22 ����� 73.83 
����� ��� 67.42 ����� ����(�� 7R���&��������*������&1���*� ���U3(&��������:�>��$+�$���'�&� 
�&����������� ����&�������6!��"�����6������>���9*��$+�$���!����: ���UR��&����������7*)������9*��
!����: =(:��9&!�<������+���", 2550 UR�", 2551 !�9��� ������&��������*��9&���R)���
"�&�<���:����9&���R)��:�������*��� 7R��!�"�&�<���:����9&���R)�(��������$����&1��!��";�����
���'�������7*)����U3(&� �����!�(��6���6���&��������*�$���9�:�9����"�&�<��������� ���
!�����"@�����"BA����(�����&������!�!�(!����:$���������� "��������!3(��6������&1�� �*� 
����!�����:���&���=(:�[9��:��:&��'�&�D�<Q8$���3��������8 ��������"��>??@�����!����:
������3��3��3�� �3�"���D� ��)�����3����6�UR��3��$�A� (����)�����&1��!R�!��";�����!�(��6���6���&���
(������$��9���������!����:���(��� �9*���";��������������$!$�������3������� �:��>��6�� 
��9&!�<������&��������*� < ������ 31 2����� 2552 !�9��� ��������(��!� < ������ 31 
2����� 2551 ��)���) ����3�����������A��&(!� $�+���", 2552 ��&1�����=:�:�����1��(���&���
�����*� =(:�[9��&�������6!��"$���:��$���(����������� "����������$+��=:�:$�������
!����:�&��� ��$���&�������6!��"��"�&�<$���6���&����(��!��(&� �����)�����3����U3(&�����(
����  

���!���)��9&!�<��:�����:�&����[���: < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ���", 
2552 !�9��� ��&1������:�����:�&����[���: ������ 56.06 ��� 95.52 ��� ��� 115.44 ��� 
����(�� ��*��&(�";���:����$���!�(��6���6���&���!����!����U!����:>(�$+����"���< 
2 - 4 �(*�� ��)���)��9&!�<!���:�����:�&����[���:��)����+���", 2550 !�UR�"B!!3��� !�9�����
!��������9&���R)��:�������*��� ����3����A��&(!� ��&1����"�&�<��6���&����9&������R)��:�������*���
!������ 37.22 ����� < ������ 31 2����� 2550 �9&���R)��";� 67.42 ����� < ������ 31 2����� 
2552 7R���";������::�������:>(�!����:����9&���R)��:�������*��� �����)���) ����3�����&1�� ��
��:�����:�&����[���:����R)� ��*���!���&1����!����'�&�D�<Q8$���   �����������(�:�������*��� 7R��
�";�'�!����&!�:���9�x� �9*�����U�������������������'����&=D�����"���:��"��>(�
���(��� "����������&1��!��";����!�����!�(��6���6���&���=(:�[9��:��:&��$���3��'�&�D�<Q8���
���8>?U��$����3�� �����&1���";�'����$���'�&����!�(!����: �9*��$�����U����������
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������$+���������������3�� =(:�[9��:��:&��$�����:���+�����$+�'�&�D�<Q8$��3�� ��*�
"���D���)�>(��:�������*��� ���������8>?U��$����3�����!����:��������� !R����'�$����&1����
�������6���&������ ���!���)����3����A�����$��$�", 2551 ���", 2552 ��:�����:�&������
��&1��:��R)� ��*���!���&1��>(��"���:��=:�:������7*)����U3(&����� "���D����6� !����$+��&2�����7*)�!�
D:$�"����T =(:������7*)�$�"�&�<>�������$���������)� �";�������7*)�=(:���!�'��!����:!�
���"����T 7R����$����&1��������������7*)��";�"�&�<�������R)�$���������)� ��)���)�9*��$����&(����3����$�
���������$+�!�:���   �����&(�R)� �����)��9*��$����&(���!������������ ����9*�����!�>(������(
�9&���R)�7R�����'�$������3��:�&����(�� ������)�����";�����3�����$����:�����:�&��������&1��
����R)�  

�������=:�:���   �������:���������&��������*���)� "B!!3�������&1��>(�����(�=:�:����)�
���'*���&��������: =(:����&1��>(���&��$+��=:�:$�����)����'*���&��������: ��)����+���>������� 4 
", 2552 ������'�&�D�<Q8 �����������";� 6 "���D� >(���� ���U3(&�����>" ���(3�&)��"�*�� ���U3(&��"���" 
�&�������6!��" ����R������6!��" "���D� ������8 �����"�� "���D���(���6� ����&�������&��8 ���
�3"��<8�&�������&��8 "���D�=��>? ������� ��� "���D����(>? =(:�&��������6���6��=(:����
$�A� �*� �&���$���3��'�&�D�<Q8������8��������"��>??@ =(:�[9��:��:&��'�&�D�<Q8������8
�(��(������6�������:3��$+�������� 10 ", �:��>��6�� ���(��:�������'�������&1��>(���
�=:�:�����!�������&(�������*���>������&��������*��:�������*��� ��)���)���";��&��������
�����*���>��+� ��&1��!����"BA�=(:��!�($�����:��������&����: �9*���";�+����������:
�&��� �:��>��6�� < ������ 31 2����� 2552 ��&1��>(���)����'*���&�����*����D9/�����: �";�!���� 
873,189 �� 

 
 �&����9:8>����3����:� 
 < ������ 31 2����� 2552 ��&1����������&����9:8>����3����:���� ������ 52.00 ����� =(:�:�����
����A �*� ���(&� �������3"��<8 / �3�2& !���� 51.39 ����� �:�����:(�� (����) 

���(&� ��� ����3"��<8 / �3�2& < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ���", 2552 ������������� 
53.82 ����� 56.18 ����� ��� 51.39 ����� ����(�� 7R����9&!�<����������3�$�
�&����9:8�����&(�R)���)����", 2550 UR�", 2551 !�9��� $�", 2550 ��� ", 2551 ��&1������������9:8�&����
>(��������",������ 15.81 ����� ��� 9.08 ����� ����(�� =(:����������3��������A$�", 
2550 �*� ���*���!�������3"��<8=���� !���� 13.06 ����� ���!���)$�", 2550 ����&1��>(�����
��(!����:���9:8�&����>"�";�!������� 3.26 ����� �9*���";���!�(=����������9:8�&������&1��
$�������U���������U��� ������", 2551 ��)� ������������3��������A �*� ���*���!�������������
���*���!�������:���������&(��)� ������������3� 4.14 ����� �������*� :�9��� !���� 3.46 
����� =(:����$�A��";������3�$����*���!����9*��$+�$���'�&����(>??@ ������$�+���", 2552 
��)� ��&1��:�����������3�����7*)����*���!�������3"��<8���$+�$���'�&����(>??@�:�������*��� =(:��
����������3�$�����������*���!���������*���!����������&(��)���� 1.41 ����� �������*� ��
���3�$����*���$+�����3"��<8������� ��� 0.36 ����� !���������9:8�&����>(����������(���
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��)���( 2.45 ����� ���������::�������'�&�$����������'�&����(>??@��)� ���!�
���*���!�������3"��<8���� ��&1��:���������3�$������������9&����&� ��)����", 2551 7R�� < ������ 31 
2����� 2552 ��&1����������3�2&����������$+�$���'�&����(>??@������ 0.65 ����� ������
�����������(&� ��� ����3"��<8 / �3�2& < ������ 31 2����� 2552 �(����*�����:���� < ������ 31 
2����� 2551 ��)� ����3��&(!�������������*�����������*���!��������&���&(��)���)����"�:", 2550  

 
 �&����9:8��� 
< ������ 31 2����� 2552 ��&1����������&����9:8��� ������ 198.24 ����� =(:�";����9&���R)��:��

�����*��� ��)���� < ������ 31 2����� 2550 !� 154.06 ����� �9&���R)��";� 192.78 ����� < ������ 31 2����� 
2551 ��� 198.24 ����� < ������ 31 2����� 2552 ����(�� 

 
�D9�����  
��&1�������������D9����� < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ���", 2552 ������ 1.29 ��� 1.40 ��� 

��� 1.36 ��� ����(�� =(:���������D9����� ��&(!��:���&����9:8��3����:�������)�&���3����:� 7R����
9&!�<!����������D9����� < ������ 31 2����� 2552 �"��:����:���� < ������ 31 2����� 2551 !�9��� 
��&1�������������D9���������(��!��(&� ����� < ������ 31 2����� 2552 ��&1��!���������&����9:8��3����:����
�9&������R)�!� 135.79 ����� �";� 146.24 ����� < ������ 31 2����� 2551 �����*����!���������������)�����
!�����9&�����R)��";�����3���A $��<������&1��>(�$+��������&�!����)�&���3����:�����9&���R)��+����� =(:�9&���R)�!� 
97.21 ����� < ������ 31 2����� 2551 �";� 107.88 ����� < ������ 31 2����� 2552 =(:����3������9&���R)����
����A��&(!���&����:*���:���)�!��3����������:�������� ���!��U�������&� 7R����&(�R)���9*�������������"���:�
�=:�:������7*)����U3(&���"���D� �";���&��( �9*��>(���������(������ �����)� $�+���>������� 3 ", 2552 ��&1�� 
>(�(���&���!�:��&�"B�'�$�����'��U*��3�����>"�";�!���� 27.84 ����� !R�����";�����3����A�����$����&(��
�9&���R)�����:����&����:*���:���)� ���!���):����&(!��:����$+�!�:���!�:������)�&���3����:��*������9&���R)�!� 
< ������ 31 2����� 2551 !���� 4.99 ����� �9&���R)��";� 12.91 ����� < ������ 31 2����� 2552 =(:�:��
���!�:�������A�*� D1���&�>(��&�&�3��� ���!�: 7.17 ����� �����$+�!�:������&����:���!�: 2.72 ����� 

�:��>��6�� �������&1��!���D�����)�&���3����:�����9&���R)�!�����3�������������� ����";�����3
����A�����$�����)�&������)���(�9&���R)�!������ 98.94 ����� < ������ 31 2����� 2551 �9&���R)��";� 108.62 ���
�� < ������ 31 2����� 2552 �����9&!�<!������������)�&�����3� !�9��� ��&1��:�����������������)�&����
�3��:��$���(����� =(:�9&���R)�!� < ������ 31 2����� 2550 ������������������� 1.01 ��� �";� 1.21 ��� < ������ 31 
2����� 2552 

���!���)��9&!�<!����������D9�������3���6� 9��� ��&1�������������D9�������3���6� < ������ 
31 2����� ", 2550 ", 2551 ���", 2552 ������ 0.71 ��� 0.58 ��� ��� 0.70 ��� ����(�� 7R����(�$����6�����
�"��:����:� < ������ 31 2����� 2551 ��� < ������ 31 2����� 2552 !�9�������3�����$����������(������(��R)� 
��*���!��&����9:8��3����:�����9&���R)�����$�A��:��$���"����:��������)���� ����";���3��������)���:��>��UR�����(
+�����&��&(�";������������:�� 94 ���������)�����3�2& 
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���)�&� 
���)�&���3����:����  

 < ������ 31 2����� 2552 ��&1������������)�&���3����:���� ������ 107.88 ����� =(:��������";� 
�:���������A 3 �:�� �*� ��&����:*���:���)�!��3����������:�������� !���� 36.00 ����� �!����)���� 30.64 
����� �����&���&���&���A+������&����:*���:���)�!��U�������&� !���� 27.31 ����� �:�����:(��������
�:����(����) 

- ��&����:*���:���)�!��3����������:�������� < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ��� ", 2552 ��&1����:�(
���������������� 16.34 ����� 32.00 ����� ��� 36.00 ����� ����(�� =(:���9&���R)����
��&����:*���:���)�!��3����������:���������";����9&���R)������������$+���&��3���3����:�$���
(���&�23��&!�����&1�� 7R���:����&����:*���:���)�!��3����������:����������) �����&((�����):$��������
�������(�����):!��U�������&� =(:"B!!3�����&1��!�:(�����):$��������:�� 1.2 ���", �:��>��6
����&1�����=:�:���!��(��9R��9&���&����:*���:���)�!��3����������:��������$�����:������(&�$�
���� =(:!����>"$+��������&��3�!����������������3�����&����:*���:���)�!��U�������&�
�9&����&� ���������R���(��!�>(�!��������:�3�����A�9&���3����"��++�$����)���) ���UR���
�!�!�9*�����::�������(&�!�'��!�(!����:�&���$�������&1�� ���!���)$����"��+3��<�������
���!��� ���)���� 2/2553 ������ 3 ����� 2553 ���<����������!���>(�$�������6�����:��������
���:*�����&������:���)�!��:"���&�:8 "���&�2&~����9� =(:��$���:�:�(��9R��9��&������:���)�(������
���:�������*��� 

- �!����)���� < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ���", 2552 ��&1��������������� 49.07 ����� 
38.73 ����� ��� 30.64 ����� ����(�� ��9&!�<!�", 2550 UR�"B!!3��� !�9��� ��&1����
������!����)��������(��!��(&� �����9&!�<"����������:����+������) !�9��� ����:����
����(��!��(&��+����� =(: < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ��� ", 2552 ����:���������� 73.30 
��� 75.53 ��� ��� 56.70 ��� ����(�� ����3����A�����$����:������!�:+������)�(��=(:�[9�
$�", 2552 ��&(!����"���:��=:�:������7*)����U3(&����������&1��=(:���������!�'��'�&� / ������
!����:!����"����T=(:��� ��*���>���!�:+�����&������1<��";���� L/C at sight !R���$����&1��
����:������!�:+������)��6��R)�����(&� ���!�>(���������(��������*����U7*)��&���>(�$���
����������(&��";����(��� 

- ��&���&���&���A+������&����:*���:���)�!��U�������&� < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ���", 
2552 ��&1����:�(���������������� 0.00 ����� 20.11 ����� ��� 27.31 ����� ����(�� =(:
��&1��>(���&��$+�����&����:*�!��U�������&���)����", 2551 ���'��� �9*��$+��";��������&��3���3����:�
���������&��D9�����$���(���&�23��&! "B!!3�����&1��������&����:*���:���)�!��U�������&������� 
40.00 �����  

 
���)�&�>����3����:����  
< ������ 31 2����� 2552 ��&1������������)�&�>����3����:���� ������ 0.74 ����� �:���������A �*� 

���)�&�����AA�+�7*)� - �3�2& !���� 0.74 �����  



������ �	�
��� ���������� ������ (�����) 

������� 2 - ������ 118  

=(:��������)�&�>����3����:���� < ������ 31 2����� ", 2550 ��� ", 2551 ������������� 0.69 ����� ��� 
1.73 ����� ����(�� ��)���)��9&!�<������:�� !�9��� �����$�", 2550 ���", 2551 ��&(!��:�����)�&�
����AA�+�7*)� / �3�2&�";�����A =(:������������� 0.53 ����� ��� 1.73 ����� ����(�� 
 
 ���)�&���� 

< ������ 31 2����� 2552 ��&1������������)�&���� ������ 108.62 ����� =(:�";����9&���R)��:�������*��� 
��*���"��:����:���� < ������ 31 2����� 2550 !� 77.31 ����� ����9&���R)��";� 98.94 ����� < ������ 31 
2����� 2551 ����(�� 7R������3����A������9&���R)�(��������&(!��:�� ��&����:*���:���)�!��U�������&� 
����3����������:����� �:����$+�!�:���!�:���D1���&�>(��&�&�3��� �����������&����: �����:������A$�
����������)�&������������(���:�������*��� �*��:���!����)���� 7R���(�����=:�:������7*)����U3(&�����"���:�>"
�����&1�� =(:�(��!� < ������ 31 2����� 2550 ���������� 49.07 ����� ���*� 30.64 ����� < ������ 31 
2����� 2552 

 
�������'��U*��3�� 
< ������ 31 2����� 2552 ��&1����������������'��U*��3�� ������ 89.62 ����� =(:�:���������A ��

��)���( 3 �:���*� �3�!(�����:�������������:�+�������!���� 60.00 ����� !��3�!(�����:���)��&)� 80.00 
����� ��>����� / ���:��>��>(�!�(��� 23.62 ����� �����>����� / ��������^��: 6.00 ����� ��
�:�����:(���������:��(����) 

- �3�!(�����:�������������:�+������� < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ���", 2552 ������������� 
60.00 ����� ���(��:���� 3 ", =(:��*�������� 5 ���::� 2552 ���"��+3�$�A��&���A'��U*��3�����)���� 
2/2552 ����&9&�T1$���9&���3�!(�����:��";� 80.00 ����� =(:����������*�!���� 20.00 ����� ��)� ���
"��+3�'��U*��3������&$��!�(���>���������������:$�����"��++�����>" 

- ��>����� / ���:��>��>(�!�(��� < ������ 31 2����� ", 2550 ", 2551 ���", 2552 ��&1�����������>����� 
������ 16.75 ����� 33.84 ����� ��� 23.62 ����� ����(�� =(:��)����", 2550 UR�", 2551 
��>������9&���R)��:�������*��������9&���R)������>��3�2&�����&1�� ��������3�����>������(��
���*� 23.62 ����� < ������ 31 2����� 2552 ��)� ��&(!���!�:��&�"B�'�$�����'��U*��3��$�+���>��
����� 3 ", 2552 !���� 27.84 ����� 

- ��>����� / ��������^��: �";��:���������&1��>(���)���������^��:������:�� 10 ����3�
!(�����:����U�����������*���>��������(>�� =(:"B!!3���>(���)������6���!�����3�!(�����:����>(�
+������������&1��  
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�������&��( ��������( 12 �(*�� �&)��3(������ 31 2����� 2552  
�����#���
��#��� (�1���) ����-����#��������� 
��&1������&�>(��!��&!����(���&��� ������ 17.93 ����� =(:������*�!��������&��(!���>�!�

��(���&��� !���� 44.67 ��������� $���������&����9:8(���&�����������"���:��"���:������:����A�*� 
�:��������)���� �9&���R)�!��(&� 22.20 ����� $��<�������:���!����)���� / ��&1���������:�������� �(��!�
�(&� 11.74 ����� !��=:�:�("BA������(�:����'�"��=:+�8�����&1���������:�������� (��&1�� ��6�7��� 
�&�����8���( (��3���9) !���() =(:�����7*)���6���&�����)���(��";�$�����&1�� 2������� �3������� !���( 
��)���( ��*��"�:", 2551 ���'��� 7R��$�", 2552 ��&1�� >��>(���23�����(���������� ���!���):������!�:D1���&�>(�
!���� 7.16 ����� =(:��)����:��(�������";��:���������A7R�����'������&�>(�� ($+�>") $��&!����
(���&����3�2&�����&(�R)�$���((������  

�����#���
��#��� (�1���) ����-����,���� 
��&1������&��(�3�2&$+�>"$��&!�������3� ������ �&(�� 2.88 ����� ��������(", 2552 =(:���:����&��(

!�:�9*��7*)��3"��<8!���� 2.69 ����� 7R������$�A��";�������7*)����*���!����9*��$+�$���'�&����=�����9&����&� =(:
������R��:�����������3������&����$������������������::�������'�&�>"$����������'�&����(>??@ 
7R������&1��>(�(���&����:�������*������)����", 2551  

�����#���
��#��� (�1���) ����-����- #������ 
��&1������&��(�3�2&$+�>"$��&!����!�(���&� ������ �&(�� 17.75 ����� ��������(", 2552 ��&1������

!�(���&��9*��$+���3����:�$���(���&�23��&!�9&����&�!���&����:*���:���)�!��3����������:���������9&���R)� 4.00 ����� 
���������&�$+���&���&���&���A+������&����:*���:���)�!��U�������&��9&���R)� 7.20 ����� $��<��(�:�����6����
!�:��&�"B�'����>"$���(�(�:�����";�!���� 27.84 ����� 

������ < ������ 31 2����� 2552 ��&1������&��(����:�����:������&��( ������ 2.45 ����� 
 
��9&!�<!��������� Cash Cycle !�9��� < ������ 31 2����� 2552 ��&1������:������6����)�[���: 

������ 76.14 ��� ��:�����:�&����[���: ������ 115.44 ��� �����:����+������)�[���:������ 56.70 ��� 7R����$��
��&1���� Cash cycle ������ 134.88 ��� 7R��!�������(�������9&���R)�!�+���", 2551 ����� Cash cycle ������ 91.43 ��� 
7R������3�������A$����9&���R)���� Cash cycle ��&(!���&1������:�����:�&����[���:�9&���R)�!��(&� ��"�&�<
����6���&�������9&���R)��:�������*������:>(�!���!����: $��<��(�:������&1������:����!�:+������)�(�� 
7R����&(!��=:�:$�������7*)��&���=(:���!�'��'�&�$����"����T =(:>��'��������!����:�&���$�"����T ��
$����&1�����U�(����3����U3(&����$+�$���'�&�>(���!��(&� 

 
�:!�:�9*�������3� 

 �:!�:�9*�������3������&1�����'��� �����U3"�����8�9*�����3�$����*���!����������::�������'�&� 
=(:�[9�$�", 2551 UR�", 2552 !�����>":����3��'�&�D�<Q8���(>??@ �9*���9&���:��'�&�'�&�D�<Q8$���$�������&1�� 
=(:�����3�(������!��";���7*)����*���!��� ����3"��<8���$+�$���'�&� ���UR���$+�!�:��(�����&!�:���9�x� 
���UR����(����&��� =(:���:�����:(�:!�:�9*�������3� (�����>"��) 
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�������7�
 �	7���7�+�7 >3)��������� 
 ��+(7 : ��� 

 -. 2549 -. 2550 -. 2551 -. 2552 

�:!�:�9*�������3�$�
�&����9:8U�� 

7,878,189.03 15,871,582.55 9,083,935.00 2,450,680.00 

 
��)���) $�+���", 2552 ��&1���������3��������A$�����������*���!����9*��$+�$���'�&� !���� 0.84 ����� 

������*���!����������&(��)� 0.57 ����� �����)��&)� 1.41 ����� =(:�:!�:�������A������ �";������3�$�
�������*���$+�����3"��<8������� �3"��<8=���� ������9&�����8 ����(�� 
 
12.1 +����!��%��"'&�����8�	 
 

1. �����������'�������A+� (Audit Fee) 
 ��&1��>(�!�:���������������A+�$����� �:"��(&1% ��(��:�3��8 '�������A+������3A����
�����:� 218 ��*��������� ������(&�� '�������A+������3A���������:� 4334 ��*�����+����8��<8 �U&�
"��D�3� '�������A+������3A���������:� 6554 ������&1�� ������� ������8 !���( �";�'�������A+������&1��$����
", 2552 �";�!������&���� 430,000.00 �� (����������*����U���) 

2. ����&���*��   (Non Audit Fee) 
  ��&1��>(�!�:����������(1���������������<�������������������9:8�����(�������9:8 
!���� 50,000 �� (����*����U���) 

 
-X���7!�
�����>������	)����	"��+������� ��������3����
��� ���*����� 

 "B!!�:����&�2&9���������!��'������(���&�����*�%������&�$�����������*�!����>(�����>������
$�������� 2 ��� 1 ��*���"B!!�:�������:� ��(�����>" ��) 

1. �������%�����,��+���&� �3)���������(���&��	) >�)�%5$������� >�)���� 
!�������&��������������������� �&)��3( < ������ 31 2����� 2552 ��&1�����3�!(�����:�+���

������6������!���� 60,000,000.00 �� (���&������U���) "�����(��:�3�����A!���� 240,000,000 �3�� (���
���:����&�����3��) ����������>���3���� 0.25 �� ��&1������>��3�2&��������(", 2552 ������ 23.63 ����� ��*��&(
������>�����3�������� 0.10 ������3�� =(:����<!�!�����3�����AU���[���:U����)����������&1�� < ������ 31 
2����� 2552 7R��D:����!��������:�3��$����)���) ��&1��!����3�!(�����:�+�������!���� 80,000,000 �� 
(�"(�&������) �����";��3�����A!���� 320,000,000 �3�� (�����::���&�����3��) =(:������������>�������� 0.25 
������3�� (����)����9&���3����)���)!����'�$���������>�����3�������&1��$��������:�����>�����3�������&(�R)�>(� ���
���:>(������>��3�2&�����&1������������&�=�������������U$��������:>(������>��3�2&�����&(�R)�$� ", 
2552 ���'��� =(:9&!�<!���>��3�2&������", 2552 ������ !���$����>��3�2&����3��"����(�� (Fully Diluted) !�
���������� 0.07 ������3�� 
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2. ���>5)�>� ����'&73��
7
��$��������	) �	)7(%&����� 
!���9R��9��&����:*���:���)�!��3����������:�������� (�:"���&�:8 "���&�2&~����9� $�%��������

���'��U*��3��$�A������&1��) �9*��$+�$���(���&�23��&!�����&1���";����� =(:����(����9R��9&��������$+�����&����
!��U�������&���)� ��$��������3����������:�������������(��*�!���(��$����&����:*���&��� �!���'������
�����(���&�23��&!�����&1��>(� �:��>��6�� "B!!3�������&1���:�����������(��9R��9&����:�������*��� '����
!�(��������&�$��� >(���� ��$+���&����������>(�!�����(��3�!��������:�3�����A�9&���3����"��++�����>"
$����)���) ���������������3�����&����:*��9&����&�!��U�������&� ���UR����!�!����!����)�����9*�����9&��
��:������$���������(&� �";���� 

 
3. -X���7������ -Z� %����&� ��	 (Free Trade Area)  

"B!!�:!����"V(�������������7�:� (Asean Free Trade Area) !�+��:���'�(������&1�� ��*���!�
�3<D9������%���'�&�������8���"����T>�: ��)� ����";�"����T����������6������������3($������7�:� 
=(:���"V(���������������7�:� !���&�����R)��:��+�(�!� ���������D1����*����:�� 0 $�", 2010 7R��"B!!�:
(������!����'�(������&1�� $�(�����: ��*���!� ��"����T>�:�";�'����$���'�&�'�&�D�<Q8"���D�������8 
��������"��>??@���D��&D� ���"V(����������!�+��:�(+�����������: ���+��:��$��'�&�D�<Q8�����&1��
���U����&���>"!����::��"����T$�D��&D���7�:�>(���:�R)�  

���������"V(�������������"����T���������: ��)����'�����&1�� Tridonic Atco ����������: 7R����
%���'�&�$�A��:�����"����T���������: >(����"��=:+�8!����"V(�������������(������$�+������ ���"B!!3���
��&1��>(�"���"�3��=:�:���: (=(:���U����(���:���>(��"��:���� $��<�������=�=�:�����3<D9���
'�&�D�<Q8$������:����) (����)�!R���$��"B!!3��� ��&1��(������>�����U�������(����$���("����T>�:>(�������>" 

���"V(�������������"����T!�� / �!���'�������������&1����� ��*���!���%�����"����T!�� 
���=:�:$���������3��������� =(:$��������������8 ��������"��>??@ ����%��>(�������3���������
=(:!�!�:+(�+:������&������������:�� 10 ���������������� 

��)���)���"V(�������������"����T����!�! !��";�����!�����";�"����T ��*���!������"����T��
T��:D9����������������������� �����)� '�&�D�<Q8(��������8��������"��=(:�[9�������8��������"��
"���D��(��(������6� �����!��9�(������&��:���� ��$��=(:D9�������� !������"V(�����������:��
[��9��� ����&1���6�!!�:��>��>(����'������$������ ��*��!>(����'������=(:�����)���)�R)��:�����"����T����!�!
(��: 
 


