
 ������ �	�
��
� ���������� ������ (�����) 

 

������� 1 
 ���
��� 1 

�����	� 1 
!"��#����$ (Executive Summary) 

 
���$2�3���!�������� 
 
������ �	�
��
� ���������� ������ (�����) (Teera - Mongkol Public Company Limited : TMI) 

(��������) ��������������� ������!"���#$�������� 9 &'(���
�� 2543 �����-��������������#.�� 1,000,000.00 �
� 
(��"� 2�
��
�3���) 45��-���#��-������������� ���� 80,000,000 �
� (.4����2�
��
�3���) .�� �47��-���
#�8�9
��� 
320,000,000 �-�� (�
#����������2�
��-��) #:2;�
�����
<���-��2� 0.25 �
� ((:��=�-��� ��
�
�) .2�#��-����������
>9
��.2���9
��� 60,000,000 �
� (�����2�
��
�3���) .�� �47��-���
#�8�9
��� 240,000,000 �-�� (�� ����������
2�
��-��) #:2;�
�����
<���-��2� 0.25 �
� ((:��=�-��� ��
�
�) ������#��9
��� 
�@�8� ��� ��:��2!��� 46 / 67 
 69 C��#�� 
#����&�= �#:���� 3 3���2���;2� ����
&
������D �9
�2;������$� �9
�E��#$� �#-���
;� �� �����#-���
;� 74000 .2�#�
�9
��� 
��
!
 3 .��  

����������#������ F���
�4������= 4�����G�D����&� @�H
��4��G
����#�
������� ����;�
#;��������#@��
�
�9
����G-���� ��� .��4I 2520 F������#�
��
�J2����22
��=�9
�����2��<KK2:������C��= .2���22
��=�9
����<K
���.��� �9
����@>����.��������!� �3��� ��$� .2��3�!L� @��
#G��&2�
�<KKM
 ���#
<���9
�
��42����>$���47� ��
 
�-�������9
���G���# ;2 �
�<KKM
 &���#����
�!�
�4���E�!� ���;�
���J2���&��#!"�� <��.�� ��22
��=�9
����<K3�� �&$��
��.���
��9
�!�
 ��$�� �
�>�� ��2
�� �2�
� ��22
��=�9
�����2��K2:������C��=#��
�.!� !��������
 �-�.�  
����
������ ����#J2��J2��E�NO=�$�� P ���������!��  <��.�� �#��.42 �9
�����2��Q
F2��� .2���
�=�����=�9
����<K3�� 
�47���� ��������  @�4I 2543 ��
 �-�������9
���G���# ;2 �
�<KKM
 <����
��
�J2��<4���F�  
�@��� �����#-���
;� .2�
<�������� �����-;;2@�#��47� ������ G���# ;2 �-��
����# �9
��� (45��-��� �
 ��
 �-�������9
���G���# ;2 �
�<KKM
 ��:�
�����
 �
�>9
����8>��&$��4R�����
� �
##�����4��>-#;N����#�
���
 �-������ ;��� ��� 2/2552 �#$�������� 6 &'(���
�� 
2552) ��#��� <���&��#�
��
����;�
�$�� P ���#�;�
#����#�� .2�@>���;F�F2��@��
�J2������: !"�� �
���>�� ����>=.� .�� 
�#��.42 ���2;�����;�= �47���� .2��#$��4I 2549 ������<��������
 F�  
�.�� @�#� �&$���� ����
�!�
��9
2� �
�J2��
���;�
@�#�����&��#!"��  

�#$�������� 5 ����
�� 2552 @����4��>-#@�8����
#�8J:�3$��-�� ;��� ��� 2/2552 !� ������ G���# ;2 �-��
����# 
�9
��� <��#�#��&��(�&��
�N
��$�� �
�.4��E
&�
��������9
��� �47�������#�
>��9
��� �&$�������#����!�
�47���������
�������@��2
��2�����&�= ��L# �� <� .2��2� �
�����<���9
�����
��$����$�� .2��42����>$���47� ������ G���# ;2 
�-��
����# �9
��� (#�
>�) �#$�������� 11 ����
�� 2552 �47������������� 

 
����D
������E��������� 
������ G���# ;2 �-��
����# �9
��� (#�
>�) �9
����G-�����47�J:����.�� J2�� .2�����9
���
� �-4��N=<KKM
��� 

���
  �-4��N=;��;-#���������!��  ��#��� �2��<K .2�F;#<K @��.��2:�;�
��� @�4����( .2���
 4����( C"� ����@�8����47�
2:�;�
@�4����( F���2-�#2:�;�
�2�� .�� �47� �2-�#2:�;�
4���E���
�;�
�-4��N=<KKM
 �2
�;�
�� ����<4 .2��2-�#2:�;�

F;� �
� 



 ������ �	�
��
� ���������� ������ (�����) 

 

������� 1 
 ���
��� 2  

J2��E�NO=!� ������ 4����������2-�#���;�
�2�� 5 �2-�# <��.�� 
1. �2-�#J2��E�NO=��22
��= .2��#��.42 <KKM
 <��.�� 

i. ��22
��=�9
�����2��<K@��
;
� ��
���$�� 
ii. ��22
��=�9
�����2��<KKM
42���4���-;�
#�!�#�:  (HID) 
iii. �#��.42 �9
�����2��Q
F2��� 

2. �2-�#J2��E�NO=�2��<KKM
.��42���4���-;�
#�!�#�:  (HID) 
3. �2-�#J2��E�NO= Control Gear (�-4��N=����;�����@>�@�� ��<KKM
.� ���
 ) 
4. �2-�#J2��E�NO=�9
���;�
#�����E
�@���
� 
5. �2-�#J2��E�NO= F;#<KKM
 

��� ���@��2-�#J2��E�NO=�� �2�
�!�
 ��� �������������
��47�J:�J2��.2�����9
���
���22
��=�47��9
;�8 F����2
2
��=���������J2����;���;2-#3"  ��22
��=<K��
� (C"� �47����;�
;��;-#F���9
��� 
�#
��H
��-��
����#) .2���2
2
��=<K3�� E
�@����
���;�
 FGATAI C"� �47���
���;�
�2��!� ������ ����
���� �������� �����
 J2���
#;9
��� C$�� 
(OEM) E
�@����
���;�
�$�� ;���47��9
���#
����
 40 ��
���;�
 ��� ���G-�����
�J2����22
��=�&�� ����#������ !"��@�
�#$� <���#$��4��#
N 40 4I���J�
�#
 C"� �������
������� �9
�!�
�
�4����(����#����� �#� F�����;�
!� ������J2��<��
;-NE
&#
��H
� .2��
#
�3��.���
��9
�!�
���;�
�
���
 4����(<�� 

������<���9
����������(�=.2��4M
�#
�@��
��9
����G-���� F�����47�J:��9
@��
����.�� J2�� .2����
�9
���
� �-4��N=<KKM
��� ���
  �-4��N=;��;-#���������!��  ��#��� �2��<K .2�F;#<K C"� �
#
�3.��4���E�!� 
���;�
����9
����47��4M
�#
���
��
�J2��.2�&�c�
@���
;�<�� �� ��� 

1 �-4��N=;��;-# �
���>�� ��22
��= �#��.42  ���<�����= ��
�=�����= .2�;
4
C�����= 
2 �2��<KKM
 �
���>�� �2��.� �����= �2��FC����# �2���#��2Q
<2�= �2��������� .2��2�������

����<4 
3 F;#<KKM
�-��
����# 

C"� @��
�J2�����;�
�� �2�
�!�
 ��� �������������
�J2�����;�
������ @>���;F�F2���
�J2������:  �&$�����
 ����

J2�9
<� (margin) ����� ��#��� �
�����
�2
�@�#� P �&$���9
���
����;�
@��#
�!"���
����# F��@�45��-����
 ��������:�
�����
 �
�&�c�
���;�
@��2
��
��
�����
#
�3��.���
��9
�!�
.2��
#
�3�� ���<4�9
���
�@���
 4����(����
F2�<�� ��$�� �
�.� ���
 �47���� ����9
�47�@�>����!� #�-��=.2��� ��� �
��
�&�c�
���
 �����$�� F������� @��
;�
#�9
;�8@���$�� 4�����G�E
&!� .�  �
���>�� ;�
#3:���� !� �� .2�;�
#���
 !� �2�� �#$����������������
�@>�
<KKM
 �2����;�
#�����@��
������� .2��
��
C$�����;�
 F���
 ������#������ 
�����9
���
���&�c�
.2������ �&$��
�� ����#@���������2
��47����������#�4�����G�E
&@��
�J2���&$��.!� !��@������F2�<�� F���f&
����
 ��� @�.3�E:#�E
;
���>��.4C�KR� 
 

J��
���E���K�
L�������E������ 
�9
�����
��9
����!��#:2����2!.2�#:2;�
��
  P �
#�����4�
�g@�����H
���
�� ��.2�J2�
��9
������� 

��$�� �
�>�� ��2
��� .��4I 2550 
 2551 �
 ������ G���# ;2 �-��
����# �9
��� (#�
>�) (������) .2������� ��L�C���
 
�������=���� (��- ��&) �9
��� (��L�C���
) #��
��9
����G-����#���������!�� ��� �2�
�;$� ������ 4�����G-�����47�J:�J2��



 ������ �	�
��
� ���������� ������ (�����) 

 

������� 1 
 ���
��� 3  

.2��9
���
���22
��= @�!N���� ��L�C���
 4�����G-�����9
���
�>-�4�����F;#<KKM
 .2�F;#<KKM
 F��G-����#
�����
 ���F������@�8�;$� ��L�C���
 ���47�J:���� C$����22
��=�
������� �&$���9
<4�9
���
�;:����F;#<KKM
 @�
!N����������L��!
����;�
@������������
 �����&$���9
<4����9
���
�����>����� �����M�!"��#����E�!�	����E���N�����
!�������O�!����� $P 2550 T 2551 �
E$U����E�!�����E��V��
�����������!����M� 2 ������ WX����E��V��

������������� ���������E$U�L#"������!XM� Y�Z�	L#"���������[�	!�������� (Y�Z����������� E������	
���� L#"�����[�	������[�� E�!�
E�	Z� 4334 ��������� E�E���	 ���E���^ ������ (�Z#�N���Z�V��L#"���
��[�	�	�O�"���
���E�_����������������
D
��������������������3ẐK�
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 �-�G��47��9
;�8 F��#�#:2;�
���
��� 0.53 2�
��
� .2� 1.73 2�
��
� �
#29
��� 
 ���������# 

N ������ 31 G���
;# 2552 ������#�#:2;�
���������# ���
��� 108.62 2�
��
� F���47��
��&��#!"�����
 �����$��  
�#$���4������������ N ������ 31 G���
;# 2550 �
� 77.31 2�
��
� .2��&��#!"���47� 98.94 2�
��
� N ������ 31 
G���
;# 2551 �
#29
��� C"� �
���-�9
;�8!� �
��&��#!"���� �2�
������
��
��
� � ���:��$#���������
��3
����
�� �� 
.2��-;;2���������!��  �
��
�;�
@>���
�;�
 ��
�!� E
��� ��<�������-;;2 .2�;�
�� ����#�
�!
� �����
��
��9
;�8@�
����!� ����������#�#:2;�
2�2 ���
 �����$��  ;$��
��
����
�����
�;�
 C"� 2�2 �
#�F��
��
���� C$�����3-�������42����<4
!� ������ F��2�2 �
� N ������ 31 G���
;# 2550 ���#�#:2;�
 49.07 2�
��
� ��2$� 30.64 2�
��
� N ������ 31 
G���
;# 2552 

 
����!��L#" V̀���"� 
N ������ 31 G���
;# 2552 ������#�#:2;�
����!� J:�3$��-�� ���
��� 89.62 2�
��
� F���
��
�����9
;�8 #�

��� �#� 3 �
��
�;$� �-����������������.2������>9
��.2���9
��� 60.00 2�
��
� �
��-������������� ���� 80.00 
2�
��
� �9
<����# 
 ����� <#�<�������� 23.62 2�
��
� .2��9
<����# 
 �9
�� �
#�q�#
� 6.00 2�
��
� #�
�
�2������!� .��2��
��
��� ��� 

- �-����������������.2������>9
��.2�� N ������ 31 G���
;# 4I 2550 4I 2551 .2�4I 2552 #�#:2;�
���
��� 
60.00 2�
��
� �2��������2
 3 4I F���#$�������� 5 ����
�� 2552 ���4��>-#@�8����
#�8J:�3$��-��;��� ��� 
2/2552 #�#��&��(�@���&��#�-�����������47� 80.00 2�
��
� F�����������2$��9
��� 20.00 2�
��
� ���� ���
4��>-#J:�3$��-��#�#��@��������<���9
�����
�����!
�@�����4��>
>�����<4 

- �9
<����# 
 ����� <#�<�������� N ������ 31 G���
;# 4I 2550 4I 2551 .2�4I 2552 ������#�#:2;�
�9
<����# 
���
��� 16.75 2�
��
� 33.84 2�
��
� .2� 23.62 2�
��
� �
#29
��� F����� .��4I 2550 3" 4I 2551 
�9
<����#�&��#!"�����
 �����$�� �
#�
��&��#!"��!� �9
<��-�G�!� ������ �����
���-����9
<����#2�2 
��2$� 23.62 2�
��
� N ������ 31 G���
;# 2552 ���� �����
��
���
�� ��45�J2@�����J:�3$��-��@�>�� <��
#
���� 3 4I 2552 �9
��� 27.84 2�
��
� 

- �9
<����# 
 �9
�� �
#�q�#
� �47��
��
�����
 ������<����� �9
�� �
#�q�#
��������2� 10 !� �-�
���������;��3���.2���
#� $���<!����9
���<�� F��45��-���<����� ;����L#�
#�9
����-�������������<��
>9
��.2��!� ������ 
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 ���
��� 9  

$a���Z
���E�	�Z� 
 ������#�45����;�
#����� ����
��� J2��������
 #�����9
;�8 �� ���<4��� 
 
1.1 
���E�	�Z�N����$�
��������� 
 

1.1.1 
���E�	�Z�������3X��3��L#"����������Z��� �̀�����ZN�[� 
45��-��� ���3-������@>�@��
�J2��!� ������#
�
��
���� C$���
�J:�J2�� ��$�J:�����9
���
�#
����
 2 
 3 

�
�!"��<4 C"� �2
�J:�J2�� ��$�J:�����9
���
����3-����9
;�8���@>�@��
�J2��!� �������47��2
�4���E�;:�.!� !���2
��
� 
F���f&
��2
����3-���4���E� ��2L� .2�2�� C"� �47����3-�������9
;�8����-�@��
�J2��!� ������ �9
@��������<#�#�;�
#
�9
�47��������� &"� &� J:�J2�� ��$�J:�����9
���
����3-����
�@��
���"� .�����
 @� F���f&
����
 ��� @��
���� C$�����3-���
�9
;�8���@>�@��
�J2���
 4���E� �
 ������<��#��
����������J:�J2�����3-���4���E��� �2�
�@���
 4����(F����  �&$��
�
��4����������
;
�����
 �2
�E
�@�4����(.2���
 4����(�2����2
 C"� ���9
@����
�3" ;�
#�;2$���<��!� 
�
;
 .2�&��
�N
�2$����� C$�����3-���@��
;
��������@������;�
#<���4������
�����-����������-� ����
�����
���� C$��
���3-����-�4���E����9
�����
����J:�J2�� ��$�J:�����9
���
��2
��
� �
 �������" <#�<��#��
�2 �
#��88
��
��
�
��� C$�����3-�������
�@��47��9
;�8 ��� ����&$��@������;�
#;2�� ���@��
��9
���� 
� 
 

1.1.2 
���E�	�Z�������!�Z���
"�E���E�V��K���#�
"� 
��$�� �
�2���N��
��9
���
����;�
F������@�8�!� ������ �47��
��9
���
�@�2���N����@�����#

�;����.��2:�;�
 F���f&
����
 ��� �2-�#2:�;�
E
�@�4����(F������@�8� .2��2-�#2:�;�
��
 4����(�
 ���� F��
@�>�� 4I 2552 ���J�
�#
 ������#��
�!
����;�
.��@�����#�;����.��2:�;�
 ;���47�����������
����2� 95.79 !� �
�<��
�
��
��9
���
���� �#� F��������#�>�� �
 �
��9
���
��2��J�
�2:�;�
4���E���
�;�
����<4 C"� .�� ����47� 2 �2-�# ;$� 
�2-�#��
�;�
�� ����<4 .2��2-�#��
�;�
�-4��N=<KKM
����<4 C"� F������#
����47��
��9
���
�.��@�����#�;���������
  
60 
 90 ��� F��<#�#��
�!��2��4������&$��@>�4������
�@�����#�;���� F��@�4I 2552 ������#���������
��9
���
�
J�
�>�� �
 �
��9
���
��� �2�
� ;���47������������2� 67.19 !� �
�<���
��
��9
���
���� �#� ���
 <��L�
# .#���

���������9
���
����;�
� ���>$��.��2:�;�
@������������:  .�����J�
�#
 ������<���9
���#
���
�4M� ���458�
�����:8��$�
�������<#��
#
�3�������L�� ��<�� F���9
����F��
��&$��@>�4������
�&��
�N
@�����#�;����.��2:�;�
���
 ����-#.2�
���;�� ��� ����&$��4M� ���458�
�����:8����
�������!"��<��  
 

1.1.3 
���E�	�Z����2��
�������������L����������^ (Ballast) �	���K!��!���#� 
E
���-��
����#�
�J2����22
��=�47�������"� !� G-����<KKM
.� ���
  C"� 45��-���4����(<��#�

#:2;�
��#!� G-����<KKM
.� ���
 4��#
N 10,000 2�
��
� F��#��������!� �-��
����#��22
��=4��#
N����2� 
15 ��$�;���47�#:2;�
F��4��#
N 1,500 2�
��
� F���2
���22
��=����@�8��47�!� J:�J2��E
�@�4����( �9
����
�2
���22
��=������ �9
�!�
�
���
 4����(���� ���47�J2��E�NO=��22
��=�9
����@>�����2��<K42���4���-;�
#�!�#�:  
(HID) �
 >��� .2��-4��N=<KKM
.� ���
 �
 >��� @�45��-���E
���-��
����#�
�J2����22
��=�����
 #�E
���
�
.!� !��@�������:  ��$�� �
�#��9
���J:�J2���2
��
� .2�#��
�@�8�����47�J:��9
�2
�����9
;�8��#���
 5 �
� ����
����
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�� #��
�.!� !����
��
;
�:  �
�;�
#��#$����
�4��F�>�=�
�@>���� ������
;
���@�2��;�� ��� ��#3" �
��!�
#
!� 
���;�
�
�4����(��� ���#��
;
�9
���
���9
���
  

��� ��� �
 ������<���������3" �E
���
�.!� !������-�.� #
�!"��@��-��
����#�
�J2����22
��=@�
45��-����47����
 �� �
 �������" <��&�c�
.2�4���4�- J2��E�NO=@�#� P ���
 �����$��  ��#��� <�������#�
 .J��&$��
�� �������3
��
�N=�
�.!� !���� �2�
� F��<���
 .J��
�J2�����;�
<4�� ���;�
4���E��$�����������!�� �����22
��=
���� �
���>�� �
�J2��.2��9
���
�F;#<K.2��2��<K �&$���2���2��� 458�
�
�.!� !��@��2
���22
��=���;���!�
 �:  
.2��47��
��&��#>�� �
 @��
��9
���
�@��#
����
�
��9
���
���22
��=�&�� ���
 �����.�����# ��$�� �
��
#
�3
�9
���
��47��-4��N=F;#<K.2��2��<K>-��9
��L��:4@��J:����FE;�
#
�3�9
<4������ .2�@>� 
�<������� ����
����������
�� <��#��
�!�
����;�
<4@�����!� ���>�=;��;-#������F#� ���>�=;�
#���� ���>�=.� .�� ��#3" ���;�
4���E�
���2;�����;�= F���
(���-�.!L @���$�� �
������.2�&�c�
J2��E�NO= (R&D) �47����
 �� F��45��-���������#��F��
��
�
���4�����;-NE
&���;�
�
 �
��
�@�����2:�;�
�: 3"  5 4I !N����;:�.!� @���� �2
�����<4@��������2
���4�������� 1 4I 
C"� �F��
��� �2�
����47�45�����9
;�8�����>���@���������
#
�3�9
� ��:�<����
#�2
 �E
���
�.!� !������-�.� !� 
E
;�-��
����#�
�J2����22
��=@�45��-��� 
 

1.1.4 
���E�	�Z�������K!��!��������
"���
� #̀����$�
E�e
#�K!��!���	����
�[ 
�9
����;�
#����� �
��
�.!� !��������;�
�
;
3:��
�4����(;:�.!� !������9
;�8���� @�45��-���������3$�

��
 3�
�47��
�.!� !����
�;-NE
&�� �����
#��
�.!� !��@���������<#��-�.� #
� ��$�� �
����;�
�
�4����(�� �2�
�<��3:�
�9
���<��������NO=.2�#
��H
�J2��E�NO=�-��
����# (#��.) �9
@�����;�
���#�;-NE
&<#�<��#
��H
��
#
�3�9
�!�
#

�9
���
�<��;���!�
 �
� .�����
 <��L�
#�
 ������<��J2��J2��E�NO=@������;-NE
&@�2��;�� ��� (Fighting Model) 
F�����47��2-�#J2��E�NO=���J2�����#
@������;-NE
&���
��� ����9
���<��@� #��. .2�������<���9
����2�-�G=�
����
�9
���
�J2��E�NO=@��2-�#��� J�
�>�� �
 �
�����9
���
� (Distribution Channel) ��������
��!�
3" �2-�#J:����FE; (End-
User) F����  �� J2@���
#
�3�9
����
;
!
���������
 ;�
#<���4������
��
�.!� !�� (Competitive Advantage) ���
�����
 ���
 <��L�
# F������@�8�.2��J2��E�NO=!� ��������3:����.��.2��9
���;-NE
&#
��H
��
�J2��<��@�
���������: ���
����9
���<��@� #
��H
� #��. C"� J2��E�NO=���J2��@��:4.�� Fighting Model ���� �47��2-�#J2��E�NO=���
�
 ���������.��#
�&$���
�.!� !��@��2
����#��
�.!� !����
��
;
�:  .2�#�;-NE
&@���������&������ #
��H
� 
#��. �&$��4��F�>�=@��
�!�
�H
�2:�;�
���<4@��;���;2-#<��3" �-��2-�# F��45��-���������#��������!� J2��E�NO= 
Fighting Model ���
�������2� 5.21 !� �2-�#J2��E�NO=����9
���
���� �#�  
 
1.2 
���E�	�Z�E�	�Z�������L��� 
 

1.2.1 
���E�	�Z�������L��L��!����
���� �̀����	�E$�	�Z�K$��O$�����
�����Y�� 
@��������
�J2����22
��= ���3-������#�;�
#�9
;�8@��
�J2��;$� 2�� .2���2L� C"� �47����3-������#�

;�
#J��J��.2��42����.42 <4�
#�
;
�2
�F2� @��������J�
�#
458�
;�
#J��J���� �2�
� �� J2��������
�������
�����
�����
���L�����3-���!� ������ C"� ������<��.��458�
�� �2�
� F���
 ������<���9
���� Enterprise 
Resource Planning (ERP) C"� �47������
�����(!� � ;=���!�
#
@>� 
� �" >����&��#4�����G�E
&��
��
�;��;-#
4��#
N��L�����;�
@����:�@�����������#
��#.2��9
@���
#
�3�
 .J�.2�;��;-#�
�@>����3-��� ��$���L�����;�
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�9
��L��:4 <�����
 #�4�����G�E
& ��$�� �
� ���� ERP �
#
�3;
��
�N=4��#
N���3-��� @���&�� &����;�
#��� �
�@�
�
�J2�����;�
<�� F����
 �� 3" 4��#
N�
���� C$��!� 2:�;�
 C"� ��>���2�;�
#����� �
�;�
#J��J��!� �
;
���3-������
�42����.42 <��@��������"�   

45��-������3-������3$���
#�;�
#����� �: �
�;�
#J��J���
 �
;
 #��� ���<4��� 
1. ��
�������K�� ������#��
���2 C$��F���� ���J:�J2��2���� .� �
�@�8�@�4����( F��

�
;
���@>�@��
�C$��!
�����
 �� �
#�
;
�2
�F2� F���
(��!��#:2�-��
����#.2��
�
����
#!��#:2;�
#�;2$���<��!� �
;
���
 @�2�>�� �&$���9
���4��#
N�
���� C$��@�����;2�� 
���;�
#��� �
� F���
��4��������������
 >�� 4I 2551 .2�4I 2552 ������@>�2���� .� 
�47����3-���@��
�J2��;���47�#:2;�
�������-��
�J2�����;�
F����#�-�4���E�J2��E�NO= 
4��#
N����2� 25 .2�����2� 17 �
#29
��� C"� ������ .���
;
2���� .� ����#4������2�2 
@�>�� 4I 2552 �������#:2;�
�
�@>�2���� .� �47����3-���@��
�J2���������-��
�J2�����;�

!� ������#��������2�2 @���(�
 �������� 

2. ��
�E��_� ������<���9
�!�
��2L��
 4���E����@>�@��
�J2��F���� �
�J:�J2��.2�J:�����9
���
�
@���
 4����( �
���>�� ������
# .2�<������ F��@��
���� C$����@>���G��
��4����������
;
�&$��
��� C$���
�J:�J2��.2�J:�����9
���
���������
;
����#���-�#J2����-� �9
����45�����
��
;

�2
�F2����#�;�
#J��J������ �47���� ���<#��
#
�3;��;-#<�� F��@�>�� 4I 2551 4I 2552 ������@>�
��2L��47����3-���@��
�J2��;���47�#:2;�
�������-��
�J2�����;�
F����#�-�4���E�J2��E�NO= 
4��#
N����2� 45 .2�����2� 28 �
#29
��� C"� ������ .���
;
��2L�����#4������2�2  .2�#�
��3���E
&#
�!"�� @�>�� 4I 2552 �������#:2;�
�
�@>���2L��47����3-���@��
�J2���������-��
�
J2�����;�
!� ������#��������2�2 @���(�
 �������� 

��� ��� @�>�� ������2
���J�
�#
 ������<�����J2������
�;�
#J��J��!� �
;
���3-��� ����� J2�������-��
�
J2��!� �������47����
 #
� ��$�� �
����3-������ �� 4���E�;���47���������������-��
�J2����#!� �������: 3" 
4��#
N����2� 60 
 70 �#$���4������������>�� �
;
���3-���@���������<#�#�;�
#J��J��#
� ���>�� ����
;
���3-���#�
;�
#J��J���: �-� ;���47���������
��&��#!"��!� ����-��
�J2��4��#
N����2� 50 C"� ���-�
�N=;�
#J��J������
;

��2L�.2��� .� !"��<4@�������: �-��� �2�
� �47����-�
�N=�������!"��;��� .����� .��������4�����G-����#
 

 
1.3 
���E�	�Z��"����������� ��������� 
 

1.3.1 
���E�	�Z���D	�	��������	L#" V̀���"���ZN�[�
��E$U���������"�Z�
 75 
�
 ��������#�F;� ���
 J:�3$��-�� F���2-�#;���;���4�����G�D����&� ���#3$��-��@������� ;���47�

����������
�������2� 75.00 !� �9
����-������9
���
�<��.2����� �#�!� ������E
��2� �
�����
��-���&$������
!
�@�����4��>
>�����<4@�;��� ��� C"� ��������
�3$��-�����#���:�����2� 75.00 ��� ���9
@��J:�3$��-���
�@�8�F���2-�#
;���;���4�����G�D����&� #��9
�
�@��
�;��;-##�����4��>-#J:�3$��-��<����$����� �#� F���f&
����
 ��� @���N����
@��3$�;�.������ @����4��>-#J:�3$��-��<#��������
�
#@����!� �9
������� ��� �#�!� J:�3$��-������!�
���#4��>-#.2�#�
���G�������� 2 ;�.�� C"� �
�3$��-��@�2���N�����-�����>��������9
@��������<#��
#
�3������@��9
�����
�@� P 
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F��4�
(�
��
������#!� �2-�#J:�3$��-���
�@�8� .#���
J:�3$��-���2-�#�$������L�F��
�������9
@������4��F�>�=���
�������L�
# 
 

1.3.2 
���E�	�Z��������	�L#"��������M���� E$U����E�	Z�������
D
������������� 
�������
�#�;�
#����� @���$�� �
��9
����G-���� .2��
�����
� 
� ��$�� �
�������#��2-�#

;���;���4�����G�D����&� �47�J:�����
���� �#� .2��47�>-������������;N����#�
�F������@�8� ���
 <��L�
# 
�&$��@�������
�3�� �-2@��
�����
�����
�@��������"�  �
 ������<���9
�����
� �� ��� 

1. .�� ��� ;N����#�
�����������#�;�
#�47������ �9
��� 3 ��
� �!�
#
��������
�
�9
���� 
�!� ������ C"� ���9
@�������
�3�� �-2!� �
�����
�����
�<��@��������"�  

2. ;N����#�
�����
� .2����#�
�J:�����
�!� ������ ��<#�#��9
�
����
���.2�;�
#���J��>��
@��
�#��
��9
�
� .2� / ��$� #���9
�
�>�� @��
���-#����
��
�@������ ��$�J:����#���9
�
�
>��  ��$��-;;2����
�#�;�
#!��.��  (�
#������
#<��@�4���
(;N����#�
��9
����2
��-�) #�
����<������ ��$�J24��F�>�=@�2���N��$��@����!��.�� ��������� C"� �
���-#����
��
�@�2���N�
�� �2�
� ����� ����������4��>-#;N����#�
� .2� / ��$� ���4��>-#J:�3$��-�� (.2��.����N�) �&$��
&��
�N
��-#����
��
��� �2�
� �
#!���� ;��!� ������ ��$��q�#
����������!�� �9
��� 

3. ���@��#������ 
��&$���9
���
���������������
�;��;-#E
�@� (Internal Control) !� ������ 
����
#
�34g����� 
�<�����
 �47������ .2��
� 
�J2�
��������F���� ���;N����#�
�
������� F������� 
�����9
���
����� �2�
� ������
�@��������#������
�;��;-#E
�@�@�
��
���
  P ���������!�� ����
�����
� 
�E
�@���������� �#��47�<4���
 ��#
��# .2�#�
4�����G�E
&  

 
1.3.3 
���E�	�Z�������3X��3��E���N�"�#"ZV��
Z
��M������

��	�E�	�Z�!"����� 

���J�
�#
������#��
�&"� &� � ��@���:��$#���������
��
�4������= 4�����G�D����&� C"� �47����#�
� .2�J:�
3$��-���
�@�8�!� ������ F��� ���:��$#�� �2�
���3:�@>��47�� � ���-��#-�������&$���
��9
����G-����!� ������ 4�����
����
�4������={ ;������
��������� ��@���:��$#@�����
�����9
���
����
���������
��3
����
�� �� C"� �����
 ;�
#
<���4����.2��47�4��F�>�=����
 ������ F���
 ������<��!��$#� ���:����������
��
�4������={ �47�#:2;�
 N ���� ��4I 
2550 4I 2551 .2�4I 2552 ���
��� 16.34 2�
��
� 32.00 2�
��
� .2� 36.00 2�
��
� �
#29
��� F���
�4������={ 
<������#;������
��������� ���:��$#�
���������� .��>�� 4I 2551 @�����
����2� 2.4 ���4I .2�4I 2552 ;����������@�����

����2� 1.2 ���4I C"� �
��
 ������<#�<������
�������-�� ���:��$#���������
��
�4������={ �
 ������<���
 .J��&$��
4M� ���;�
#����� �� �2�
� F����2��
�&"� &
� ���:��$#�
��-;;2���������!�� ���2  J�
��
�����
� � ���-��#-�������&$��
@>�@��
��9
����G-���� �
��
�!�����
�������-�� � ���:��$#���������
��3
����
�� ���&��#���# ��#3" �
�����
�&$��!�
!�
����#�;�����
�J:�����9
���
����;�
@����������� ����
����@����4��>-#;N����#�
�������� ;��� ��� 2/2553 ������ 
3 #��
;# 2553 �
 ;N����#�
��������<��@��;�
#��L�����������
�!��:��$#� � ���:����������
��
�4������= 
4�����G�D����&� F��!�@������2��
�&"� &
� ���:����������� �2�
�2 ���
 �����$��  
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1.3.4 
���E�	�Z�������3X��3��3VM��	�E��������

��	�E�	�Z�!"����� 
�
 ������<���9
��88
�>�
�
;
�#���.K;������9
����@>��47�F�  
�J2�����;�
�9
��� 3 ���  �2!��� 

46/67 (���#���G�D!� �
�G���& �= 4�����G�D����&�) 46/68 (���#���G�D!� �
�G���-�G= 4�����G�D����&�) .2��2!��� 46/69 
(���#���G�D!� �
�G���>�� 4�����G�D����&�) C"� �
�G���& �={ �
�G���-�G={ .2��
�G���>��{ �47����#�
�.2�J:�3$��-��
�
�@�8�!� ������ F��&$������>�
�� �2�
�#�!�
���$�����4��#
N 420 �
�
 �#�� ������  C"� ��� ��:� �#:���� 3 3���2���
;2� ����
&
������D �9
�2;������$� �9
�E��#$�  �� �����#-���
;� F��@�45��-�����������
�>9
��;�
�>�
���&�=���
�� �2�
����
��� 15,000 �
������$��������  @��.�����#�
����  3 ��
� F���
;
;�
�>�
����
 ��������
�@��������#�
�
.2�J:�3$��-���
�@�8����  3 ��
��� �2�
� �������
;�
�>�
 ��$��2� 15,000 �
������
� �47��
;
;�
�>�
�����9
���
�
;

4���#��;�
�>�
�
#��� �2
�����<4 (����
;�
�>�
 21,000 �
�) C"� �47��
;
���4���#��F�������� ��:; ����2������ 
�9
��� .2��47�������4���#���
;
���<�����;�
#��L�>���
��#
;#���4���#���
;
�����<�� (TVA) .2��#
;#J:�
4���#��;�
���&�=���.�� 4����(<�� (VAT) ��� �����88
�>�
�
;
��� �2�
����  3 ���  ���#��
�-@���$��G���
;# 
4I 2553 C"� �
 �������
�<�����J2�������$�� �
�����
&$������&$��@>��47�F�  
�@��
�J2�� �
����#�
�.2�J:�3$�
�-���
�@�8����  3 ��
� 4g���G�
�����
�-��88
�>�
����
 ������ 

����
���� �
 �������� <���>�
&$������&$��@>��47�F��� ��L����;�
 .2�@>��47��9
��� 
�!� ~�
�!
�.2�
�
��2
� �
��
 ��<2 4�����G�D����&� C"� �47�J:�3$��-���
�@�8�!� ������ F��<���9
��88
�>�
�"�.3��f&
������N>���
2�
 .2�>���2�� ��#&$������>�
��� �#� 504 �
�
 �#�� !� �
;
���# 3 ���  �2!��� 3761/270 - 272 3����:������@�#� 
.!� �
 F;2� �!��
 ;�.�2# ��- ��&#�
�;� F���
;
;�
�>�
����
 ��������
�@������
 ��<2{ �������
;�
�>�
 ��$��2� 
30,000 �
� �47��
;
;�
�>�
�����9
���
�
;
4���#��;�
�>�
�
#��� �2
�����<4 (����
;�
�>�
 30,240 �
�) C"� �47��
;
���
4���#��F�������� ��:; ����2������ �9
��� .2��47�������4���#���
;
���<�����;�
#��L�>���
��#
;#���4���#��
�
;
�����<�� (TVA) .2��#
;#J:�4���#��;�
���&�=���.�� 4����(<�� (VAT) C"� ��88
�>�
�
;
��� �2�
����  3 ���  
���#��
�-@���$���-2
;# 4I 2555 C"� �
 �������
�<�����J2�������$�� �
�����
&$������&$����L���L�����;�
 .2�&$�����
�9
����@>��47��9
��� 
�!� ~�
�!
�.2��
��2
� �
��
 ��<2{ 4g���G�
�����
�-��88
�>�
����
 ������  

���
 <��L�
# �&$��4M� ���458�
�
�&"� &� &$������>�
�� �2�
� �
 ������<�������-#���@��2���
��
����
4��>-#;N����#�
������� ;��� ��� 1/2553 �#$�������� 3 #��
;# 2553 �&$��@���
 �������9
�����
��>�
������.�� ��"� 
�����N3������8�;� F��#�!�
������� 1-3-64 <�� ������2
�>�
 12 4I �
��-;;2���<#�#�;�
#������!��  �&$��@>�
������
 �
;
��9
�����47������� �9
��� 
�.2�F��� ��L����;�
.�� @�#� F��;
���
��@>� �4��#
N@��
�������
 
�
;
� 4��#
N 15 2�
��
� C"� !N������:�@������
 !�������
��9
�����
� �&$���
�$�3" !����-4!� ��88
�>�
 
��#3" .��������
 �
;
� F���
�F;� �
��� �2�
�.2�����L���>���!���458�
�
�&"� &� &$������>�
�
��-;;2���
������!�� ���2 <�� ����
����F�  
����������@>�@��
�J2�� �2!��� 9 / 20 C��#�� #����&�= �9
�E��#$�  �� �����#-���
;� 
C"� �47�F�  
����������
 �����������#���G�D@��
#���������� 45��-���������<��@>�&$������&$��������
 F�  
��&�� �
 ����
���
���� F���� ��2$�&$�������
 �42�
���4��#
N 2.5 <�� �
�&$�������� �#� 5 <�� C"� �
 �������
#
�3���
 �
;
���
&$������� �2�
�@��
������L���L�����;�
!� ������ �&$��2��
�&"� &� &$������>�
�
��-;;2���������!�� ���<���>����� 
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1.4 
���E�	�Z��"�����E��� 
 

1.4.1 
���E�	�Z����
���L��L��!�������K��E$�	�Z�E����������$�
E�e 
��$�� �
�������#��
��9
�!�
���3-������@>�@��
�J2�����;�
�
���
 4����(�2
��
��
��47�� ����-2

��22
�=����H��#���
 .���
�<��!� ������F������@�8��47���-2� ���
� �� �����������" #�;�
#����� �
�;�
#J��J��
!� ����
.2��42���� �
������3
��
�N=�������
.2��42����;�
� ���
��42����.42 <4@���(�
 ���4����������;�
2  ��
�� J2@��������#�����-���
��
��9
�!�
���;�
�&��#�: !"�� ���
 <��L�
#@� N ������ 31 G���
;# 2552 ������#�������&�=.2�
����������<#�<���9
�
�4M� ���;�
#�����  F��.�� ����47�#:2;�
2:������
�;�
 @���-2� ����22
�=����H �9
��� 45,220 
�����8US$ .2�#�#:2;�
���
�����
�;�
 @���-2� ����22
�=����H �9
��� 36 �����8US$ C"� �
����������#���� ����������.2�
��
��47���-2� ����
 4����(���� �
#
�3>���4M� ���;�
#�����  (Hedging) �
�;�
#J��J��!� ����
.2��42���������
����!"��<��@��������"� �����>����� ��� ���@�>��  12 ��$��!� 4I 2552 ���J�
�#
 ������#�#:2;�
�9
�!�
���3-����
�
��
 4����( ;���47���-2� ����
 4����( ���
��� 62.91 2�
��
� @�!N����#�#:2;�
�
��� ������;�
;���47���-2� ��
��
 4����( ���
��� 27.20 2�
��
� �
#29
��� ����
�����
 ������#��
���������#� � ����88
C$��!
�� ����

��
 4����(2�� ���
 (Forward Contract) ���
��� 10.00 2�
��
� �&$��>���2�J2������
�;�
#J��J��!� ����

.2��42��������
�������!"��<��@��������"�   

1.4.2 
���E�	�Z������������E�	MZ 
��$�� �
�45��-��� ������#��
�@>�����
�� � ������>$���
��3
����
�� ��F������@�8��47��:4.��!� 

� � ���#-�������������� F�� N ������ 31 G���
;# 2552 ������#�� � ���:��$#���������
��3
����
�� �����
��� 40.00 
2�
��
� �&$��@>��#-������@��
��9
����G-���� �� �����" �
�#�;�
#����� �
�����
������������42����.42 <4 ���
 <��L�
# 
!N���������� <������
�������-��
��3
����
�� ��@�����
��������� ���:��9
����2:�;�
>����� (MLR .2� MOR) ���
���� 

 
1.5 
���E�	�Z�E�	�Z�������E���!�Z�������3Ẑ 

 
1.5.1 
���E�	�Z��������	��������Z#��
��������ZV��
��!����[����������������3Ẑ E�_� E� O� (mai) 

������#�;�
#4��� ;=������!
��-���
#�8�&��#�-�@�;��� ������������<�������
�J2�
�&��
�N
!� 
�2
��2�����&�= ��L# �� <� (mai) @��
�����-���
#�8!� ������ �47��2�����&�=���������@��2
��2�����&�= ���
 <��L�� 
������<���$��.��.�� ;�
#4��� ;=@���2
��2�����&�=&��
�N
;9
!�@������-���
#�8!� ������ �47��2�����&�=��
�������@��2
��2�����&�=.2�� �#$�������� 12 �-2
;# 2552 F�� ������ .���C� F4� .#����#���= �9
��� (Asset Pro 
Management Co.,Ltd. : APM) @�H
�����4�"��
�
 �
�� �� <��&��
�N
;-N�#����!� ������.2�� ��L���
 �-��!� ������
#�;-N�#����;��3����
#!���� ;���2
��2�����&�=.�� 4����(<����
���� �
�����2�����&�=���������@��2
�
�2�����&�= ��L# �� <� ������;-N�#������$��  �
�����
��
�3$��-���
����� C"� ����������� #�J:�3$��-���
#�8�
�����<#�
�������
 300 �
� .2�3$��-����#���<#��������
����2� 20 !� �-�>9
��.2�� �� ���� �������� ; #�;�
#<#�.�����@��
����
��<�������-8
��
��2
��2�����&�=.�� 4����(<�� @���-���
#�8!� �������47��2�����&�=���������@��2
�
�2�����&�= ��L# �� <� ��$��
�������<#��
#
�3����
��-�����4��>
>��
#�2����NO=!� �2
��2�����&�= C"� ���9
@��
������#�;-N�#����<#�;��3����
#!���� ;��!� �2
��2�����&�=�� �2�
� 
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���$!"��#��������3Ẑ�	�E���!�Z 
������#��-���������� 80,000,000 �
� (.4����2�
��
�3���) #��9
����-����������>9
��.2�����
��� 

60,000,000 �
� (�����2�
��
�3���) .�� �47��-���
#�8�9
��� 240,000,000 �-�� #:2;�
�����
<���-��2� 0.25 
�
� ((:��=�-��� ��
�
�3���)  

F�����4��>-#@�8����
#�8J:�3$��-��!� ������ ;��� ��� 2/2552 N ������ 5 ����
�� 2552 <��#�#��@������������!
�
�-���
#�8�&��#�-����4��>
>�����<4�9
��� 80,000,000 �-�� (.4����2�
��-��) (�
�����!
��-���
#�8!� ������ <#�<��#�
�
��������-��@��.��4��>
>�@�� ���
 ��$�� �
��9
����-���������!
�#��9
����9
���) @��
;
����!
��-��2� 0.88 
�
� ;���47������������2� 25.00 !� �9
����-����������>9
��.2����� �#�E
��2� �
�����!
��-��@�;��� ��� F��������#�
���3-4��� ;=@��
�@>�� �����<���
��
����#�-��&$��@>�@��
�2 �-�&�c�
��22
��=���2L;�����;�= &�c�
�2��<K .2�
��F#�����>= .2�@>��47�� ���-��#-������@��
��9
����G-���� ��� ��� ������#�;�
#4��� ;=������9
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