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10. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2553 ซึ่งมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งสามทาน เขารวมประชุมดวย ไดทําการประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของ บริษัทไซเบอรแพลนเน็ต อินเตอรแอคทีฟ จํากัด (มหาชน) โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารสรุป

ไดวา จากการประเมินระบบควบคุมภายในของกลุมบริษัทในดานตางๆ 5 ดาน คือ 

1. องคกรและสภาพแวดลอม  

2. การบริหารความเสี่ยง  

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  

5. ระบบติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ในสภาพปจจุบันกลุมบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

และสอดคลองกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการ กลต. โดยเฉพาะในสวนของการ

ควบคุมภายในที่เกี่ยวกับเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับ

บุคคลดังกลาว (ตามขอ  3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน) นั้น กลุมบริษัทมี

ระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอใหการทํารายการดังกลาวมีความโปรงใส และเปนธรรม สําหรับการ

ควบคุมภายในหัวขออื่นของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวา ปจจุบันกลุมบริษัทมีการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอในระดับหนึ่ง  กลุมบริษัทมีนโยบายที่จะใชผูตรวจสอบภายในโดยวาจางบุคคลภายนอก 

(Outsource) คือ บริษัท ปรมา คอนซัลแตนท จํากัด (”ปรมา”) เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ

องคกร โดยไดเริ่มวาจางบริษัทตั้งแตเดือนตุลาคม 2550 ใหทําการตรวจสอบและใหคําแนะนําในการปรับปรุง

ระบบควบคุมภายในของกลุมบริษัทใหมีความเหมาะสม โดยกลุมบริษัทมีการดําเนินการปรับปรุงตามคําแนะนํา

มาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ในวันที่ 18 เดือนกุมภาพันธ 2552 ปรมาไดทําการประเมินระบบควบคุมภายในตอ

รายงานทางการเงินของกลุมบริษัท ตามแมบทการควบคุมภายในที่กําหนด โดย The Committee of 

Sponsoring Organization of the Tread way Commission (“COSO”) พบวากลุมบริษัท มีการควบคุมภายใน

ตอการรายงานทางการเงินโดยรวมอยูในระดับที่ดีพอควร ทั้งนี้ ปรมา ไดใหขอสังเกตในเรื่องการปฏิบัติงานให

เปนไปตามคูมือการจัดทําบัญชีการเงิน โดยคูมือดังกลาวไมมีบทกําหนดโทษที่เปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน ซึ่ง

อาจทําใหกิจกรรมการควบคุมไมมีประสิทธิพลตามควร ซึ่งฝายบริหารของกลุมบริษัท ไดมีการประกาศใหใชคูมือ

การปฏิบัติงานสําหรับการจัดทําบัญชีการเงิน พรอมทั้งกําหนดใหเปนสวนหนึ่งของการประเมินผลงานประจําป

ของพนักงานแตละทานอยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหเกิดประสิทธิพลจากการปฏิบัติตามกิจกรรมการ

ควบคุมที่เลือกใช  
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นอกจากนี้ บริษัทไดรับทราบขอสังเกตการณของผูสอบบัญชีสําหรับการตรวจสอบงบการเงินของกลุม

บริษัทในป 2552 และอยูระหวางการปรับปรุงการดําเนินงานตามขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี  โดยมีประเด็น

สําคัญโดยสรุปดังตอไปนี้  

ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 

1. การจัดทําทะเบียนสินทรัพยถาวร 

จากการตรวจสอบบัญชีทะเบียนสินทรัพยถาวรของ

บริษัทพบวาบริษัทมีการจัดทําโดยใชโปรแกรม Excel 

ซึ่งอาจมีขอผิดพลาดในการจัดทําและการคํานวณคา

เส่ือมราคา ซึ่งบริษัทควรใชโปรแกรมทําเบียนสินทรัพย

ถาวรในการจัดทําเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ

และรวดเร็ว 

 

ผูบ ริหารของบริษัทชี้ แจงว า  เนื่ อ งจากบริษัทมี

รายละเอียดสินทรัพยถาวรในปริมาณที่ไมมาก จึงไมได

ใชโปรแกรมสินทรัพยถาวร แตถาหากบริษัทมีปริมาณ

ที่มากอาจจะมีการจัดซื้อโปรแกรมดังกลาวมา เพื่อลด

โอกาสในการเกิดขอผิดพลาด 

2. ลูกหนี้การคาคางชําระเปนเวลานาน 

จากการตรวจสอบบัญชีลูกหนี้การคา พบวาบริษัทมี

ลูกหนี้การคาบางรายที่คางชําระเปนเวลานาน โดย

ปจจุบันบริษัทใชวิธีพิจารณาการตั้งเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ของลูกหนี้การคาเปนรายๆ  บริษัทจึงควรกําหนด

เงื่อนไขทางการคาและการใหเครดิตเทอมแกลูกคา 

รวมทั้งติดตามเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้อยางใกลชิด 

สําหรับลูกคาที่มีประวัติผิดนัดชําระ ควรมีการพิจารณา

เปนพิเศษเพื่อปองกันปญหาการชําระเงินลาชา 

ผูบริหารของบริษัทชี้แจงวาในอนาคตบริษัทจะมีการ

จัดอันดับลูกคาเกรด เอ ถึง ซี โดยลูกคาตั้งแตเกรดซีลง

ไป บริษัทจะใหทํา L/C กรณีที่จะทํารายการคาเพื่อ

ปองกันความเสี่ยง  

3. การปองกันความเสี่ยงเรื่องความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยน 

จากการตรวจสอบพบวา รายไดสวนใหญของบริษัท

เปนเงินตราตางประเทศ ซึ่งบริษัทยังไมมีการปองกัน

ความเส่ียงในเรื่องความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทจึงควรมีมาตรการในการปองกันความเสี่ยงเรื่อง

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ผูบริหารของบริษัทชี้แจงวาปจจุบันบริษัทไดดําเนินการ

ขออนุมัติวงเงินสําหรับ Forward Contract กับสถาบัน

การเงินแลว 

 


