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������� 1  
��
��������������
�  (Organizational  Control and  Environment  Measure) 
 
��
��������������
�  .��/01�  �����2��������
��
��������������
������31��456����7������8��9:
;
���<<�����<�=���/>������5���?�@?A�  �9��9B�  C1�������C8�456����D�
�����������.�E
5FCC9/D���G 31��4
EB
>.���<<
�����<�=���/>��8�4�?�H5H��D�����<�?I9��=��.�9�  456���������<��/���J�����<�=�4�E�
���4��?�>.��=���>�<�?I9�
D��.�9�01�����C8�456�;
���<<�����<�=���/>� 4K�� ������LM�/<�?.��>.������8��9:D�
����3E�
�9D/
�=C�?D ���
C�?/@���>�����8�4�?�@=��?C  ���C9��8�2��������;
�
��
��
/���4.�����  ����8�.��.������
/���K9�4C�  �����
�2/<�/�����4<�/<���5N?<9D?���456���/�9�IO

9�I�  456�D�� 
 
 
 
1.1  �O��������H���Q��>.�������8�.��45R�.��/����8�4�?�@=��?C���K9�4C�����9�A�H��  4�E�
456�������>����

5N?<9D?���;
���9����    >K�.�E
H�� 
                 
                 �  >K�    �  H��>K� 

 
<�?I9�S H�����������A���� ����8�.��45R�.��/����8�4�?�@=��?C>��D���5TH��
/���K9�4C�����9�A�

H��  H�����C�456�45R�.��/D���G >�����8�4�?�@=��?C ����2/<�/D���G 4�E�
456�������>.���9����/1�0E
5N?<9D?        
__________________________________________________________________________________                                 
 
1.2  �O��������<�?I9�H���<���45R�.��/���5N?<9D?����������  ���D9B�45R�.��/H���8�4�?����
/����
<�
<  ���

H���?C��O�01�����456�H5H��;
�45R�.��/����8�.��  D�
�C�H��������?4����.
01����>.��?��CQ�>C .�E

A�D
<��������9�������456�H5
/�����4.D=��A�  2�/H�������CQ�>C.�E
>.�A�5��2/K�
D
<������4�?������
�����9����>��9�IO����
�C�8�H5�Q��������8��=C�?D.�E
5���WD?�?K
< (4K�� D9B�45R�.��//
�;�/ ;
�<�?I9�H��
�Q�4�?�����456�C�?�  �8�>.�4�?����CQ�>C>����D��D��D9�4�;/
�;�/ 456�D��) 

                      
                  �  >K�     �  H��>K� 

 
�O��������<�?I9�H��������?C��O��<���45R�.��/>�����8�4�?�@=��?C ������<�?.�����D��� G   

2�/C9�>.������5��K=� �=� G HD���� 4�E�
�?C��O�A�����8�4�?����;
�<�?I9�S ���5�9<�A�����8�4�?����>.�
H��A�456�H5D��45R�.��/����8�.��H��  �9B���B<�?I9�S H�������CQ�>C.�E
>.�5��2/K�
D
<������4�?���������
��9����>��9�IO����
�C�8�H5�Q��������8��=C�?D .�E
5���WD?�?K
<2�//9���/1��9��D�
C��/�<��O���
C�?/@������@=��?C 

__________________________________________________________________________________ 
 



1.3  <�?I9�H�������C9�2��������
��
�����K��/>.�LM�/<�?.�������0�8�4�?����H��
/�����5���?�@?��� .�E
H�� 
                      
                   �  >K�     �  H��>K�    

  
<�?I9�S �����C9�2��������
��
�����4.������9<����8�4�?����;
�<�?I9�S �8�>.������0<�?.�����H��


/�����5���?�@?��� 
__________________________________________________________________________________ 
 
1.4  <�?I9���;�
�8�.��4���/��9<C�?/@��� (Code of conduct)   ���;�
�8�.��.���LM�/<�?.�������9����5N?<9D?D�

>��9�IO����
�C��
>.�4�?�����;9��/�����A�5��2/K�
�9<�?C���456���/�9�IO

9�I�  ����9B�<���2�I  .����
���LM�L\� .�E
H�� 

                     
                  �  ��     �  H����           

 
<�?I9�S ��;�
�8�.��4���/��9<����3E�
�9D/
���C��/�<��O;
�
��
��H��456���/�9�IO

9�I� 456�

;�
D���>����C������  4�E�
H��>.���9���������5N?<9D?D����
�C��
>.�4�?�����;9��/�����A�5��2/K�
D�
<�?I9�S 
__________________________________________________________________________________ 
 
1.5 <�?I9������C9��8��2/<�/�����4<�/<�?@�5N?<9D?���456���/�9�IO

9�I�>�@=������������4�?�  ���C9�3EB
   ���

���<�?.���9��H5����9��=� ��������05R
��9�����=C�?DH�� .�E
H�� 
                     
                  �  >K�     �  H��>K�             

 
<�?I9�S H���8�.���2/<�/�����4<�/<�?@����5N?<9D?���
/���456���/�9�IO

9�I���
<��=�01����

5N?<9D?����������4�?�  ���<9:K�  ���C9�3EB
  ���<�?.����9�/���<=���  ���;�/������D���  D�
�C�H����
����8�.��2�������� 
8���C
�=�9D?>�4�E�
�D���G 
/���456���/�9�IO

9�I� 

__________________________________________________________________________________ 
 
1.6 >�����8�.���2/<�/����A����5N?<9D?���<�?I9�H���8��1�01�����456�@���D�
�Q����  4�E�
5��2/K�
;
�<�?I9�>�

��/�/��  >K�.�E
H�� 
                     
                  �  >K�     �  H��>K�            

 



<�?I9�S ���2/<�/���/1�.�9�����3E�
�9D/
�=C�?D, �����9<A?�K
<,   ���������9^�������9��9�@


/���D�
4�E�
�   �������456�@���D�
�Q����   4�E�
�����8�4�_C>�����8�4�?�@=��?C>���/�/��;
�<�?I9�S  

__________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

������� 2  ���<�?.������4���/� (Risk  Management  Measure) 
                ���5���
<@=��?C;
�<�?I9�/�
��8�4�?����
/Q�������������4���/����@=��?CD�
�4���  2�/��4.D=;
�
����4���/�
�C��C��5FCC9/��/>�  4K��  AQ�<�?.��;������3E�
�9D/
���C�?/@���  <�?I9�;/�/���
/������4�_�4�?�H5
�8�>.���<<���H�������0�
��9<H��  .�E
����8��9<�Q��H���9��01�  456�D��  ���5FCC9/��/�
�4K��  ���45���/��5��
;
�4��2�2�/�.�E
�WD?�������<�?2���?����  �8�>.���A�����<D�
�����<�����D��� 456�D��  ���/4.D=��B������C�
�8���>.�<�?I9��
����C��
9�D��/���4�?�C������4���/��9������H���9B�  LM�/<�?.��C8�456�D�
��8�4�?���� D�
H5��B
/���
���8�4��
 

(1) �?C��O�.�E
HD��D�
�01��9�IO�����4���/����<�?I9�5���<
/Q�  .�E
������C�5���<  (Identification of 
Risk) 

(2) �?4����.
A�����<;
�����4���/��9B� G D�
<�?I9�  ���2
������������4���/��9B�G C�4�?�;1B�  (Analysis 
of Risk) 

(3) �8�.����D����4�E�
������4���/�>.�
/Q�>����9<���4.�����  (Management of risk) 
 

 
 
2.1    <�?I9������5��4�?�
/������8�4��
.�E
H��������5���
<@=��?C;
�<�?I9���5FCC9/>�<������456�5FCC9/����4���/��9B�

�����C����/�
������/>�  31��
�C��A�����<D�
����8�4�?�@=��?C;
�<�?I9�
/������9/�8��9: 
                   
                  �  ��     �  H����           

 
<�?I9�S H�������C9�D9B��O��������<�?.������4���/� (Risk Management Committee)   2�/�8�  

Enterprise Risk Management (ERM) ��>K��?4����.
����4���/����@=��?C   ���
��9B�.���D����5R
��9����
���H;����4���/��9������  2�/>K����������<�?.������4���/�D����
<���<�?.������4���/�;
� COSO  
(Committee of  Sponsoring Organization Of the Trade Way  Commission) 

__________________________________________________________________________________ 
 

2.2 <�?I9�H��������?4����.
.�E
H����� 4.D=���O
>����C��8�>.�5FCC9/���456�����4���/��9B�4�?�;1B� 
                     
                     �  ��     �  H����             

 
<�?I9�S �������<=����4���/����
�CC���A�����<D�
���<���=�9D0=5�����
  ���45R�.��/2�/

�?C��O�����4���/����4�?�C��5FCC9/��/>������/�
�  4K�� ���������
�  �j.��/  ���4�?�  ��<<
�����4�J  456�D�� 

__________________________________________________________________________________ 



 
2.3    <�?I9��8�.��>.�����D����>����D?�D��4.D=���O
��� 456���4.D=;
� 5FCC9/����4���/�    ����9B���D����>����

������4���/�4.����9B�  >K�.�E
H�� 
                     
                     �  >K�     �  H��>K�            

 
<�?I9�S H���8�.��;�
<��K�B��4.D=;
�5FCC9/����4���/�,  ��D����5R
��9�  2�/�
<.��/>.�.���/������

�9<A?�K
<����4���/�4�E�
��9B�G �Q��2�/D��   LM�/D��C�
<��/>�456�AQ�D��C5��4�?�A������<�=�4�E�
>.�
����4���/�
/Q�>����9<���/
��9<H�� 

__________________________________________________________________________________ 
 
2.4 <�?I9�H���C��>.���9�����=������4���/�;�
��9<���<  ���5N?<9D?D����D����<�?.������4���/�����8�.��H��   
        >K�.�E
H�� 
                      
                    �  >K�     �  H��>K�             

 
<�?I9�S H��C9�5��K=�
<�����<�?.��C9����>���������4���/�   4�E�
>.������Q��9<AQ�<�?.�����9<C9����

;1B�H5H���9<���< ����8�H55N?<9D? 
__________________________________________________________________________________ 
 

2.5 <�?I9������D?�D�����.���/���D���G H��5N?<9D?D���A����<�?.������4���/�����8�.��H��  >K�.�E
H�� 
 
�  >K�     �  H��>K�         
 
<�?I9�S H���8�.��>.����O��������<�?.������4���/� (Risk Management Committee)  4�E�


�Q�����<�?.������4���/�   �����LM�/D��C�
<��/>�D��CD?�D�������/���A�456���/� G  4�E�
>.�
���5N?<9D?���456�H5D���A�������H�� 

__________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 



 

������� 3  �����<�=����5N?<9D?���;
�LM�/<�?.��  (Management  Control  Activities) 
 �����<�=����5N?<9D?���;
�LM�/<�?.��  456��?C��������������8��9:4�E�
>.�<�?I9��9��>C������������LM�/
<�?.���8�.��H��H���9<���D
<��
����5N?<9D?D��C���=���>�<�?I9�  31���������9������  H����� 

(1) ����8�.��
8���C������9<���
�=�9D?��/���456�H5
/���4.����� 
(2) ������<���/�.���������
�C4
EB
>.�4�?��������8�����=C�?D

�C���9� 
(3) ������8�.��;9B�D
�  ����?@�����8�@=������9<AQ�0E
.=����/>.:�  �������  AQ�<�?.��  .�E
AQ����4���/�;�
�

�9<<=����9������
/���4.�����  4�E�
5R
��9����0��/4�A�5��2/K�
 
(4) ����8�.���?@����4�E�
>.����>C���  <�?I9�H��5N?<9D?D���j.��/���;�
<9��9<���4���/�;�
� 

 
 
3.1   <�?I9�������8�.��;
<4;D
8���C.�����������4�?�
8���C
�=�9D?;
�LM�/<�?.��>��D������9<H��
/���K9�4C�  

���456���/�9�IO

9�I�>K�.�E
H�� 
  
�  >K�     �  H��>K�         
 
<�?I9�S H���8�.�����C9��8���4<�/<5N?<9D?��4�?�
8���C
�=�9D?4�E�
�8�4�?����>��D����?C����  2�/��<=

;
<4;D  
8���C.������ �����4�?�
8���C
�=�9D?;
�LM�/<�?.��>��D������9<H��
/���K9�4C� 
__________________________________________________________________________________ 

 
3.2  <�?I9�������<���/�.�����������9<A?�K
<>����  3  ����D�
H5��B

�C���9�2�/4�_�;��  4�E�
456����D��C�
<

31���9�����9� >K�.�E
H��  (1) .������
�=�9D?   (2)  .������<9��1���/���<9:K����;�
�Q������4�J  ��� (3)  .������>�
����Q��C9�4�_<��9�/
�?� 

                    
                   �  >K�     �  H��>K�         

 
<�?I9�S H��C9��8��Q��E
���5N?<9D?��� (Work Book)   31��������<���/�
8���C.������;
����
�=�9D?  ���

<9��1�<9:K�  ������C9�4�_<��9�/
�?�H��
/���K9�4C�  4�E�
>.������D��C�
<31���9�����9�H�� 
__________________________________________________________________________________ 

 
3.3  >���O����<�?I9�������8�@=������9<AQ�0E
.=����/>.:�  �������  AQ�<�?.��  .�E
AQ����4���/�;�
��9<<=���9������  <�?I9�

����D��������9��=�4�E�
D?�D��>.�����8�@=������9B�D�
�A���;9B�D
����
�=�9D?����8�.��  >K�.�E
H�� 
                   
                 �  >K�     �  H��>K�                                    �  H������O��9������ 



<�?I9�S ������8�.���2/<�/����8�@=������9������>.�456�H5D���j.��/������/.�9���9�/
���D���
.�9���9�/
 ;�
<9��9< 5����J �8��9�� .�E
;�
�8�.�����4���/�;�
� ���45m�4A/;�
�Q�>��<<������/���;�
�Q�5��C8�5T  
��/���5��C8�5T���.��/4.D=5���
<�<���4�?����H���9<���D��C�
<C��AQ��
<<9:K�;
�<�?I9� �
�C����B <�?I9�S 
�����C9�D9B�LM�/D��C�
<��/>�4�E�
�8�.��������<���;�
�Q�����8�@=������9������4�E�
�8�4��
D�
�O��������
D��C�
<4�E�
�?C��O�>.�����4._� 

__________________________________________________________________________________ 
 

3.4 >���O����������8�@=�����D�� 3.3  ����?C��O�
�=�9D?@=������9B�H������8�2�/AQ����H��������H��4��/>�@=������9B�
4����9B� >K�.�E
 H�� 

                   
                   �  >K�     �  H��>K�                                    �  H������O��9������ 

 
<�?I9�S H����<=;9B�D
����AQ���
8���C
�=�9D?@=�����D��;�
 3.3 ��B����>�C��/�<��O@=��?C   31����<=H��

K9�4C����  AQ�������H��4��/C�H�����?�@?4;�������?C��O�
�=�9D?@=������9B� G   ����8��1�01�5��2/K�
�Q��=�;
�<�?I9�S 456�
�8��9: 
__________________________________________________________________________________ 
 

3.5 >���O����������8�@=�����D�� 3.3   ����?C��O�
�=�9D?@=������9B�  H���8��1�01�5��2/K�
�Q��=�;
�<�?I9�456��8��9: 
����?C��O�2�/0E
4��E
�456���/����������8��9<<=�����/�
�  (On ArmsnLength Basis)   >K�.�E
H�� 

 
�  >K�     �  H��>K�                                    �  H������O��9������ 
 
<�?I9�S H���8�.���2/<�/����8�@=������9<<=������
�C������;9��/��H��456���/�9�IO

9�I�
/���K9�4C�  

4�E�
456�������>.��O�����������LM�/<�?.��/1�0E
�8�H55N?<9D? 
__________________________________________________________________________________ 

 
3.6  >���O����H�������
�=�9D?@=������9<AQ����4���/�;�
�>��9�IO������A�AQ��9�<�?I9�>���/�/��H5���� (4K��  ����8��9::�

3EB
;�/�?����  ���>.��Q�/E�  ����B8�5���9�)  H�������D?�D��>.�5N?<9D?D��4�E�
�H;���D����9�H��D�
���/�4��������A�
AQ��9� <�?I9�.�E
H�� (4K�� D?�D�����K8����E�.��BD���8�.��  ����<�������4.�����;
��9::�  456�D��) 

 
�  >K�     �  H��>K�                                    �  H������O��9������ 
 
<�?I9�S ��.���/���������4�?�   .���/�����<�=����<�?.��.��B  ���.���/����j.��/  >����D?�D���Q��

���5N?<9D?D��4�E�
�H;�9������  ���/9���AQ�D��C�
<��/>������/�
�D��C�
<���D?�D��
�����/ 



__________________________________________________________________________________ 
 
3.7  ��O����<�?I9�����D�����8�@=�����D��  3.3  ��D�����9��������
<��=�H501���O����AQ����4���/�;�
��9�������8�2
���

.�E
5��2/K�
;
�<�?I9�H5>K�4�E�
5��2/K�
����D9����/  >K�.�E
H�� 
 
�  >K�     �  H��>K�                                    �  H������O��9������ 
 
<�?I9�S H����<=;9B�D
����AQ���
8���C
�=�9D?@=�����D��;�
 3.3 ��B����>�C��/�<��O@=��?C   
/���H��_D��H����

��O����AQ�4���/�;�
��8�2
���.�E
5��2/K�
;
�<�?I9�S H5>K�4�E�
5��2/K�
����D9� 
__________________________________________________________________________________ 

 
3.8  >���O����<�?I9���4�?����=�>�<�?I9�/�
/.�E
<�?I9�����  <�?I9������D?�D���Q������8�4�?����;
�<�?I9�/�
/.�E


<�?I9�����
/������8�4��
����9B�������8�.���?J���>.�<=������<�?I9��D��D9B�>.�456��O��������.�E
AQ�<�?.��>�
<�?I9��9������0E
5N?<9D?  >K�.�E
H�� 

 
�  >K�     �  H��>K�                                    �  H������O��9������ 

 
O �9���� 25 �WI���� 2552 <�?I9�S ��<�?I9�/�
/  3  �.�� �E
 <�?I9� 4�. 4
_�. ��. 39����/ C8��9�,  <�?I9� C�.

4�. �
�43_�<��B C8��9�  ���<�?I9� C�.4�. ���4�
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