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10. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2553  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2553 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารของบริษัท และตอบ
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอมูลและระบบการ
ติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการไดสงเสริมและสนับสนุนใหฝายบริหารดําเนินการพัฒนา
คุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องเพ่ือเสริมสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) สําหรับผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่ผานการพิจารณาจาก
ฝายบริหารแลว มีดังนี้ 

1. องคกรและสภาพแวดลอมของบริษัท  

บริษัทมีโครงสรางองคกรและมีสภาพแวดลอมที่ดีที่สงเสริมระบบการควบคุมภายในใหสามารถดําเนินไป
ไดตามที่บริษัทวางนโยบายไว โดยมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจนและวัดผลไดเปน
แนวทางปฏิบัติใหแกองคกร อีกทั้งยังมีการแบงระดับช้ันพนักงานรวมถึงขอบเขตหนาที่ไวอยางชัดเจน 

2. การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทมีการประเมินผลการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอ และมีการวิเคราะหถึงความเสี่ยงตางๆ ที่อาจ
เกิดข้ึน โดยผูบริหารของบริษัทจะมีการประชุมรายเดือนเพ่ือวิเคราะหและกําหนดมาตรการเพื่อลดและ
ปองกันความเสี่ยงเหลานั้น 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารไดในระดับที่ดี  โดยมีการกําหนดอํานาจและระดับการ
อนุมัติรายการอยางเหมาะสม มีการแบงแยกอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติการอยางชัดเจนเพ่ือปองกันการ
ทุจริต บริษัทยังมีนโยบายปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนในกรณีรายการระหวางกัน โดยในการ
อนุมัติรายการทุกระดับช้ัน ผูที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมมีอํานาจอนุมัติ หรือ
ออกเสียงเพ่ืออนุมัติรายการดังกลาว  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

บริษัทมีระบบการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศที่สามารถนําไปใชเพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยาง
เพียงพอ และมีการจัดทํารายงานที่มีสาระสําคัญและขอมูลประกอบการตัดสินใจที่ครบถวนให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนประชุมทุกครั้ง และมีการจัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบเปนหมวดหมู 
โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มีความสําคัญตอการจัดทํารายงานทางการเงินใหคณะกรรมการพิจารณา 

5. ระบบการติดตาม  

บริษัทมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ โดยการใชฐานขอมูลบริษัทใหเปนประโยชนในการ
ติดตามผลตอบรับจากลูกคาและคูคา โดยกําหนดนโยบายและมอบหมายใหสํานักตรวจสอบภายใน
ดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ และใหจัดทํารายงานผล
การติดตาม เสนอโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหพิจารณาและ
ดําเนินการแกไขตอไป 
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ในชวง 6 เดือนแรกของรอบปบัญชี 2554 (1 กรกฎาคม 2553 – 31 ธันวาคม 2553) บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด 
ซึ่งเปนผูสอบบัญชีไดใหขอสังเกตในการตรวจสอบงบการเงิน และบริษัทไดดําเนินการแกไขดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1. ประเด็น 
บริษัทฯ ใช Stock Manual (Stock มือ) ในการ
ควบคุมวัสดุคงเหลือแตละ Site งาน การบันทึกรับ
จายสินคาจะบันทึกที่ Site งานกอนแลวรวบรวม
เอกสารการรับของ การเบิกของ และยอดคงเหลือ 
ทุกวันสิ้นเดือนเพ่ือปดบัญชีวัสดุคงเหลือ แบบ 
Periodic 
จากการสอบทานพบขอผิดพลาดที่เกิดจากการ
จัดทํา Stock Manual ในโครงการ วังสราญรมย 
และปญหาการไดรับขอมูลสินคาคงเหลือลาชา 
จาก โครงการ Sukhumvit Park Residence  
 
 
ขอเสนอแนะ 
การใช Stock Manual อาจกอใหเกิดความ
ผิดพลาดไดงาย ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการแสดง
ปริมาณ และมูลคาของวัสดุคงเหลือ และเกิดความ
ลาชาในการไดขอมูลเพ่ือสอบทานงบการเงิน หาก
รายการดังกลาวเปนสาระสําคัญตองบการเงิน อาจ
สงผลใหงบการเงินไมสะทอนขอมูลที่ เปนจริง
บริษัทจึงควรนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการ
ควบคุมวัสดุคงเหลือ เพ่ือลดความผิดพลาดที่อาจ
เกิดข้ึนได และควรมีการเชื่อมโยงขอมูลคลังวัสดุ
คงเหลือแตละ Site งานมายังโปรแกรมหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเห็น 
ในเบื้องตนบริษัทไดตรวจสอบขอผิดพลาดจากการ
ทํา Stock Card แบบ Manual ในโครงการวังสราญ
รมยมีขอผิดพลาดไมสูงนัก ซึ่งขอผิดพลาดเกิดจาก
บริษัทอยูในชวงยาย  คลังสินคาในหนวยงานเพราะ
อยู ระหวางการปดโครงการ  สําหรับโครงการ 
Sukhumvit Park Residence เปนโครงการขนาด
เล็ก และเพ่ิงเปดโครงการ บริษัทอยูในชวงอบรม
พนักงานคลังสินคาในโครงการดังกลาว ทําใหการ
จัดเตรียมรายงานลาชา บริษัทไดกําชับใหผูบริหาร
เขาไปอบรมและใหความรูเพ่ิมเติมเปนไปมาตรฐาน
บริษัทแลวคาดวาในงวดถัดไป ไมนาจะเกิดความ
ลาชาข้ึน 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริ ษัทอยู ระหว างการพิจารณานํา  โปรแกรม
สําเร็จรูปมาใชในการควบคุมวัสดุคงเหลือตาม
คําแนะนําของผูสอบบัญชี 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
2. ประเด็น 

มูลคาตามบัญชีของโกดังเก็บสินคา และสินคา
คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2554 มีมูลคาสูง
กวาวงเงินประกันภัยจํานวน 4.30 ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
เพ่ือปองกันความเสี่ยงหากเกิดผลเสียหายบริษัทฯ 
ควรพิจารณาจัดทําประกันภัยใหครอบคลุมถึง
มูลคาของทรัพยสิน 

ความเห็น 
บริษัทเขาใจในประเด็นที่ผูสอบบัญชีใหความเห็น
ของผูสอบบัญชี แตในทางปฏิบัติในชวงที่มีการปด
โครงการมีวัสดุคงเหลือกลับมาที่สํานักงานใหญ
จํานวนเพิ่ม ข้ึน ทําใหบริษัทตองใช เวลาในการ
ตรวจสอบสินคาที่กลับคืนอยางครบถวนกอนหาก
เห็นมีปริมาณสูง บริษัทจึงจะติดตอคาทําประกันภัย
เพ่ิม  ประกอบกับชวงเวลาที่ผูสอบบัญชีเขามา
ตรวจสอบอยูในชวงเวลาที่มีโครงการปดประมาณ 2 
โครงการ ทําใหวงเงินประกันภัยตํ่าไปจํานวน 4.3 
ลานบาท 
 
การดําเนินงานและความคืบหนา 
ในอนาคตบริษัทมีแผนที่จะขยายวงประกันภัย
เพ่ิมเติม เนื่องจากบริษัทคาดวาบริษัทมีการขยาย
กิจการทําใหมีสินคาสวนสํานักงานใหญเพ่ิมข้ึน ทํา
ใหมีความจําเปนตองขยายวงเงินใหสูงข้ึน 
 

3. ประเด็น 
ณ วันสิ้นปบริ ษัทฯ ไดมีการจายโบนัสใหกับ
พนักงานโดยไมไดมีการตั้งประมาณการโบนัสคาง
จายในสวนของฝายผลิตไวในงบการเงินแตละไตร
มาส  ทําใหโบนัสในไตรมาสนี้เพ่ิมสูงข้ึนจํานวน 
1.39 ลานบาท สงผลใหงบการเงินอาจแสดงหนี้สิน
ที่ อาจเกิด ข้ึน ตํ่าไป  และตนทุนบริการต่ํ า ไป 
เนื่องจากยังไมไดบันทึกโบนัสในงวดกอน 
 
 
 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรจะกําหนดแนวทางเพิ่มเติมที่จะสามารถ
ที่จะต้ังประมาณการโบนัสคางจายใหถูกตองและ
รัดกุมยิ่งข้ึน 
 

ความเห็น 
บริษัทฯ มีการบันทึกโบนัสคางจายในสวนของ 
สํานักงานใหญ เพราะถือวาเปนคาใชจายในการขาย
และบริหารไวไดอยางถูกตองและพอเพียงแลว แตใน 
สวนโบนัสของฝายผลิต จะเปนไปตามประการ
ตนทุนโครงการ ซึ่งเปนไปตามประการเดิมที่วางไว 
แตเดิมบริษัทไมไดนําสวนคาโบนัสดังกลาวไปปรับ
ประมาณเพ่ิมเติม เนื่องจากคาคลาดเคลื่อนดังกลาว
มีไมมาก แตสําหรับไตรมาสลาสุดนั้น คาโบนัสที่คาด
เคลื่อนมีสาเหตุมาจาก การที่บริษัทมีกําไรเพ่ิมสูงข้ึน
อยางมากในชวงไตรมาสสุดทาย จากการรับรูรายได
ในสวนงานเพิ่มและปดโครงการหนึ่ง ทําใหบริษัท
กําไรมากขึ้นจึงจายโบนัสมากขึ้น ซึ่งประมาณการ
เดิมไมไดประมาณการในสวนดังกลาวไว 
 
การดําเนินงานและความคืบหนา 
บริ ษัทมีแผนที่ จะ เ พ่ิมการตรวจสอบและปรับ
ประมาณการเพิ่มหาก บริษัทคาดการวาจะมีผล
ประกอบการเพิ่ม ข้ึนอยางเปนนัยยะสําคัญ จน
สามารถจายเงินโบนัสเพ่ิม 
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ในชวง 6 เดือนแรกของป 2553 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีไดใหขอสังเกตในการตรวจสอบงบ
การเงินสําหรับ 6 เดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2553 และบริษัทไดดําเนินการแกไขดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1. 
1.1 

ระบบสินคาคงเหลือ 
ประเด็น 
บริษัทฯ ใช Stock Manual (Stock มือ) ในการ
ควบคุมวัสดุคงเหลือแตละ Site งานการบันทึกรับ
จายสินคาจะบันทึกที่ Site งานกอนแลวรวบรวม
เอกสารการรับของ การเบิกของ และยอดคงเหลือ 
ทุกวันสิ้นเดือนเพ่ือปดบัญชีวัสดุคงเหลือ แบบ 
Periodic 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการ
ควบคุมวัสดุคงเหลือ เพ่ือลดความผิดพลาดที่อาจ
เกิดข้ึนได และควรมีการเชื่อมโยงขอมูลคลังวัสดุ
คงเหลือแตละ Site งานมายังโปรแกรมหลัก 
 

 
ความเห็น 
เนื่องจากบริษัทเปนผูรับเหมางานวิศวกรรมประกอบ
อาคารขนาดกลาง การใชระบบคอมพิวเตอรควบคุม
สินคาคงคลังอาจยังไมเหมาะสมในชวงเวลานี้  
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทคาดวาการใชระบบควบคุมโดยฝายควบคุม
ภายในเขาไปสุมตรวจนับ และการควบคุมสินคาคง
คลังผานฝายควบคุมตนทุนของบริษัท ที่มีหนาที่เขา
ไปกํากับดูแลและสุมตรวจสอบระบบการทํางาน
อยางสม่ําเสมอนาจะเพียงพอกับโครงสรางใน
ปจจุบัน 
 

1.2 ประเด็น 
บริษัทตีราคาวัสดุคงเหลือดวยดวยราคาซื้อ 10 
ครั้งหลัง (จากระบบพจมาน) ถัวเฉล่ียตอหนวย
สําหรับวัสดุคงเหลือของแตละโครงการ วิธีการ
ดังกลาวอาจทําใหราคาตอหนวยของวัสดุคงเหลือ
อาจจะไมสะทอนมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในกรณีที่ราคาซื้อในแตละครั้ง
มี ค าแตกต างกันมาก  หรือมีการซื้ อขายใน
ระยะเวลาหางกันมาก 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการ
คํานวณมูลคาตอหนวยที่ตามวิธีถัวเฉล่ียตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
 
 
 
 

ความเห็น 
ปจจุบัน บริษัทยังใชวิธีการเดิมอยูโดยในงวดครึ่งป 
2553 บริษัทไดทําการตรวจสอบราคาถัวเฉล่ียทีใช
กับราคาซื้อครั้งสุดทายพบวาไมแตกตางกันอยาง
เปนนัยสําคัญ ทําใหบริษัทมั่นใจไดวาราคาสินคาคง
คลังที่บันทึกไมไดคลาดเคลื่อนตอมูลคาที่เปนจริง 
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในงวดงบสานทาน ก.ค.-ก.ย. 2554บริษัทไดปรับมา
ใชวิธีถัวเฉลี่ยที่ถูกตองแลว 
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1.3 ประเด็น 

บริษัทฯ อยูระหวางการจัดทํารายงานอายุของ
สินคาคงเหลือ ซึ่งบริษัทมีนโยบายตั้งคาเผื่อมูลคา
สินคาลดลง ตามอายุคงคางของสินคา ซึ่งการไม
จัดทํารายงานอายุสินคาคงเหลือทําใหฝายบริหาร
ไมสามารถทราบไดวาบริษัทฯ มีสินคาใดบางที่มี
อายุคางนาน และตองวางแผนตางๆในการบริหาร
สินคาดังกลาว เชนนําออกมาขายลดราคา หรือ 
นํามาใชในโครงการกอสรางอื่นๆ เปนตน 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรมีการจัดทํารายงานอายุสินคาคงเหลือ
เพ่ือใชในการบริหารวัสดุคงคลัง และใชพิจารณา
การต้ังสํารองคาเผื่อฯ 
 
 
 

ความเห็น 
บริษัทมีปรับปรุงระบบ Stock card ซึ่งบันทึกวันที่ใน
การรับคืนสินคาเขาในคลังกลาง (คลังสํานักงาน
ใหญ) ซึ่งจะใชเปนวันเริ่มตนในการนับอายุ อนึ่ง
สินคาคงคลังที่มีอยูในปจจุบัน จะเปนสินคาที่เพ่ิงจะ
นํากลับมาจากหนวยงานกอสราง ทําใหยังไมมีการ
ต้ังสํารองในสวนอายุการใชงาน 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทไดดําเนินการจัดทําอายุสินคาคงเหลือโดยนับ
อายุต้ังแตวันที่สินคารับคืนเขาคลังกลาว และผูตรวจ
สอบภายใดเขาไปตรวจสอบแลวพบวาบริษัทปฎิบัติ
ตามนโยบายโดยในปจจุบันมีสินคาในคลังกลาง
จํานวน 1.98 ลานบาทและยังไมมีสินคาใดอายุเกิน 
24 เดือนจึงยังไมมีการตั้งสํารองจากสินคาลาสมัย 
แตจะมีการตั้งสํารองในประเด็นสินคาที่มีโอกาส
นําไปใชนอย(ดูหัวขอถัดไป) 
 

1.4 ประเด็น 
ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง บ ริ ษั ท เ ล ข ที่  VTE-MGT 
0003/2553 ประกาศ ณ วันที่ 20 เมษายน 2553 
ไดมีการกําหนดนโยบายการตั้งสํารองคาเผื่อมูลคา
สินคาคงเหลือ 100% เมื่อสินคาคงเหลือมีอายุ
ต้ังแต 4 ปข้ึนไป (เริ่มต้ัง 50% เมื่อสินคามีอายุ 3 
ป) หรือ เมื่อพิจารณาวาสินคาคงเหลือมีโอกาส
นําไปใชนอยหรือมีมูลคาต่ํากวามูลคาตลาดอยาง
มาก  พบวาบริษัทยังไมไดมีการตั้งคาสํารองทั้งใน
สวนที่สินคาอายุเกินหรือมีโอกาสนําไปใชนอย 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรมีการตรวจสอบสินคาคงคลังวาควรจะ
มีการต้ังสํารองตามเงื่อนไขครบถวน หรือปรับปรุง
นโยบายการตั้งสํารองใหรัดกุมยิ่งข้ึน เพ่ือใหการ
แสดงมูลคาสินคาคงเหลือสอดคลองกับขอเท็จจริง 

ความเห็น 
ณ วันที่ผูสอบบัญชีเขาตรวจสอบ บริษัทอยูในชวง
ปรับปรุงสินคาคงคลังในคลังกลาง ทําใหยังไมมีการ
ต้ังสํารองจํานวนดังกลาว 
 
 
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ภายหลังจากที่บริษัทไดปรับปรุงระบบคลังสินคา
สวนกลางแลว บริษัทจึงไดต้ังสํารองโดยพิจารณา
จากสภาพของวัสดุคงเหลือและโอกาสในการ
นําไปใชแตละรายการซึ่ งมีจํานวน  212,255.06  
บาทจาก มูลคาสินคาคงคลังจํานวน 1,970,877.59 
บาทในงวดบัญชีสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2553 
เรียบรอยแลว 
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2. 
 

2.1 

ระบบตนทุนและการประเมินข้ันความสําเร็จ
โดยวิศวกร 
ประเด็น 
BOQ (Bill of Quantity) of Budget Cost ที่ใช
คํานวณราคาตนทุนเพ่ือประมูลงาน ไมมีการลงชื่อ
ผูตรวจสอบตนทุนและอนุมัติโดยผูมีอํานาจอนุมัติ 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัท ควรจัดทํา BOQ of Budget  Cost เปนลาย
ลักษณอักษรและลงชื่อผูตรวจสอบใหผูมีอํานาจลง
ช่ืออนุมัติทุกหนาเชนเดียวกับ BOQ รายไดที่เสนอ
ประมูลงานเพ่ือใหขอมูลมีการตรวจสอบและผาน
การอนุมัติโดยผูมีอํานาจ เพ่ือใหเกิดความแนใจวา
ขอมูลที่ใชในการคํานวณเปนขอมูลชุดที่ผูมีอํานาจ
ไดตรวจสอบและอนุมัติแลว 
 
 
 

 
 
ความเห็น 
แตเดิมบริษัทใชการประชุมระหวางฝายควบคุม
ตนทุนและฝายกอสรางในการสงขอมูล BOQ of 
Budget  Cost และการแกไข  BOQ of Budget  
Cost จะตองดําเนินการรวมกันทั้ง 2 ฝาย ทําให
มั่นใจวาขอมูลที่ใชเปนขอมูลเดียวกัน 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
เพ่ือใหกระบวนการดังกลาวรัดกุมยิ่งข้ึน บริษัทจะให
มีการสําเนา ลายลักษณอักษรและลงชื่อผูตรวจสอบ 
สงใหผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ 

2.2 ประเด็น 
จากการตรวจสอบพบวา ฝายควบคุมตนทุนไมได
เก็บขอมูลการคํานวณ BOQ of Budget Cost ใน
ครั้งกอนในบางโครงการ (เชน โครงการ the 
Cove) เนื่องจากบันทึกขอมูลใหมทับขอมูลเกา 
 
ขอเสนอแนะ 
ควรบันทึกขอมูลที่คํานวณขั้นความสําเร็จใหมแยก
จากขอมูลที่คํานวณไดในงวดกอนโดยแยก File 
เปนแตละเดือนตามโครงการนั้นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเห็น 
บริษัทมิไดกําหนดในการจัดเก็บ Soft File  ของ 
BOQ of Budget  Cost ไว คงมีแต Hard Copy ที่จะ
ใชตรวจสอบ  
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
เพ่ือใหการดําเนินงานมีการรัดกุมยิ่งข้ึน บริษัทมี
นโยบายใหฝายควบคุมเก็บสําเนาขอมูลในทุกๆครั้ง 
เปน Soft File ดวย 
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2.3 ประเด็น 

ระยะเวลาที่เขาตรวจสอบความคืบหนาของผูที่มี
หนาที่เขาตรวจสอบ พบวาจะเขาตรวจสอบในวันที่ 
4-12 ของเดือนถัดไป การเขาตรวจสอบภายหลัง
การปดรอบบัญชี หากพนักงานไดปฏิบัติงาน
ภายหลังวันสิ้นงวด โดยมีเนื้องานที่รุดหนาไปมาก
อย า ง มี ส า ร ะ สํ า คั ญ  อ า จทํ า ใ ห สั ด ส ว น ข้ั น
ความสําเร็จที่ประเมินได ไมใชผลของงานที่แลว
เสร็จ ณ วันสิ้นรอบบัญชี 
 
 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการวางแผนการเขาตรวจใหเปนวันเดียวกัน
หรือเปนวันที่ใกลกับวันสิ้นรอบบัญชี 
 

ความเห็น 
วิศวกรโครงการซึ่ ง เปนผู เ ริ่ ม เตรี ยม ข้ันตอน
ความสําเร็จ ไดมีประมาณการความสําเร็จ ณ วันสิ้น
งวดอยูแลว หากแตวิศวกรฝายควบคุมตนทุนจะเขา
ไปตรวจสอบในชวงวันที่ 4-12 ของเดือนถัดไปซึ่งก็
สามารถ Reconcile จากรายงานประชุมหนวยงาน 
เอกสารเบิกงวดเงิน ใบเบิกสินคา และ สภาพการ
กอสรางในปจจุบันได อีกทั้งบริษัทยังเลือกเขาตรวจ
ในโครงการใหญที่ซับซอนในชวงตนกอน ทําใหคาด
วาไมนาจะมีการคาดเคลื่อน 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทกําลังอยูในชวงพิจารณารนระยะเวลาการเขา
ตรวจใหเร็วข้ึน 
 

3. 
3.1 

ระบบสินทรัพยถาวร 
ประเด็น 
คลังสินคา เครื่องใชสํานักงาน และ เครื่องตบแตง
สํานักงาน รวมทั้งสินคาคงเหลือ ไมมีการทํา
ประกันคุมครองความเสี่ยงภัย  และ  ทุนเอา
ประกันภัยอาคารสํานักงานที่ไดทําประกันไวมีทุน
เอาประกันไมครอบคลุมมูลคาตามบัญชี 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรทําประกันภัยโดยมีทุนเอาประกันภัย
ใหครอบคลุมมูลคาสินทรัพยซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของ
บริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความเห็น 
บริ ษัทไดทําประกันในสวนอุปกรณสํ านักงาน
ครอบคลุมแลวเครื่องใชและเครื่องตบแตงจะอยูใน
สวนสํานักงาน  
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
สําหรับในสวนคลังสินคาบริษัทอยูระหวางการให
บริษัทประกันเสนอราคาและจะจัดทําตอไป 
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4. 
 

4.1 

ระบบเกี่ยวกับการบันทึกรายการขายและ
บัญชีลูกหน้ี 
ประเด็น 
โครงการ Impala เปนโครงการที่ไดหยุดการ
ดําเนินงานลง เนื่องจากติดปญหาเรื่องรูปแบบการ
กอสราง ณ วันที่ 30 มิ.ย. 53 บริษัทฯ มีเงินรับ
ลวงหนาจํานวน 6.69 ลานบาท ตนทุนงานระหวาง
กอสรางจํานวน 8.39 ลานบาท ซึ่งตนทุนฯ มีมูลคา
สูงกวาเงินรับลวงหนาเปนจํานวน 1.70 ลานบาท
ซึ่งบริษัทฯ ไมมีหลักฐานชัดเจนที่ระบุวาผูวาจางจะ
ชําระตนทุนฯ สวนที่สูงกวานี้ 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรจัดทําหรือไดมาซึ่งหลักฐานที่ระบุได
ชัดเจนและมีผลบังคับทางกฎหมายวาผูวาจางได
ยอมเปนผูรับผิดชอบในสวนของตนทุนดังกลาว 

 
 
ความเห็น 
ในเบ้ืองตนบริษัทยึดถือรายงานการประชุมรวม
ระหวางบริษัทกับผูวาจาง ( Main Contractor) เปน
หลัก ประกอบกับบริษัทไดทําหนังสือความเขาใจ
รวมกันกับผู รับเหมาหลักในการชะลองานอัน
เนื่องจากความจําเปนในการเปลี่ยนแปลงแบบ
กอสราง โดยบริษัทยังคงสิทธิในการรับเงินตาม
สัญญา และผูวาจางจะไมคิดคาปรับในความลาชา 
เนื่องจากเปนความรับผิดชอบของเจาของโครงการ 
ประกอบกับการที่เจาของโครงการเปนบริษัทขนาด
ใหญ ผูถือหุนมีความนาเชื่อถือมาก อีกทั้งผูรับเหมา
หลักยังเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
และบริษัทดําเนินการเบิกงวดงานถูกตองตามสัญญา
กอสรางที่มีการลงนามกันอยางถูกตอง บริษัทจึงคาด
วาจะไดรับเงินดังกลาวอยางครบถวน อนึ่งโครงการ
ดังกลาวมีแผนที่จะกลับมากอสรางใหมในตนป 2554 
 

4.2 ประเด็น 
บริษัทฯ ไมมีการจัดทํารายงานอายุมูลคางานที่
แลวเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ ซึ่งบริษัทฯ อาจมีการ
พิจารณาสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไมเหมาะสม 
และไมสามารถติดตามมูลคางานของโครงการที่
คางนานไดอยางทันเวลา 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรจัดทํารายงานอายุหนี้มูลคางานที่แลว
เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ 
 

ความเห็น 
ในอดีตที่ผานมาบริษัทควบคุมและตรวจสอบการเก็บ
เงินของอายุงานที่ยังไมเรียกเก็บ ผานการตรวจสอบ
อายุของลูกหนี้คงเหลือ เนื่องจากจะเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน นอกจากนี้ลูกหนี้คงเหลือยังเปนตัวบงชี้การ
ผิดชําระหนี้ไดดีกวา 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ณ. สิ้นเดือนพ.ย.บริษัทไดจัดทํารายการเคลื่อนไหว
ของมูลคางานที่ยังไมเรียกชําระพบวามูลคางานที่ยัง
ไมไดแลวเสร็จทั้งหมดมีรายการเคลื่อนไหวตาม
รายงานของผูตรวจสอบภายใน Outsource 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
5. 
 

5.1 

ระบบเกี่ยวกับการบันทึกรายการซ้ือ และบัญชี
เจาหนี ้
ประเด็น 
บริษัทมีวงเงินสํารองของในบางหนวยงานกอสราง
คอนขางสูง ซึ่งข้ึนอยูกับขนาดของงานวามีความ
ตองการใชมากนอยเพียงใด ซึ่งบริษัทอาจไดรับ
ความเสียหายจากวงเงินสํารองดังกลาวหากเกิด
การทุจริต หรือการจัดซื้อจัดจางโดยไมผาน
ข้ันตอนมีโอกาสเกิดข้ึนสูง 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรกําหนดนโยบายและวงเงินการเบิก
จายเงินสํารอง และกําหนดนโยบายใหการจัดซื้อ
จัดจางตองผานข้ันตอนที่กําหนด โดยหลีกเลี่ยง
การใชวงเงินสํารองของแตละหนวยงานกอสราง 
 

 
 
ความเห็น 
ที่ผานมาบริษัทใหวงเงินกอสรางตามความจําเปน
ของงานโดยแตละโครงการจะไดรับไม เทากัน
โดยเฉพาะหนวยงานที่อยูตางจังหวัด จะไดรับ
มากกวาในกรณีมีงานเรงดวนทําใหประหยัดคา
ขนสง แตอยางไรก็ตาม บริษัทไดมีระเบียบการเบิก
เงินสดยอย ที่ VTE-MGT002/2551  ลว.4 ก.ย.51  
เปนการควบคุมอยูแลว 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ขณะนี้บริษัท อยูในชวงระหวางพิจารณา ปรับวงเงิน
สดยอยอีกครั้งตามคําแนะนําของ ผูสอบบัญชี 

 
ในป 2551 สํานักธรรมการยการบัญชี ซึ่งเปนผูสอบบัญชีไดใหขอสังเกตในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และบริษัทไดดําเนินการแกไขดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1 ประเด็น 
บริษัทบันทึกบัญชีดวยโปรแกรมพจมาน แตการ
จัดทํางบการเงินบริษัทจัดทําโดยโปรแกรม Excel 
ทําใหการปดงบการเงินใชเวลา 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรจัดทําการเงินโดยใชขอมูลทางการบัญชี
เชนเดียวกันการบันทึกบัญชีเพ่ือความสะดวกใน
การปดงบการเงิน 

ความเห็น 
เห็นดวยกับผูสอบบัญชี เนื่องจากโปรแกรมพจมาน
เปนโปรแกรมที่บริษัทวาจางโปรแกรมเมอรสรางข้ึน
เพ่ือบริษัทโดยเฉพาะ ในป 2551 เปนปแรกที่เริ่มนํา
โปรแกรมดังกลาวมาใช ทําใหระบบการพัฒนายังไม
สมบูรณ ในเบ้ืองตนบริษัทจึงใชโปรแกรม Excel ใน
การปดงบกอนซึ่งอาจจะใชเวลามากกวาเล็กนอย 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทและผู เขียนโปรแกรมไดพัฒนาโปรแกรม
พจมานเพ่ือใหรองรับการปดบัญชีซึ่งแลวเสร็จในป 
2552 เปนที่เรียบรอยแลว 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
2 ประเด็น 

การทําประกันภัยทรัพยสินของบริ ษัท  อายุ
กรมธรรมไมตรงกับรอบระยะเวลาบัญชี ทําให
สิ้นเปลืองเวลาและบุคลากรในการคํานวณตัดจาย 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรทําประกันภัยทรัพยสินใหอายุกรมธรรม
ตรงกับรอบระยะเวลาบัญชีของกิจการ เพ่ือลดเวลา
ในการตัดจายตามระยะเวลา  
 

ความเห็น 
เนื่องจากบริษัทซื้อทรัพยสินและทําประกันภัยในวัน
เดียวกัน จึงเปนเหตุใหการประกันภัยไมตรงกับรอบ
บัญชี ถึงแมวาอายุกรมธรรมจะไมตรงกับรอบ
ระยะเวลาบัญชี  และทําใหสิ้นเปลืองเวลาและ
บุคลากรในการคํานวณตัดจายมากกวา บริษัทก็คาด
วาจะสามารถปดบัญชีไดตามกําหนดเวลา 
 
 

 
อนึ่งในงวดเดอืน ก.ค.2553-ก.ย. 2553 บริษัทไดวาจางบริษัท เฟสท ออดิทแอนดแอดไวซ จํากัด เปนผูตรวจสอบ
ภายใน โดยไดเขามาดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยเนนประเด็นสําคัญ คือเรื่องการปฎิบัติตาม
มาตรฐานบัญชี ในเรื่องการรับรูรายได นโยบายเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ และการติดตามอายุสินคารับคืน โดยมี
รายละเอียดดังนี ้
 
หัวขอ ประเด็น ผลการตรวจสอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 

นโยบายการรับรูรายได 
ผูตรวจสอบภายในได เข าตรวจสอบในเรื่ อง
นโยบายการับรูรายไดใน 6 ประเด็นหลักไดแก 

1) นโยบายการดําเนินงานตามสัญญา 
2) การบันทึกบัญชีงานเพ่ิมงานลด 
3) การประมาณการอยางสม่ําเสมอ และ

เปรียบเทียบกับประมาณการจากวิศวกร 
4) การคํานวณมูลคาคงเหลือ (Remaining 

Work) 
5) การบันทึกบัญชีงานระหวางกอสราง 

ทําการตรวจสอบเปรียบเทียบผลกระทบวิธีถัว
เฉล่ียตนทุน 10 ครั้งสุดทายกับวิธีถัวเฉล่ียที่
ถูกตอง 
การตรวจสอบการจัดทําอายุสินคารับคืน 
 
การตรวจสอบรายการเคลื่อนไหวมูลคางานที่ยังไม
เรียกเก็บ 

พบวาบริษัทปฎิบัติงานตามนโยบายบัญชีของบริษัท
และนโยบายบัญชีของบริษัท เปนไปตามมาตรฐาน
บัญชีในประเด็นดังกลาวอยางครบถวนแลว 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการสุมตรวจสอบไมพบขอแตกตางอยางเปน  
นัยยะสําคัญ 
 
ผลการตรวจสอบพบวาสินคารับคืนมูลคาจํานวน 
1.979 ลานบาทยังไมถึงกําหนดตั้งสํารอง 
มูลคางานที่ยังไมเรียกเก็บยังมีรายการเคลื่อนไหว
อยางตอเนื่องทุกโครงการ 
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ในชวง 6 เดือนแรกของป 2553 บริษัทไดวาจางบรษัิท เฟสท ออดิทแอนดแอดไวซ จาํกัด เปนผูตรวจสอบภายใน โดย
ไดเขามาดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี ้ 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1. 
1.1 

ฝายจัดซ้ือ 
ประเด็น 
ผูตรวจสอบไดดําเนินการสุมตรวจสัญญาระหวาง
เดือน มีนาคม 2553- เมษายน 2553 พบวาไมมี
การลงนามของผูรับจางในสัญญาวาจางผูรับเหมา
ติ ด ต้ั ง จํ า น ว น  1  ร า ย มู ล ค า ง า น จํ า น ว น 
1,127,728.64 บาท  
 
ขอเสนอแนะ 
ควรเรงดําเนินการลงนามในสัญญาใหเปนกําหนด
ระยะเวลา  โดยฝายกฎหมายและฝายจัดซื้อ
จําเปนตองประสานงานใหสัญญาแลวเสร็จกอน
การวาจาง 

 
ความเห็น 
เห็นดวยและภายหลังการตรวจสอบบริษัทไดใหคูคา
ลงนามในสัญญาเรียบรอยแลว 
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทไดมีมาตรการประสานงานเพิ่มเติมเพ่ือใหฝาย
จัดซื้อและฝายกฎหมาย โดยกําหนดใหฝายจัดซื้อสง
ขอมูลใหกับฝายกฎหมายในทันทีที่มีการวาจางและ
ฝายกฎหมายตองทําสัญญาใหแลวเสร็จกอนการเริ่ม
งานหรืออยางชากอนที่ผูรับเหมาจะเบิกงวดงานงวด
แรก 
 

2. 
2.1 

ฝายควบคุมตนทุน 
ประเด็น 
บริษัทไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในเขา
สังเกตการณการตรวจนับสินคาคงคลังทั้งในสวน
สํานักงานใหญและในสวนหนวยงาน 1 หนวยงาน 
รวมถึงไดมอบหมายใหบริษัทดําเนินการสุมตรวจ
โดยไมแจงลวงหนาจํานวน 2 โครงการ ผลการ
ตรวจสอบไมพบการบันทึ กสินค าคงคลั งมี
ขอผิดพลาดอยางเปนนัยยะสําคัญ 
 
ขอเสนอแนะ 
ถึงแมวาผลการตรวจสอบจะพบรายการที่ผิดพลาด
เพียง 2 รายการจาดการตรวจนับ 46 รายการจาก 
2 โครงการและมีปริมาณผิดพลาดนอยมากคือ 2 
ช้ินใน 2 ราการ บริษัทก็ควรที่จะหาสาเหตุของ
ขอผิดพลาดดังกลาว 
 
 
 
 

 
ความเห็น 
เห็นสมควรตามผูตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
- 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
3. 
3.1 

ฝายบัญชีและการเงิน 
ประเด็น 
บริษัทไดมีการปฎิบัติตามนโยบายการลงบัญชีของ
บริษัทและมาตรฐานบัญชีของบริษัทจดทะเบียน
อยางครบถวน 
ขอเสนอแนะ 
จากการตรวจสอบกระดาษทําการรับรูรายไดพบวา
บริษัทประมาณขั้นตอนความสําเร็จของงานโดยใช
คาตนทุนจริงหารดวยผลรวมของตนทุนจริงกับ
ปริมาณงานที่คง เหลือที่ คํ านวณโดยวิศวกร
(Remaining Work) อยางไรก็ดีผูตรวจสอบบัญชี
ให ค ว าม เ ห็นว า ก า รปร ะมาณการขั้ น ตอน
ความสําเร็จงานโดยวิธี ดังกลาว อาจมีความ
คลาดเคลื่อนเล็กนอยเนื่องจากตัวเลขประมาณการ
สําเร็จของงานในสวนคงเหลืออาจมีการเหลื่อมลํ้า
กับตัวเลขตนทุนจริงเนื่องจากอุปกรณหรือวัสดุบาง
ประเภทจะมีการชําระเงินภายหลังจากการติดต้ัง
ไปแลวอย างไรก็ ดีผู สอบบัญชีไดตรวจสอบ
ผลกระทบแลวพบวามีปริมาณนอยและไมเปน
สาระสําคัญ จึงยังคงใหใชหลักการดังกลาวงวด
บัญชีตรวจสอบประจําป 2552 และงวดครึ่งปแรก
ของป 2552 แตทั้งนี้ผูสอบบัญชีมีความเห็นวาใน
งวดตอๆ ไป บริษัทอาจปรับปรุงประมาณข้ันตอน
ความสําเร็จของงานโดยใชคาตนทุนจริง หารดวย
ผลรวมของตนทุนที่ประมาณการโดยวิศวกรหลัง
ปรับปรุงราคาสินคาจริงกับปริมาณงานที่คงเหลือที่
คํานวณโดยวิศวกร (Remaining Work) หรือ
แนวทางอื่นใดที่สามารถนํามาปรับปรุงคาความ
คลาดเคลื่อนเล็กนอยดังกลาวใหหมดไป ซึ่งผูตรวจ
สอบภายในมีความเห็นดวยกับความเห็นของ
ผูสอบบัญชี  
 

 
ความเห็น 
เห็นควรปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทไดเรงหาขอสรุปและแนวทางการปรับปรุงการ
รับรูรายไดใหละเอียดยิ่งข้ึน และจะนําไปปฎิบัติใชใน
งวดงบการเงินงวดสิ้นสุด 30 พ.ย. 2553 เปนที่
เรียบรอยแลว 
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ในป 2552 บริษัทไดวาจางบริษัท เฟสท ออดิทแอนดแอดไวซ จํากัด เปนผูตรวจสอบภายใน โดยไดเขามาดําเนินการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี ้ซึ่งเขามาตรวจสอบการดําเนินงานบริษัทชวงป 
2552 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1. 
1.1 

ฝายประมาณราคา 
ประเด็น 
บริษัทมีการจัดสงเสนอราคาทางอีเมลในบาง
โครงการในกรณีเรงดวนโดยยังไมไดรับการอนุมัติ
อยางเปนทางการจากคณะกรรมการบริหาร
ทบทวนราคาในการเสนอราคา 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
ใหทํ าการอนุมั ติ ใบ เสนอราคาทุกครั้ ง  โดย
คณะกรรมการบริหารเปนลายลักษณอักษรกอนสง
ใบเสนอราคาใหลูกคา และทําการสําเนาเก็บไวใน
ทะเบียนคุมการเสนอราคาเพื่อเปนหลักฐาน และ
กําหนดไวในคูมือปฎิบัติงาน 
 

 
ความเห็น 
ในบางกรณีมีความจําเปนตองสงใบเสนอราคา
เรงดวน ทําใหไมผานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารแตเปนสวนนอยมาก บริษัทเห็นควรปรับปรุง
ตามขอเสนอแนะ และหากมีกรณีเรงดวนใหผูมี
อํานาจอนุมัติกอน แลวภายหลังจึงใหคณะกรรมการ
บริหารอนุมัติในทันที 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือน กุมภาพันธ 2553 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยหากมีกรณีเรงดวนใหผูมีอํานาจอนุมัติกอน 
แลวภายหลังจึงใหคณะกรรมการบริหารอนุมั ติ
ในทันที ตามความเห็นที่กลาวไวขางตน 

1.2 ประเด็น 
บริษัทใหเจาหนาที่ฝายบํารุงรักษาระบบวิศวกรรม
เปนผูดําเนินการจัดทําเอกสารเปรียบเทียบราคา
ในการซื้อวัสดุอุปกรณสําหรับงานบํารุงรักษาระบบ
วิศวกรรม รวมถึงการติดตอกับ Supplier โดยตรง 
ซึ่งไมผานการดําเนินงานของฝายจัดซื้อ ทําให
อาจจะขัดกับหลักการกํากับกิจการที่ดี 
 
ขอเสนอแนะ 
ฝายบํารุงรักษาระบบวิศวกรรมควรจัดทําใบขอซื้อ
ผานการอนุมัติจากผูมีอํานาจแลวสงใบขอซื้อให
ทางฝายจัดซื้อเปนผูดําเนินการสั่งซื้อตามขั้นตอน
การจัดซื้อตอไป 
 

ความเห็น 
เห็นควรปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือน สิงหาคม 2552 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว 

 
 
 



                                     
                                                                                 บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 
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ในป 2551 บริษัทไดวาจางบริษัท เฟสท ออดิทแอนดแอดไวซ จํากดั เปนผูตรวจสอบภายใน โดยไดเขามาดําเนินการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี ้ ซึ่งเขามาตรวจสอบการดําเนนิงานบริษัทชวง
ไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 3 ป 2551 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1. 
1.1 

ฝายบริหารและการจัดการทั่วไป 
ประเด็น 
บริษัทยังไมมีการกําหนดนโยบายและวางแผน
ธุรกิจอยางเปนลายลักษณอักษร อีกทั้งยังไมมีการ
กําหนดขอบเขตวงเงินอนุมัติของฝายบริหารไว
อยางชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
คณะกรรมการควรมีการวางแผนและกําหนด
นโยบายธุรกิจเปนลายลักษณอักษรรวมถึง ควรมี
การกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอนุมัติ
ใหชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 
 

 
ความเห็น 
บริษัทไดมีการวางแผนนโยบายในการประกอบ
ธุ ร กิ จ อ ย า ง ชั ด เ จ น อ ยู แ ล ว ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 
หากแตไมไดรวบรวมบันทึกเปนนโยบายอยาง
ชัดเจน เชนเดียวกันกับการกําหนดขอบเขตวงเงิน
อนุมัติของฝายบริหาร ซึ่งไดระบุไวใน Job 
description แตไมไดแยกระบุเปนฝายอยางชัดเจน 
บริษัทเห็นสมควรดําเนินการตามขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบภายใน 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในเมื่อ
เดือน มิถุนายน  2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว 

2. 
2.1 

ฝายงานวิศวกรรม 
ประเด็น 
บริษัทไมมีการกําหนดอํานาจอนุมั ติเปนลาย
ลักษณอักษรสําหรับการบริหารโครงการ ใน
หนวยงานกอสรางแตละหนวยงาน 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรจัดใหมีการมอบหมายอํานาจอนุมัติ
ใหกับผูจัดการโครงการอยางเปนลายลักษณ 
รวมถึงการจัดทํา Master Plan การอนุมัติผลการ
ตรวจสอบ การทํางานลวงเวลา และการสั่งซื้อวัสดุ
เพ่ิมเติม เปนตน 
 
 
 
 
 

 
ความเห็น 
เห็นดวยในการปรับปรุง 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือนมิถุนายน  2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
3. 
3.1 

ฝายจัดซ้ือและคลังวัสดุอุปกรณ 
ประเด็น 
บริษัทยังไมมีระเบียบในการจัดซื้ออยางชัดเจน ซึ่ง
รวมถึงการที่เอกสารในการขอซื้อมีการลงนามไม
ครบถวนและในการสั่งซื้อไมมีการเปรียบเทียบ
ราคากับคูคาที่ซื้อสินคาเปนประจํา  
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรพิจารณาจัดระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
วิธีการและเงื่อนไขสัญญาตางๆ รวมถึงกําหนดให
ฝายจัดซื้อมีการเปรียบเทียบราคาการสั่งซื้อจากคู
คาอยางนอย 1-2 ราย รวมถึงการกําหนดใหมีการ
คัดเลือกผูขาย Vender List เพ่ือใชในการประเมิน
คุณภาพผูขายเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจในการ
สั่งซื้อสินคาครั้งตอๆ ไป 
 

 
ความเห็น 
บริษัทมีการจัดทําวงเงินอนุมัติในการสั่งซื้อสินคาอยู
แลว แตไมไดปรับปรุงเปนระยะเวลานาน บริษัท
เ ห็นสมควรที่ จะปรับปรุ งระ เบียบดังกล าวให
เหมาะสมและบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร บริษัท
ควรจะจัดดําเนินการทํา Vender List รวมทั้งจัดใหมี
การเปรียบเทียบราคากอนการสั่งซื้อสินคา 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือนสิงหาคม  2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว รวมถึงในเดือน
กันยายนบริษัทไดใหฝายตรวจสอบภายในเขาไปสุม
ตรวจการดําเนินการของฝายจัดซื้อพบวาดําเนินการ
เปนไปตามระเบียบและนโยบายอยางครบถวนแลว 

3.2 ประเด็น 
การจัดเก็บสินคาวัสดุอุปกรณที่คลังวัสดุยอยใน
หนวยงานกอสรางไมมีการบันทึกทะเบียนวัสดุ 
กระบวนการรับวัสดุไมเปนไปตามระเบียบ อีกทั้ง
ยังไมมีการสุมตรวจสอบคลังวัสดุยอยที่หนวยงาน 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรพิจารณาจัดใหมีการทําทะเบียนวัสดุที่
คลังวัสดุยอยที่หนวยงานกอสรางและจัดใหมีการ
สุมตรวจสอบปริมาณวัสดุในคลังอยางสม่ําเสมอ 
รวมถึงกํ าชับใหพนักงานรับวัสดุปฏิบั ติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 

ความเห็น 
บริ ษัทเ ห็นควรปรับปรุ งระบบคลั ง วัสดุย อยที่
หนวยงานกอสรางใหมีทะเบียนวัสดุอยางชัดเจนและ
มีการสุมตรวจสอบตามผูตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในใหความเห็นไว 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือนสิงหาคม  2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว รวมถึงการที่บริษัทมี
นโยบายใหฝายตรวจสอบภายในเขาไปสุมตรวจสอบ
ทะเบียนวัสดุและปริมาณวัสดุอยางนอยไตรมาสละ
ครั้ง ประกอบกับการที่ผูตรวจสอบบัญชีมีนโยบายที่
จะ เข าไปสุมตรวจสอบวัสดุ ในคลั ง วัสดุยอยที่
หนวยงานกอสรางทุกไตรมาสซึ่งในไตรมาสที่ 4 ป 
2551 ผูสอบบัญชีเขาไปตรวจสอบไมพบขอผิดพลาด
ในวัสดุสําคัญที่มีมูลคา 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
4. 
4.1 

ฝายบัญชีและการเงิน 
ประเด็น 
บริษัทไมมีการจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ของฝายบัญชีและการเงินอยางเพียงพอและ
ครบถวนเปนลายลักษณอักษร  การกระทบยอด
บัญชีแยกประเภทกระทําไมทันตามกําหนดการ 
และไมมีการประทับตราจายเงินในเอกสารเมื่อ
ดําเนินการจายเงินเรียบรอยแลวอยางครบถวน 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรพิจารณาจัดใหมีการทําคูมือข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของฝายบัญชีและการเงินอยางเปนลาย
ลักษณอักษรและควรกําชับพนักงานฝายการเงิน
ปฏิบัติตามข้ันตอนระเบียบอยางครบถวน 
บริษัทควรจัดใหมีระบบบัญชีที่การเชื่อมโยงอยาง
ครบถวนสมบูรณเพ่ือลดระยะเวลาในการกระทบ
ยอดบัญชีแยกประเภท 

 
ความเห็น 
บริษัทไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของฝายบัญชี
เกือบทั้งหมด คงมีสวนนอยที่ยังไมมีคูมือปฏิบัติ
บริษัทจะไดจัดทําคูมือปฏิบัติงานเพ่ิมเติมตอไป  
สําหรับการกระทบยอดบัญชีแยกประเภทและการไม
ประทับตราในเอกสารจายเงิน บริษัทเห็นควรกําชับ
พนักงานฝายการเงินใหปฏิบัติตามข้ันตอนระเบียบ
อยางครบถวน 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือนกันยายน 2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว  
 
 
 
 
 

5. 
5.1 

ฝายทรัพยากรบุคคลและกฎหมาย 
ประเด็น 
บริษัทไมมีนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ทรัพยากรบุคคล และไมมีการจัดทําสัญญาจาง
พนักงาน 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรพิจารณาจัดใหมีนโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคล และจัดทําสัญญา
จางพนักงานทุกราย 
 

 
ความเห็น 
เห็นควรปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือนตุลาคม  2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการแกไข
โดยครบถวนสมบูรณแลว  

 
 
 
 
 


