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10. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2553  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2553 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารของบริษัท และตอบ
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอมูลและระบบการ
ติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการไดสงเสริมและสนับสนุนใหฝายบริหารดําเนินการพัฒนา
คุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องเพ่ือเสริมสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) สําหรับผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่ผานการพิจารณาจาก
ฝายบริหารแลว มีดังนี้ 

1. องคกรและสภาพแวดลอมของบริษัท  

บริษัทมีโครงสรางองคกรและมีสภาพแวดลอมที่ดีที่สงเสริมระบบการควบคุมภายในใหสามารถดําเนินไป
ไดตามที่บริษัทวางนโยบายไว โดยมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจนและวัดผลไดเปน
แนวทางปฏิบัติใหแกองคกร อีกทั้งยังมีการแบงระดับช้ันพนักงานรวมถึงขอบเขตหนาที่ไวอยางชัดเจน 

2. การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทมีการประเมินผลการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอ และมีการวิเคราะหถึงความเสี่ยงตางๆ ที่อาจ
เกิดข้ึน โดยผูบริหารของบริษัทจะมีการประชุมรายเดือนเพ่ือวิเคราะหและกําหนดมาตรการเพื่อลดและ
ปองกันความเสี่ยงเหลานั้น 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารไดในระดับที่ดี  โดยมีการกําหนดอํานาจและระดับการ
อนุมัติรายการอยางเหมาะสม มีการแบงแยกอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติการอยางชัดเจนเพ่ือปองกันการ
ทุจริต บริษัทยังมีนโยบายปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนในกรณีรายการระหวางกัน โดยในการ
อนุมัติรายการทุกระดับช้ัน ผูที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมมีอํานาจอนุมัติ หรือ
ออกเสียงเพ่ืออนุมัติรายการดังกลาว  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

บริษัทมีระบบการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศที่สามารถนําไปใชเพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยาง
เพียงพอ และมีการจัดทํารายงานที่มีสาระสําคัญและขอมูลประกอบการตัดสินใจที่ครบถวนให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนประชุมทุกครั้ง และมีการจัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบเปนหมวดหมู 
โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มีความสําคัญตอการจัดทํารายงานทางการเงินใหคณะกรรมการพิจารณา 

5. ระบบการติดตาม  

บริษัทมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ โดยการใชฐานขอมูลบริษัทใหเปนประโยชนในการ
ติดตามผลตอบรับจากลูกคาและคูคา โดยกําหนดนโยบายและมอบหมายใหสํานักตรวจสอบภายใน
ดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ และใหจัดทํารายงานผล
การติดตาม เสนอโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหพิจารณาและ
ดําเนินการแกไขตอไป 
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ในชวง 6 เดือนแรกของรอบปบัญชี 2554 (1 กรกฎาคม 2553 – 31 ธันวาคม 2553) บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด 
ซึ่งเปนผูสอบบัญชีไดใหขอสังเกตในการตรวจสอบงบการเงิน และบริษัทไดดําเนินการแกไขดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1. ประเด็น 
บริษัทฯ ใช Stock Manual (Stock มือ) ในการ
ควบคุมวัสดุคงเหลือแตละ Site งาน การบันทึกรับ
จายสินคาจะบันทึกที่ Site งานกอนแลวรวบรวม
เอกสารการรับของ การเบิกของ และยอดคงเหลือ 
ทุกวันสิ้นเดือนเพ่ือปดบัญชีวัสดุคงเหลือ แบบ 
Periodic 
จากการสอบทานพบขอผิดพลาดที่เกิดจากการ
จัดทํา Stock Manual ในโครงการ วังสราญรมย 
และปญหาการไดรับขอมูลสินคาคงเหลือลาชา 
จาก โครงการ Sukhumvit Park Residence  
 
 
ขอเสนอแนะ 
การใช Stock Manual อาจกอใหเกิดความ
ผิดพลาดไดงาย ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการแสดง
ปริมาณ และมูลคาของวัสดุคงเหลือ และเกิดความ
ลาชาในการไดขอมูลเพ่ือสอบทานงบการเงิน หาก
รายการดังกลาวเปนสาระสําคัญตองบการเงิน อาจ
สงผลใหงบการเงินไมสะทอนขอมูลที่ เปนจริง
บริษัทจึงควรนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการ
ควบคุมวัสดุคงเหลือ เพ่ือลดความผิดพลาดที่อาจ
เกิดข้ึนได และควรมีการเชื่อมโยงขอมูลคลังวัสดุ
คงเหลือแตละ Site งานมายังโปรแกรมหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเห็น 
ในเบื้องตนบริษัทไดตรวจสอบขอผิดพลาดจากการ
ทํา Stock Card แบบ Manual ในโครงการวังสราญ
รมยมีขอผิดพลาดไมสูงนัก ซึ่งขอผิดพลาดเกิดจาก
บริษัทอยูในชวงยาย  คลังสินคาในหนวยงานเพราะ
อยู ระหวางการปดโครงการ  สําหรับโครงการ 
Sukhumvit Park Residence เปนโครงการขนาด
เล็ก และเพ่ิงเปดโครงการ บริษัทอยูในชวงอบรม
พนักงานคลังสินคาในโครงการดังกลาว ทําใหการ
จัดเตรียมรายงานลาชา บริษัทไดกําชับใหผูบริหาร
เขาไปอบรมและใหความรูเพ่ิมเติมเปนไปมาตรฐาน
บริษัทแลวคาดวาในงวดถัดไป ไมนาจะเกิดความ
ลาชาข้ึน 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริ ษัทอยู ระหว างการพิจารณานํา  โปรแกรม
สําเร็จรูปมาใชในการควบคุมวัสดุคงเหลือตาม
คําแนะนําของผูสอบบัญชี 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
2. ประเด็น 

มูลคาตามบัญชีของโกดังเก็บสินคา และสินคา
คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2554 มีมูลคาสูง
กวาวงเงินประกันภัยจํานวน 4.30 ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
เพ่ือปองกันความเสี่ยงหากเกิดผลเสียหายบริษัทฯ 
ควรพิจารณาจัดทําประกันภัยใหครอบคลุมถึง
มูลคาของทรัพยสิน 

ความเห็น 
บริษัทเขาใจในประเด็นที่ผูสอบบัญชีใหความเห็น
ของผูสอบบัญชี แตในทางปฏิบัติในชวงที่มีการปด
โครงการมีวัสดุคงเหลือกลับมาที่สํานักงานใหญ
จํานวนเพิ่ม ข้ึน ทําใหบริษัทตองใช เวลาในการ
ตรวจสอบสินคาที่กลับคืนอยางครบถวนกอนหาก
เห็นมีปริมาณสูง บริษัทจึงจะติดตอคาทําประกันภัย
เพ่ิม  ประกอบกับชวงเวลาที่ผูสอบบัญชีเขามา
ตรวจสอบอยูในชวงเวลาที่มีโครงการปดประมาณ 2 
โครงการ ทําใหวงเงินประกันภัยตํ่าไปจํานวน 4.3 
ลานบาท 
 
การดําเนินงานและความคืบหนา 
ในอนาคตบริษัทมีแผนที่จะขยายวงประกันภัย
เพ่ิมเติม เนื่องจากบริษัทคาดวาบริษัทมีการขยาย
กิจการทําใหมีสินคาสวนสํานักงานใหญเพ่ิมข้ึน ทํา
ใหมีความจําเปนตองขยายวงเงินใหสูงข้ึน 
 

3. ประเด็น 
ณ วันสิ้นปบริ ษัทฯ ไดมีการจายโบนัสใหกับ
พนักงานโดยไมไดมีการตั้งประมาณการโบนัสคาง
จายในสวนของฝายผลิตไวในงบการเงินแตละไตร
มาส  ทําใหโบนัสในไตรมาสนี้เพ่ิมสูงข้ึนจํานวน 
1.39 ลานบาท สงผลใหงบการเงินอาจแสดงหนี้สิน
ที่ อาจเกิด ข้ึน ตํ่าไป  และตนทุนบริการต่ํ า ไป 
เนื่องจากยังไมไดบันทึกโบนัสในงวดกอน 
 
 
 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรจะกําหนดแนวทางเพิ่มเติมที่จะสามารถ
ที่จะต้ังประมาณการโบนัสคางจายใหถูกตองและ
รัดกุมยิ่งข้ึน 
 

ความเห็น 
บริษัทฯ มีการบันทึกโบนัสคางจายในสวนของ 
สํานักงานใหญ เพราะถือวาเปนคาใชจายในการขาย
และบริหารไวไดอยางถูกตองและพอเพียงแลว แตใน 
สวนโบนัสของฝายผลิต จะเปนไปตามประการ
ตนทุนโครงการ ซึ่งเปนไปตามประการเดิมที่วางไว 
แตเดิมบริษัทไมไดนําสวนคาโบนัสดังกลาวไปปรับ
ประมาณเพ่ิมเติม เนื่องจากคาคลาดเคลื่อนดังกลาว
มีไมมาก แตสําหรับไตรมาสลาสุดนั้น คาโบนัสที่คาด
เคลื่อนมีสาเหตุมาจาก การที่บริษัทมีกําไรเพ่ิมสูงข้ึน
อยางมากในชวงไตรมาสสุดทาย จากการรับรูรายได
ในสวนงานเพิ่มและปดโครงการหนึ่ง ทําใหบริษัท
กําไรมากขึ้นจึงจายโบนัสมากขึ้น ซึ่งประมาณการ
เดิมไมไดประมาณการในสวนดังกลาวไว 
 
การดําเนินงานและความคืบหนา 
บริ ษัทมีแผนที่ จะ เ พ่ิมการตรวจสอบและปรับ
ประมาณการเพิ่มหาก บริษัทคาดการวาจะมีผล
ประกอบการเพิ่ม ข้ึนอยางเปนนัยยะสําคัญ จน
สามารถจายเงินโบนัสเพ่ิม 
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ในชวง 6 เดือนแรกของป 2553 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีไดใหขอสังเกตในการตรวจสอบงบ
การเงินสําหรับ 6 เดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2553 และบริษัทไดดําเนินการแกไขดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1. 
1.1 

ระบบสินคาคงเหลือ 
ประเด็น 
บริษัทฯ ใช Stock Manual (Stock มือ) ในการ
ควบคุมวัสดุคงเหลือแตละ Site งานการบันทึกรับ
จายสินคาจะบันทึกที่ Site งานกอนแลวรวบรวม
เอกสารการรับของ การเบิกของ และยอดคงเหลือ 
ทุกวันสิ้นเดือนเพ่ือปดบัญชีวัสดุคงเหลือ แบบ 
Periodic 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการ
ควบคุมวัสดุคงเหลือ เพ่ือลดความผิดพลาดที่อาจ
เกิดข้ึนได และควรมีการเชื่อมโยงขอมูลคลังวัสดุ
คงเหลือแตละ Site งานมายังโปรแกรมหลัก 
 

 
ความเห็น 
เนื่องจากบริษัทเปนผูรับเหมางานวิศวกรรมประกอบ
อาคารขนาดกลาง การใชระบบคอมพิวเตอรควบคุม
สินคาคงคลังอาจยังไมเหมาะสมในชวงเวลานี้  
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทคาดวาการใชระบบควบคุมโดยฝายควบคุม
ภายในเขาไปสุมตรวจนับ และการควบคุมสินคาคง
คลังผานฝายควบคุมตนทุนของบริษัท ที่มีหนาที่เขา
ไปกํากับดูแลและสุมตรวจสอบระบบการทํางาน
อยางสม่ําเสมอนาจะเพียงพอกับโครงสรางใน
ปจจุบัน 
 

1.2 ประเด็น 
บริษัทตีราคาวัสดุคงเหลือดวยดวยราคาซื้อ 10 
ครั้งหลัง (จากระบบพจมาน) ถัวเฉล่ียตอหนวย
สําหรับวัสดุคงเหลือของแตละโครงการ วิธีการ
ดังกลาวอาจทําใหราคาตอหนวยของวัสดุคงเหลือ
อาจจะไมสะทอนมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในกรณีที่ราคาซื้อในแตละครั้ง
มี ค าแตกต างกันมาก  หรือมีการซื้ อขายใน
ระยะเวลาหางกันมาก 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการ
คํานวณมูลคาตอหนวยที่ตามวิธีถัวเฉล่ียตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
 
 
 
 

ความเห็น 
ปจจุบัน บริษัทยังใชวิธีการเดิมอยูโดยในงวดครึ่งป 
2553 บริษัทไดทําการตรวจสอบราคาถัวเฉล่ียทีใช
กับราคาซื้อครั้งสุดทายพบวาไมแตกตางกันอยาง
เปนนัยสําคัญ ทําใหบริษัทมั่นใจไดวาราคาสินคาคง
คลังที่บันทึกไมไดคลาดเคลื่อนตอมูลคาที่เปนจริง 
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในงวดงบสานทาน ก.ค.-ก.ย. 2554บริษัทไดปรับมา
ใชวิธีถัวเฉลี่ยที่ถูกตองแลว 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
1.3 ประเด็น 

บริษัทฯ อยูระหวางการจัดทํารายงานอายุของ
สินคาคงเหลือ ซึ่งบริษัทมีนโยบายตั้งคาเผื่อมูลคา
สินคาลดลง ตามอายุคงคางของสินคา ซึ่งการไม
จัดทํารายงานอายุสินคาคงเหลือทําใหฝายบริหาร
ไมสามารถทราบไดวาบริษัทฯ มีสินคาใดบางที่มี
อายุคางนาน และตองวางแผนตางๆในการบริหาร
สินคาดังกลาว เชนนําออกมาขายลดราคา หรือ 
นํามาใชในโครงการกอสรางอื่นๆ เปนตน 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรมีการจัดทํารายงานอายุสินคาคงเหลือ
เพ่ือใชในการบริหารวัสดุคงคลัง และใชพิจารณา
การต้ังสํารองคาเผื่อฯ 
 
 
 

ความเห็น 
บริษัทมีปรับปรุงระบบ Stock card ซึ่งบันทึกวันที่ใน
การรับคืนสินคาเขาในคลังกลาง (คลังสํานักงาน
ใหญ) ซึ่งจะใชเปนวันเริ่มตนในการนับอายุ อนึ่ง
สินคาคงคลังที่มีอยูในปจจุบัน จะเปนสินคาที่เพ่ิงจะ
นํากลับมาจากหนวยงานกอสราง ทําใหยังไมมีการ
ต้ังสํารองในสวนอายุการใชงาน 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทไดดําเนินการจัดทําอายุสินคาคงเหลือโดยนับ
อายุต้ังแตวันที่สินคารับคืนเขาคลังกลาว และผูตรวจ
สอบภายใดเขาไปตรวจสอบแลวพบวาบริษัทปฎิบัติ
ตามนโยบายโดยในปจจุบันมีสินคาในคลังกลาง
จํานวน 1.98 ลานบาทและยังไมมีสินคาใดอายุเกิน 
24 เดือนจึงยังไมมีการตั้งสํารองจากสินคาลาสมัย 
แตจะมีการตั้งสํารองในประเด็นสินคาที่มีโอกาส
นําไปใชนอย(ดูหัวขอถัดไป) 
 

1.4 ประเด็น 
ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง บ ริ ษั ท เ ล ข ที่  VTE-MGT 
0003/2553 ประกาศ ณ วันที่ 20 เมษายน 2553 
ไดมีการกําหนดนโยบายการตั้งสํารองคาเผื่อมูลคา
สินคาคงเหลือ 100% เมื่อสินคาคงเหลือมีอายุ
ต้ังแต 4 ปข้ึนไป (เริ่มต้ัง 50% เมื่อสินคามีอายุ 3 
ป) หรือ เมื่อพิจารณาวาสินคาคงเหลือมีโอกาส
นําไปใชนอยหรือมีมูลคาต่ํากวามูลคาตลาดอยาง
มาก  พบวาบริษัทยังไมไดมีการตั้งคาสํารองทั้งใน
สวนที่สินคาอายุเกินหรือมีโอกาสนําไปใชนอย 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรมีการตรวจสอบสินคาคงคลังวาควรจะ
มีการต้ังสํารองตามเงื่อนไขครบถวน หรือปรับปรุง
นโยบายการตั้งสํารองใหรัดกุมยิ่งข้ึน เพ่ือใหการ
แสดงมูลคาสินคาคงเหลือสอดคลองกับขอเท็จจริง 

ความเห็น 
ณ วันที่ผูสอบบัญชีเขาตรวจสอบ บริษัทอยูในชวง
ปรับปรุงสินคาคงคลังในคลังกลาง ทําใหยังไมมีการ
ต้ังสํารองจํานวนดังกลาว 
 
 
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ภายหลังจากที่บริษัทไดปรับปรุงระบบคลังสินคา
สวนกลางแลว บริษัทจึงไดต้ังสํารองโดยพิจารณา
จากสภาพของวัสดุคงเหลือและโอกาสในการ
นําไปใชแตละรายการซึ่ งมีจํานวน  212,255.06  
บาทจาก มูลคาสินคาคงคลังจํานวน 1,970,877.59 
บาทในงวดบัญชีสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2553 
เรียบรอยแลว 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
2. 
 

2.1 

ระบบตนทุนและการประเมินข้ันความสําเร็จ
โดยวิศวกร 
ประเด็น 
BOQ (Bill of Quantity) of Budget Cost ที่ใช
คํานวณราคาตนทุนเพ่ือประมูลงาน ไมมีการลงชื่อ
ผูตรวจสอบตนทุนและอนุมัติโดยผูมีอํานาจอนุมัติ 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัท ควรจัดทํา BOQ of Budget  Cost เปนลาย
ลักษณอักษรและลงชื่อผูตรวจสอบใหผูมีอํานาจลง
ช่ืออนุมัติทุกหนาเชนเดียวกับ BOQ รายไดที่เสนอ
ประมูลงานเพ่ือใหขอมูลมีการตรวจสอบและผาน
การอนุมัติโดยผูมีอํานาจ เพ่ือใหเกิดความแนใจวา
ขอมูลที่ใชในการคํานวณเปนขอมูลชุดที่ผูมีอํานาจ
ไดตรวจสอบและอนุมัติแลว 
 
 
 

 
 
ความเห็น 
แตเดิมบริษัทใชการประชุมระหวางฝายควบคุม
ตนทุนและฝายกอสรางในการสงขอมูล BOQ of 
Budget  Cost และการแกไข  BOQ of Budget  
Cost จะตองดําเนินการรวมกันทั้ง 2 ฝาย ทําให
มั่นใจวาขอมูลที่ใชเปนขอมูลเดียวกัน 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
เพ่ือใหกระบวนการดังกลาวรัดกุมยิ่งข้ึน บริษัทจะให
มีการสําเนา ลายลักษณอักษรและลงชื่อผูตรวจสอบ 
สงใหผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ 

2.2 ประเด็น 
จากการตรวจสอบพบวา ฝายควบคุมตนทุนไมได
เก็บขอมูลการคํานวณ BOQ of Budget Cost ใน
ครั้งกอนในบางโครงการ (เชน โครงการ the 
Cove) เนื่องจากบันทึกขอมูลใหมทับขอมูลเกา 
 
ขอเสนอแนะ 
ควรบันทึกขอมูลที่คํานวณขั้นความสําเร็จใหมแยก
จากขอมูลที่คํานวณไดในงวดกอนโดยแยก File 
เปนแตละเดือนตามโครงการนั้นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเห็น 
บริษัทมิไดกําหนดในการจัดเก็บ Soft File  ของ 
BOQ of Budget  Cost ไว คงมีแต Hard Copy ที่จะ
ใชตรวจสอบ  
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
เพ่ือใหการดําเนินงานมีการรัดกุมยิ่งข้ึน บริษัทมี
นโยบายใหฝายควบคุมเก็บสําเนาขอมูลในทุกๆครั้ง 
เปน Soft File ดวย 
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2.3 ประเด็น 

ระยะเวลาที่เขาตรวจสอบความคืบหนาของผูที่มี
หนาที่เขาตรวจสอบ พบวาจะเขาตรวจสอบในวันที่ 
4-12 ของเดือนถัดไป การเขาตรวจสอบภายหลัง
การปดรอบบัญชี หากพนักงานไดปฏิบัติงาน
ภายหลังวันสิ้นงวด โดยมีเนื้องานที่รุดหนาไปมาก
อย า ง มี ส า ร ะ สํ า คั ญ  อ า จทํ า ใ ห สั ด ส ว น ข้ั น
ความสําเร็จที่ประเมินได ไมใชผลของงานที่แลว
เสร็จ ณ วันสิ้นรอบบัญชี 
 
 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการวางแผนการเขาตรวจใหเปนวันเดียวกัน
หรือเปนวันที่ใกลกับวันสิ้นรอบบัญชี 
 

ความเห็น 
วิศวกรโครงการซึ่ ง เปนผู เ ริ่ ม เตรี ยม ข้ันตอน
ความสําเร็จ ไดมีประมาณการความสําเร็จ ณ วันสิ้น
งวดอยูแลว หากแตวิศวกรฝายควบคุมตนทุนจะเขา
ไปตรวจสอบในชวงวันที่ 4-12 ของเดือนถัดไปซึ่งก็
สามารถ Reconcile จากรายงานประชุมหนวยงาน 
เอกสารเบิกงวดเงิน ใบเบิกสินคา และ สภาพการ
กอสรางในปจจุบันได อีกทั้งบริษัทยังเลือกเขาตรวจ
ในโครงการใหญที่ซับซอนในชวงตนกอน ทําใหคาด
วาไมนาจะมีการคาดเคลื่อน 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทกําลังอยูในชวงพิจารณารนระยะเวลาการเขา
ตรวจใหเร็วข้ึน 
 

3. 
3.1 

ระบบสินทรัพยถาวร 
ประเด็น 
คลังสินคา เครื่องใชสํานักงาน และ เครื่องตบแตง
สํานักงาน รวมทั้งสินคาคงเหลือ ไมมีการทํา
ประกันคุมครองความเสี่ยงภัย  และ  ทุนเอา
ประกันภัยอาคารสํานักงานที่ไดทําประกันไวมีทุน
เอาประกันไมครอบคลุมมูลคาตามบัญชี 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรทําประกันภัยโดยมีทุนเอาประกันภัย
ใหครอบคลุมมูลคาสินทรัพยซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของ
บริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความเห็น 
บริ ษัทไดทําประกันในสวนอุปกรณสํ านักงาน
ครอบคลุมแลวเครื่องใชและเครื่องตบแตงจะอยูใน
สวนสํานักงาน  
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
สําหรับในสวนคลังสินคาบริษัทอยูระหวางการให
บริษัทประกันเสนอราคาและจะจัดทําตอไป 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
4. 
 

4.1 

ระบบเกี่ยวกับการบันทึกรายการขายและ
บัญชีลูกหน้ี 
ประเด็น 
โครงการ Impala เปนโครงการที่ไดหยุดการ
ดําเนินงานลง เนื่องจากติดปญหาเรื่องรูปแบบการ
กอสราง ณ วันที่ 30 มิ.ย. 53 บริษัทฯ มีเงินรับ
ลวงหนาจํานวน 6.69 ลานบาท ตนทุนงานระหวาง
กอสรางจํานวน 8.39 ลานบาท ซึ่งตนทุนฯ มีมูลคา
สูงกวาเงินรับลวงหนาเปนจํานวน 1.70 ลานบาท
ซึ่งบริษัทฯ ไมมีหลักฐานชัดเจนที่ระบุวาผูวาจางจะ
ชําระตนทุนฯ สวนที่สูงกวานี้ 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรจัดทําหรือไดมาซึ่งหลักฐานที่ระบุได
ชัดเจนและมีผลบังคับทางกฎหมายวาผูวาจางได
ยอมเปนผูรับผิดชอบในสวนของตนทุนดังกลาว 

 
 
ความเห็น 
ในเบ้ืองตนบริษัทยึดถือรายงานการประชุมรวม
ระหวางบริษัทกับผูวาจาง ( Main Contractor) เปน
หลัก ประกอบกับบริษัทไดทําหนังสือความเขาใจ
รวมกันกับผู รับเหมาหลักในการชะลองานอัน
เนื่องจากความจําเปนในการเปลี่ยนแปลงแบบ
กอสราง โดยบริษัทยังคงสิทธิในการรับเงินตาม
สัญญา และผูวาจางจะไมคิดคาปรับในความลาชา 
เนื่องจากเปนความรับผิดชอบของเจาของโครงการ 
ประกอบกับการที่เจาของโครงการเปนบริษัทขนาด
ใหญ ผูถือหุนมีความนาเชื่อถือมาก อีกทั้งผูรับเหมา
หลักยังเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
และบริษัทดําเนินการเบิกงวดงานถูกตองตามสัญญา
กอสรางที่มีการลงนามกันอยางถูกตอง บริษัทจึงคาด
วาจะไดรับเงินดังกลาวอยางครบถวน อนึ่งโครงการ
ดังกลาวมีแผนที่จะกลับมากอสรางใหมในตนป 2554 
 

4.2 ประเด็น 
บริษัทฯ ไมมีการจัดทํารายงานอายุมูลคางานที่
แลวเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ ซึ่งบริษัทฯ อาจมีการ
พิจารณาสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไมเหมาะสม 
และไมสามารถติดตามมูลคางานของโครงการที่
คางนานไดอยางทันเวลา 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทฯ ควรจัดทํารายงานอายุหนี้มูลคางานที่แลว
เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ 
 

ความเห็น 
ในอดีตที่ผานมาบริษัทควบคุมและตรวจสอบการเก็บ
เงินของอายุงานที่ยังไมเรียกเก็บ ผานการตรวจสอบ
อายุของลูกหนี้คงเหลือ เนื่องจากจะเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน นอกจากนี้ลูกหนี้คงเหลือยังเปนตัวบงชี้การ
ผิดชําระหนี้ไดดีกวา 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ณ. สิ้นเดือนพ.ย.บริษัทไดจัดทํารายการเคลื่อนไหว
ของมูลคางานที่ยังไมเรียกชําระพบวามูลคางานที่ยัง
ไมไดแลวเสร็จทั้งหมดมีรายการเคลื่อนไหวตาม
รายงานของผูตรวจสอบภายใน Outsource 
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5. 
 

5.1 

ระบบเกี่ยวกับการบันทึกรายการซ้ือ และบัญชี
เจาหนี ้
ประเด็น 
บริษัทมีวงเงินสํารองของในบางหนวยงานกอสราง
คอนขางสูง ซึ่งข้ึนอยูกับขนาดของงานวามีความ
ตองการใชมากนอยเพียงใด ซึ่งบริษัทอาจไดรับ
ความเสียหายจากวงเงินสํารองดังกลาวหากเกิด
การทุจริต หรือการจัดซื้อจัดจางโดยไมผาน
ข้ันตอนมีโอกาสเกิดข้ึนสูง 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรกําหนดนโยบายและวงเงินการเบิก
จายเงินสํารอง และกําหนดนโยบายใหการจัดซื้อ
จัดจางตองผานข้ันตอนที่กําหนด โดยหลีกเลี่ยง
การใชวงเงินสํารองของแตละหนวยงานกอสราง 
 

 
 
ความเห็น 
ที่ผานมาบริษัทใหวงเงินกอสรางตามความจําเปน
ของงานโดยแตละโครงการจะไดรับไม เทากัน
โดยเฉพาะหนวยงานที่อยูตางจังหวัด จะไดรับ
มากกวาในกรณีมีงานเรงดวนทําใหประหยัดคา
ขนสง แตอยางไรก็ตาม บริษัทไดมีระเบียบการเบิก
เงินสดยอย ที่ VTE-MGT002/2551  ลว.4 ก.ย.51  
เปนการควบคุมอยูแลว 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ขณะนี้บริษัท อยูในชวงระหวางพิจารณา ปรับวงเงิน
สดยอยอีกครั้งตามคําแนะนําของ ผูสอบบัญชี 

 
ในป 2551 สํานักธรรมการยการบัญชี ซึ่งเปนผูสอบบัญชีไดใหขอสังเกตในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และบริษัทไดดําเนินการแกไขดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1 ประเด็น 
บริษัทบันทึกบัญชีดวยโปรแกรมพจมาน แตการ
จัดทํางบการเงินบริษัทจัดทําโดยโปรแกรม Excel 
ทําใหการปดงบการเงินใชเวลา 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรจัดทําการเงินโดยใชขอมูลทางการบัญชี
เชนเดียวกันการบันทึกบัญชีเพ่ือความสะดวกใน
การปดงบการเงิน 

ความเห็น 
เห็นดวยกับผูสอบบัญชี เนื่องจากโปรแกรมพจมาน
เปนโปรแกรมที่บริษัทวาจางโปรแกรมเมอรสรางข้ึน
เพ่ือบริษัทโดยเฉพาะ ในป 2551 เปนปแรกที่เริ่มนํา
โปรแกรมดังกลาวมาใช ทําใหระบบการพัฒนายังไม
สมบูรณ ในเบ้ืองตนบริษัทจึงใชโปรแกรม Excel ใน
การปดงบกอนซึ่งอาจจะใชเวลามากกวาเล็กนอย 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทและผู เขียนโปรแกรมไดพัฒนาโปรแกรม
พจมานเพ่ือใหรองรับการปดบัญชีซึ่งแลวเสร็จในป 
2552 เปนที่เรียบรอยแลว 
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2 ประเด็น 

การทําประกันภัยทรัพยสินของบริ ษัท  อายุ
กรมธรรมไมตรงกับรอบระยะเวลาบัญชี ทําให
สิ้นเปลืองเวลาและบุคลากรในการคํานวณตัดจาย 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรทําประกันภัยทรัพยสินใหอายุกรมธรรม
ตรงกับรอบระยะเวลาบัญชีของกิจการ เพ่ือลดเวลา
ในการตัดจายตามระยะเวลา  
 

ความเห็น 
เนื่องจากบริษัทซื้อทรัพยสินและทําประกันภัยในวัน
เดียวกัน จึงเปนเหตุใหการประกันภัยไมตรงกับรอบ
บัญชี ถึงแมวาอายุกรมธรรมจะไมตรงกับรอบ
ระยะเวลาบัญชี  และทําใหสิ้นเปลืองเวลาและ
บุคลากรในการคํานวณตัดจายมากกวา บริษัทก็คาด
วาจะสามารถปดบัญชีไดตามกําหนดเวลา 
 
 

 
อนึ่งในงวดเดอืน ก.ค.2553-ก.ย. 2553 บริษัทไดวาจางบริษัท เฟสท ออดิทแอนดแอดไวซ จํากัด เปนผูตรวจสอบ
ภายใน โดยไดเขามาดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยเนนประเด็นสําคัญ คือเรื่องการปฎิบัติตาม
มาตรฐานบัญชี ในเรื่องการรับรูรายได นโยบายเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ และการติดตามอายุสินคารับคืน โดยมี
รายละเอียดดังนี ้
 
หัวขอ ประเด็น ผลการตรวจสอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 

นโยบายการรับรูรายได 
ผูตรวจสอบภายในได เข าตรวจสอบในเรื่ อง
นโยบายการับรูรายไดใน 6 ประเด็นหลักไดแก 

1) นโยบายการดําเนินงานตามสัญญา 
2) การบันทึกบัญชีงานเพ่ิมงานลด 
3) การประมาณการอยางสม่ําเสมอ และ

เปรียบเทียบกับประมาณการจากวิศวกร 
4) การคํานวณมูลคาคงเหลือ (Remaining 

Work) 
5) การบันทึกบัญชีงานระหวางกอสราง 

ทําการตรวจสอบเปรียบเทียบผลกระทบวิธีถัว
เฉล่ียตนทุน 10 ครั้งสุดทายกับวิธีถัวเฉล่ียที่
ถูกตอง 
การตรวจสอบการจัดทําอายุสินคารับคืน 
 
การตรวจสอบรายการเคลื่อนไหวมูลคางานที่ยังไม
เรียกเก็บ 

พบวาบริษัทปฎิบัติงานตามนโยบายบัญชีของบริษัท
และนโยบายบัญชีของบริษัท เปนไปตามมาตรฐาน
บัญชีในประเด็นดังกลาวอยางครบถวนแลว 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการสุมตรวจสอบไมพบขอแตกตางอยางเปน  
นัยยะสําคัญ 
 
ผลการตรวจสอบพบวาสินคารับคืนมูลคาจํานวน 
1.979 ลานบาทยังไมถึงกําหนดตั้งสํารอง 
มูลคางานที่ยังไมเรียกเก็บยังมีรายการเคลื่อนไหว
อยางตอเนื่องทุกโครงการ 
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สวนที่ 2 หนา 96 

ในชวง 6 เดือนแรกของป 2553 บริษัทไดวาจางบรษัิท เฟสท ออดิทแอนดแอดไวซ จาํกัด เปนผูตรวจสอบภายใน โดย
ไดเขามาดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี ้ 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1. 
1.1 

ฝายจัดซ้ือ 
ประเด็น 
ผูตรวจสอบไดดําเนินการสุมตรวจสัญญาระหวาง
เดือน มีนาคม 2553- เมษายน 2553 พบวาไมมี
การลงนามของผูรับจางในสัญญาวาจางผูรับเหมา
ติ ด ต้ั ง จํ า น ว น  1  ร า ย มู ล ค า ง า น จํ า น ว น 
1,127,728.64 บาท  
 
ขอเสนอแนะ 
ควรเรงดําเนินการลงนามในสัญญาใหเปนกําหนด
ระยะเวลา  โดยฝายกฎหมายและฝายจัดซื้อ
จําเปนตองประสานงานใหสัญญาแลวเสร็จกอน
การวาจาง 

 
ความเห็น 
เห็นดวยและภายหลังการตรวจสอบบริษัทไดใหคูคา
ลงนามในสัญญาเรียบรอยแลว 
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทไดมีมาตรการประสานงานเพิ่มเติมเพ่ือใหฝาย
จัดซื้อและฝายกฎหมาย โดยกําหนดใหฝายจัดซื้อสง
ขอมูลใหกับฝายกฎหมายในทันทีที่มีการวาจางและ
ฝายกฎหมายตองทําสัญญาใหแลวเสร็จกอนการเริ่ม
งานหรืออยางชากอนที่ผูรับเหมาจะเบิกงวดงานงวด
แรก 
 

2. 
2.1 

ฝายควบคุมตนทุน 
ประเด็น 
บริษัทไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในเขา
สังเกตการณการตรวจนับสินคาคงคลังทั้งในสวน
สํานักงานใหญและในสวนหนวยงาน 1 หนวยงาน 
รวมถึงไดมอบหมายใหบริษัทดําเนินการสุมตรวจ
โดยไมแจงลวงหนาจํานวน 2 โครงการ ผลการ
ตรวจสอบไมพบการบันทึ กสินค าคงคลั งมี
ขอผิดพลาดอยางเปนนัยยะสําคัญ 
 
ขอเสนอแนะ 
ถึงแมวาผลการตรวจสอบจะพบรายการที่ผิดพลาด
เพียง 2 รายการจาดการตรวจนับ 46 รายการจาก 
2 โครงการและมีปริมาณผิดพลาดนอยมากคือ 2 
ช้ินใน 2 ราการ บริษัทก็ควรที่จะหาสาเหตุของ
ขอผิดพลาดดังกลาว 
 
 
 
 

 
ความเห็น 
เห็นสมควรตามผูตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
- 
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
3. 
3.1 

ฝายบัญชีและการเงิน 
ประเด็น 
บริษัทไดมีการปฎิบัติตามนโยบายการลงบัญชีของ
บริษัทและมาตรฐานบัญชีของบริษัทจดทะเบียน
อยางครบถวน 
ขอเสนอแนะ 
จากการตรวจสอบกระดาษทําการรับรูรายไดพบวา
บริษัทประมาณขั้นตอนความสําเร็จของงานโดยใช
คาตนทุนจริงหารดวยผลรวมของตนทุนจริงกับ
ปริมาณงานที่คง เหลือที่ คํ านวณโดยวิศวกร
(Remaining Work) อยางไรก็ดีผูตรวจสอบบัญชี
ให ค ว าม เ ห็นว า ก า รปร ะมาณการขั้ น ตอน
ความสําเร็จงานโดยวิธี ดังกลาว อาจมีความ
คลาดเคลื่อนเล็กนอยเนื่องจากตัวเลขประมาณการ
สําเร็จของงานในสวนคงเหลืออาจมีการเหลื่อมลํ้า
กับตัวเลขตนทุนจริงเนื่องจากอุปกรณหรือวัสดุบาง
ประเภทจะมีการชําระเงินภายหลังจากการติดต้ัง
ไปแลวอย างไรก็ ดีผู สอบบัญชีไดตรวจสอบ
ผลกระทบแลวพบวามีปริมาณนอยและไมเปน
สาระสําคัญ จึงยังคงใหใชหลักการดังกลาวงวด
บัญชีตรวจสอบประจําป 2552 และงวดครึ่งปแรก
ของป 2552 แตทั้งนี้ผูสอบบัญชีมีความเห็นวาใน
งวดตอๆ ไป บริษัทอาจปรับปรุงประมาณข้ันตอน
ความสําเร็จของงานโดยใชคาตนทุนจริง หารดวย
ผลรวมของตนทุนที่ประมาณการโดยวิศวกรหลัง
ปรับปรุงราคาสินคาจริงกับปริมาณงานที่คงเหลือที่
คํานวณโดยวิศวกร (Remaining Work) หรือ
แนวทางอื่นใดที่สามารถนํามาปรับปรุงคาความ
คลาดเคลื่อนเล็กนอยดังกลาวใหหมดไป ซึ่งผูตรวจ
สอบภายในมีความเห็นดวยกับความเห็นของ
ผูสอบบัญชี  
 

 
ความเห็น 
เห็นควรปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
บริษัทไดเรงหาขอสรุปและแนวทางการปรับปรุงการ
รับรูรายไดใหละเอียดยิ่งข้ึน และจะนําไปปฎิบัติใชใน
งวดงบการเงินงวดสิ้นสุด 30 พ.ย. 2553 เปนที่
เรียบรอยแลว 
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สวนที่ 2 หนา 98 

ในป 2552 บริษัทไดวาจางบริษัท เฟสท ออดิทแอนดแอดไวซ จํากัด เปนผูตรวจสอบภายใน โดยไดเขามาดําเนินการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี ้ซึ่งเขามาตรวจสอบการดําเนินงานบริษัทชวงป 
2552 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1. 
1.1 

ฝายประมาณราคา 
ประเด็น 
บริษัทมีการจัดสงเสนอราคาทางอีเมลในบาง
โครงการในกรณีเรงดวนโดยยังไมไดรับการอนุมัติ
อยางเปนทางการจากคณะกรรมการบริหาร
ทบทวนราคาในการเสนอราคา 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
ใหทํ าการอนุมั ติ ใบ เสนอราคาทุกครั้ ง  โดย
คณะกรรมการบริหารเปนลายลักษณอักษรกอนสง
ใบเสนอราคาใหลูกคา และทําการสําเนาเก็บไวใน
ทะเบียนคุมการเสนอราคาเพื่อเปนหลักฐาน และ
กําหนดไวในคูมือปฎิบัติงาน 
 

 
ความเห็น 
ในบางกรณีมีความจําเปนตองสงใบเสนอราคา
เรงดวน ทําใหไมผานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารแตเปนสวนนอยมาก บริษัทเห็นควรปรับปรุง
ตามขอเสนอแนะ และหากมีกรณีเรงดวนใหผูมี
อํานาจอนุมัติกอน แลวภายหลังจึงใหคณะกรรมการ
บริหารอนุมัติในทันที 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือน กุมภาพันธ 2553 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยหากมีกรณีเรงดวนใหผูมีอํานาจอนุมัติกอน 
แลวภายหลังจึงใหคณะกรรมการบริหารอนุมั ติ
ในทันที ตามความเห็นที่กลาวไวขางตน 

1.2 ประเด็น 
บริษัทใหเจาหนาที่ฝายบํารุงรักษาระบบวิศวกรรม
เปนผูดําเนินการจัดทําเอกสารเปรียบเทียบราคา
ในการซื้อวัสดุอุปกรณสําหรับงานบํารุงรักษาระบบ
วิศวกรรม รวมถึงการติดตอกับ Supplier โดยตรง 
ซึ่งไมผานการดําเนินงานของฝายจัดซื้อ ทําให
อาจจะขัดกับหลักการกํากับกิจการที่ดี 
 
ขอเสนอแนะ 
ฝายบํารุงรักษาระบบวิศวกรรมควรจัดทําใบขอซื้อ
ผานการอนุมัติจากผูมีอํานาจแลวสงใบขอซื้อให
ทางฝายจัดซื้อเปนผูดําเนินการสั่งซื้อตามขั้นตอน
การจัดซื้อตอไป 
 

ความเห็น 
เห็นควรปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือน สิงหาคม 2552 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว 
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สวนที่ 2 หนา 99 

ในป 2551 บริษัทไดวาจางบริษัท เฟสท ออดิทแอนดแอดไวซ จํากดั เปนผูตรวจสอบภายใน โดยไดเขามาดําเนินการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี ้ ซึ่งเขามาตรวจสอบการดําเนนิงานบริษัทชวง
ไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 3 ป 2551 
 
หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 

1. 
1.1 

ฝายบริหารและการจัดการทั่วไป 
ประเด็น 
บริษัทยังไมมีการกําหนดนโยบายและวางแผน
ธุรกิจอยางเปนลายลักษณอักษร อีกทั้งยังไมมีการ
กําหนดขอบเขตวงเงินอนุมัติของฝายบริหารไว
อยางชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
คณะกรรมการควรมีการวางแผนและกําหนด
นโยบายธุรกิจเปนลายลักษณอักษรรวมถึง ควรมี
การกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอนุมัติ
ใหชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 
 

 
ความเห็น 
บริษัทไดมีการวางแผนนโยบายในการประกอบ
ธุ ร กิ จ อ ย า ง ชั ด เ จ น อ ยู แ ล ว ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 
หากแตไมไดรวบรวมบันทึกเปนนโยบายอยาง
ชัดเจน เชนเดียวกันกับการกําหนดขอบเขตวงเงิน
อนุมัติของฝายบริหาร ซึ่งไดระบุไวใน Job 
description แตไมไดแยกระบุเปนฝายอยางชัดเจน 
บริษัทเห็นสมควรดําเนินการตามขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบภายใน 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในเมื่อ
เดือน มิถุนายน  2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว 

2. 
2.1 

ฝายงานวิศวกรรม 
ประเด็น 
บริษัทไมมีการกําหนดอํานาจอนุมั ติเปนลาย
ลักษณอักษรสําหรับการบริหารโครงการ ใน
หนวยงานกอสรางแตละหนวยงาน 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรจัดใหมีการมอบหมายอํานาจอนุมัติ
ใหกับผูจัดการโครงการอยางเปนลายลักษณ 
รวมถึงการจัดทํา Master Plan การอนุมัติผลการ
ตรวจสอบ การทํางานลวงเวลา และการสั่งซื้อวัสดุ
เพ่ิมเติม เปนตน 
 
 
 
 
 

 
ความเห็น 
เห็นดวยในการปรับปรุง 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือนมิถุนายน  2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว 



                                     
                                                                                 บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 

 
 

 
สวนที่ 2 หนา 100 

หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
3. 
3.1 

ฝายจัดซ้ือและคลังวัสดุอุปกรณ 
ประเด็น 
บริษัทยังไมมีระเบียบในการจัดซื้ออยางชัดเจน ซึ่ง
รวมถึงการที่เอกสารในการขอซื้อมีการลงนามไม
ครบถวนและในการสั่งซื้อไมมีการเปรียบเทียบ
ราคากับคูคาที่ซื้อสินคาเปนประจํา  
 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรพิจารณาจัดระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
วิธีการและเงื่อนไขสัญญาตางๆ รวมถึงกําหนดให
ฝายจัดซื้อมีการเปรียบเทียบราคาการสั่งซื้อจากคู
คาอยางนอย 1-2 ราย รวมถึงการกําหนดใหมีการ
คัดเลือกผูขาย Vender List เพ่ือใชในการประเมิน
คุณภาพผูขายเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจในการ
สั่งซื้อสินคาครั้งตอๆ ไป 
 

 
ความเห็น 
บริษัทมีการจัดทําวงเงินอนุมัติในการสั่งซื้อสินคาอยู
แลว แตไมไดปรับปรุงเปนระยะเวลานาน บริษัท
เ ห็นสมควรที่ จะปรับปรุ งระ เบียบดังกล าวให
เหมาะสมและบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร บริษัท
ควรจะจัดดําเนินการทํา Vender List รวมทั้งจัดใหมี
การเปรียบเทียบราคากอนการสั่งซื้อสินคา 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือนสิงหาคม  2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว รวมถึงในเดือน
กันยายนบริษัทไดใหฝายตรวจสอบภายในเขาไปสุม
ตรวจการดําเนินการของฝายจัดซื้อพบวาดําเนินการ
เปนไปตามระเบียบและนโยบายอยางครบถวนแลว 

3.2 ประเด็น 
การจัดเก็บสินคาวัสดุอุปกรณที่คลังวัสดุยอยใน
หนวยงานกอสรางไมมีการบันทึกทะเบียนวัสดุ 
กระบวนการรับวัสดุไมเปนไปตามระเบียบ อีกทั้ง
ยังไมมีการสุมตรวจสอบคลังวัสดุยอยที่หนวยงาน 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรพิจารณาจัดใหมีการทําทะเบียนวัสดุที่
คลังวัสดุยอยที่หนวยงานกอสรางและจัดใหมีการ
สุมตรวจสอบปริมาณวัสดุในคลังอยางสม่ําเสมอ 
รวมถึงกํ าชับใหพนักงานรับวัสดุปฏิบั ติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 

ความเห็น 
บริ ษัทเ ห็นควรปรับปรุ งระบบคลั ง วัสดุย อยที่
หนวยงานกอสรางใหมีทะเบียนวัสดุอยางชัดเจนและ
มีการสุมตรวจสอบตามผูตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในใหความเห็นไว 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือนสิงหาคม  2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว รวมถึงการที่บริษัทมี
นโยบายใหฝายตรวจสอบภายในเขาไปสุมตรวจสอบ
ทะเบียนวัสดุและปริมาณวัสดุอยางนอยไตรมาสละ
ครั้ง ประกอบกับการที่ผูตรวจสอบบัญชีมีนโยบายที่
จะ เข าไปสุมตรวจสอบวัสดุ ในคลั ง วัสดุยอยที่
หนวยงานกอสรางทุกไตรมาสซึ่งในไตรมาสที่ 4 ป 
2551 ผูสอบบัญชีเขาไปตรวจสอบไมพบขอผิดพลาด
ในวัสดุสําคัญที่มีมูลคา 
 
 
 
 



                                     
                                                                                 บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 

 
 

 
สวนที่ 2 หนา 101 

หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคืบหนา 
4. 
4.1 

ฝายบัญชีและการเงิน 
ประเด็น 
บริษัทไมมีการจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ของฝายบัญชีและการเงินอยางเพียงพอและ
ครบถวนเปนลายลักษณอักษร  การกระทบยอด
บัญชีแยกประเภทกระทําไมทันตามกําหนดการ 
และไมมีการประทับตราจายเงินในเอกสารเมื่อ
ดําเนินการจายเงินเรียบรอยแลวอยางครบถวน 
 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรพิจารณาจัดใหมีการทําคูมือข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของฝายบัญชีและการเงินอยางเปนลาย
ลักษณอักษรและควรกําชับพนักงานฝายการเงิน
ปฏิบัติตามข้ันตอนระเบียบอยางครบถวน 
บริษัทควรจัดใหมีระบบบัญชีที่การเชื่อมโยงอยาง
ครบถวนสมบูรณเพ่ือลดระยะเวลาในการกระทบ
ยอดบัญชีแยกประเภท 

 
ความเห็น 
บริษัทไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของฝายบัญชี
เกือบทั้งหมด คงมีสวนนอยที่ยังไมมีคูมือปฏิบัติ
บริษัทจะไดจัดทําคูมือปฏิบัติงานเพ่ิมเติมตอไป  
สําหรับการกระทบยอดบัญชีแยกประเภทและการไม
ประทับตราในเอกสารจายเงิน บริษัทเห็นควรกําชับ
พนักงานฝายการเงินใหปฏิบัติตามข้ันตอนระเบียบ
อยางครบถวน 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือนกันยายน 2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการ
แกไขโดยครบถวนสมบูรณแลว  
 
 
 
 
 

5. 
5.1 

ฝายทรัพยากรบุคคลและกฎหมาย 
ประเด็น 
บริษัทไมมีนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ทรัพยากรบุคคล และไมมีการจัดทําสัญญาจาง
พนักงาน 
 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรพิจารณาจัดใหมีนโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคล และจัดทําสัญญา
จางพนักงานทุกราย 
 

 
ความเห็น 
เห็นควรปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
 
 
 
การดําเนินการและความคืบหนา 
ในการเขามาตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในใน
เดือนตุลาคม  2551 พบวาบริษัทไดดําเนินการแกไข
โดยครบถวนสมบูรณแลว  

 
 
 
 
 


