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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 หมายเหตุนายโสรัจ โรจนเบญจกุล ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกจิ โดยเปนการดํารงตําแหนงโดยการรักษาการ หากผูเหมาะสมบริษัทจะสรรหาบุคคลดังกลาวมาดําเนินการ
แทน

คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(นายโสรัจ โรจนเบญจกุล) 

สํานักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบรหิาร 

ผูอํานวยการสายงานบริหาร 
(นางสาวอัญชลี มีระหงษ) 

ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 
(นายโสรัจ โรจนเบญจกุล)1 

ผูอํานวยการสายงานวิศวกรรม 
(นายสุพจน ฉายแกวโปรง) 

ผูอํานวยการสายงานสนับสนุนธุรกิจ 
(นายไพบูลย เธียรพิริยะตระกูล) 

เลขานุการบริษัท 
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9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2533 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ดังนี้ 

1. ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2. นายโสรัจ  โรจนเบญจกุล กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 
3. นายไพบูลย เธียรพิริยะตระกูล กรรมการ 
4. นางสุพจน ฉายแกวโปรง กรรมการ 
5. นางสาวอัญชลี มีระหงษ กรรมการ 
6. นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. นายบวรสิทธิ์ ศรศิลป กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8. นายสุชาติ สมสุขหวัง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 นายภูวดล เมืองซื่อ เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองของบริษัท 

ในการลงลายมือช่ือที่ผูกพันกับบริษัท กําหนดให นายโสรัจ โรจนเบญจกุล หรือ นางสาวอัญชลี มีระหงษ ลงลายมือ
ช่ือรวมกับ นายไพบูลย เธียรพิริยะตระกูล หรือ นายสุพจน ฉายแกวโปรง รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของ
บริษัท 
 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2551 ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัทไวดังตอไปนี้ 

1.    กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารการ
จัดการของฝายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหดําเนินงาน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย 
แนวทาง และแผนการดําเนินงานสําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทตามที่ไดรับเสนอจาก
คณะอนุกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร  

2.    แตงต้ังมอบหมาย หรือแนะนํา ใหคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงาน และ
งบประมาณการดําเนินงานของบริษัท 

3.    กํากับใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบ
ภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.    พิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นวาเหมาะสม และเพ่ือผลประโยชน
ของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ในเรื่องตอไปนี้ 
ก. เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน และ 
ข. เรื่องใดๆ ที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ 
    กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 
ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย 
กรรมการที่มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิการทํารายการเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนาย
ไปซึ่งทรัพยสินตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริษัท  
 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการอิสระเปนองคประกอบหรือกลไกที่สําคัญในระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือเรียกวา “ธรรมาภิบาล” 
ขององคกร ดังนั้น คุณสมบัติของกรรมการอิสระประกอบไปดวย 

1. ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
2. มีคุณสมบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ 
3. ถือหุนไมเกนิรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของผูขออนญุาต บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคมุของผูขออนุญาตทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของ
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

4.  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนราย
ใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน
วันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการเคยเปน
ขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

5. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

6. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางการคา ทางธุรกิจ สวนไดเสียทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นๆ ในการบริหาร
จัดการ ทั้งในทางตรงหรือทางออมกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน หรือไมเปน
หรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการตรวจสอบ 

7. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ังเปน
กรรมการตรวจสอบ 

8. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอยบริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผู
ใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับ
การแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ 

9.  ไมทําการเปนตัวแทนอยางเปดเผยหรือไมเปดเผยของกรรมการบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผู
ที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
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10. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจางพนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

11. ไมมีลักษณะอืน่ใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกีย่วกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
12. เปนผูที่ไดรับความเชื่อถือและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 
13. สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

9.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 

1. นายโสรัจ โรจนเบญจกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายไพบูลย เธียรพิริยะตระกูล กรรมการบริหาร 
3. นายสุพจน ฉายแกวโปรง กรรมการบริหาร 
4. นางสาวอัญชลี มีระหงษ กรรมการบริหาร 
 นายภูวดล เมืองซื่อ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

 ขอบเขต อาํนาจหนาที่ ของคณะกรรมการบริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2551 ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริหารไวดังตอไปนี้ 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย และแผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจําปของบริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย และแผนการดําเนินงาน   
กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

3. กําหนดโครงสรางองคกร และอํานาจการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง 
การกําหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัท 

4. อาจแตงต้ังหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะ
กรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจ
นั้นๆได 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ การใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เชนการจัดซื้อทรัพยสิน การใช
จายเงินลงทุนที่สําคัญเพ่ือผลประโยชนบริษัท โดยมีอํานาจอนุมัติในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท  

6. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

อนึ่ง  การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร  หรือ
ผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย  หรือบริษัทที่เกี่ยวของ )  ตามประกาศ
คณะกรรมการ  กลต   .และ /หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    โดยคณะกรรมการบริหารจะตองนําเสนอเรื่อง
ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท  และ /หรือที่ประชุมผูถือหุน  เพ่ือใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวภายใต
ขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและ
เง่ือนไขการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดต้ังข้ึนโดยการอนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่         
17 มิถุนายน 2551 ใหดําเนินงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่
ประชุมผูถือหุนเห็นวาเหมาะสม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร ประธานกรรมคณะการตรวจสอบ 
2. นายบวรสิทธิ ศรศิลป กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุชาติ สมสุขหวัง กรรมการตรวจสอบ 
 นายภูวดล เมืองซื่อ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
จากกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ราย นายสุทศน บุณยอุดมศาสตร และนายบวรสิทธิ ศรศิลป เปนผูที่มีความรูและ
ประสบการณดานบัญชีและการเงิน  
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2551 ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบวันที่ 27 กุมภาพันธ 2553 ไดมีการทบทวน
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังตอไปนี้ 

 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ  โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  โดย
พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกับการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี  การปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี  การดํารงอยูของกิจการ  การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ  รวมถึงเหตุผลของฝาย
จัดการเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายบัญชีกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเผยแพรแกผูถือหุนและผูลงทุน
ทั่วไป 

2. วางแนวทางและสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  )  Internal Control   ( และการตรวจสอบภายใน 
)Internal Audit ( ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบ

ภายใน  พิจารณาวางแผน  รวมท้ังทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําป  )  Audit Plan   ( ของบริษัท  และการ
ประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน  ถึงปญหาหรือขอจํากัดที่เกิดข้ึนจากการ
ตรวจสอบงบการเงิน  วางแผนการควบคุมการประมวลขอมูลทางอีเล็คโทรนิกส  และการรักษาความปลอดภัย
ของขอมูลเพ่ือปองกันการทุจริตหรือการใชคอมพิวเตอรไปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัท  หรือบุคคลภายนอก 
และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการดําเนินการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  รวมทั้งมีหนาที่และความรับผิดชอบตาม
ขอกําหนดและหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  รวมทั้งตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึง
พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ  ความเพียงพอของทรัพยากร  และ
ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น  รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายให
ทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท  รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ  1 ครั้ง 
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5. พิจารณาใหความเห็นชอบรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และ /หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทหรือ
บริษัทยอย  รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพ่ือนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการ  และ /หรือ  ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป  ทั้งนี้เพ่ือใหเปนไปตามบทบัญญัติของ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

6. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย  เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  หรือหนวยงานอื่น

ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
8. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  ซึ่งรายงาน

ดังกลาวจะตองมีขอมูลครบถวนตามที่กฎหมายกําหนดและจะตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
รายงานดังกลาวจะตองประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้เปนอยางนอย 

• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ
ถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือได 

• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
• เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

)charter(  
• รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งมีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไวในกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎขอบังคับใดๆ ที่เกี่ยวของ 

10. คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจที่จะขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปน
ดวยคาใชจายของบริษัท 

11. คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกขอขอมูลจากหนวยงานตาง  ๆ  ของบริษัทประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม
ในเรื่องตางๆ ได 

 
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การประชุม 
 ใหคณะกรรมการตรวจสอบจัดประชุมอยางนอยสามเดือนตอครั้ง ในกรณีจําเปนเรงดวน  กรรมการตรวจสอบคน

ใดคนหนึ่ง หรือกรรมการคนใดคนหนึ่งของบริษัทอาจขอใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได 
2. การลงคะแนนเสียง 

1) กรรมการตรวจสอบผูที่มีสวนไดเสียใดๆ  ในเรื่องที่พิจารณาหามมิใหแสดงความเห็นและลงคะแนนเสียงใน
เรื่องนั้นๆ 

2) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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3. รายงานการประชุม 
 ใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ  เปนผูจดบันทึกและ

จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาวจะตองนําสงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อการรับรองและนําสงตอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือที่คณะกรรมการบริษัทจะไดทราบถึงกิจกรรม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงาน และไดมีการหารือรวมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารแลววาตองดําเนินการปรับปรุง
แกไข  เมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไวรวมกัน  หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉย  ตอการดําเนินการ
แกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกลาวตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (แลวแตกรณี) ได 

ทั้งนี้  อํานาจของกรรมการตรวจสอบดังกลาวขางตน  จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการตรวจสอบ  หรือผูรับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหความเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบทานนั้นหรอืผูรบัมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ  หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ตามประกาศคณะกรรมการ  ก .ล .ต   .และ /หรือ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท  และ /หรือบริษัท
ยอย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของได 

เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นในรายการที่เกี่ยวโยงกันและ /หรือการไดมาจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยแลวใหนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท  และ /หรือที่ประชุมผูถือหุน 
เพ่ือใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวภายใตขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของตอไป 

9.1.4 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 5 ทาน ดังนี้ 
1. นายโสรัจ โรจนเบญจกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายไพบูลย เธียรพิริยะตระกูล ผูอํานวยการสายงานสนับสนุนธุรกิจ 
3. นายสุพจน ฉายแกวโปรง ผูอํานวยการสายงานวิศวกรรม 
4. นางสาวอัญชลี มีระหงษ ผูอํานวยการสายงานบริหาร 
5. นางอรัญญา โนอินทร ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2551 ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
ประธานเจาหนาที่บริหาร ดังตอไปนี้  

1. ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัท ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและ
ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดโดยที่ประชุม
คณะกรรมการ ภายใตกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของ และขอบเขตอํานาจซึ่งคณะกรรมการกําหนด 

2. กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร โดยใหกลาวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝกอบรม การ
วาจาง และการเลิกจางพนักงานของบริษัท และกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และ
สวัสดิการตางๆ สําหรับพนักงาน 

3. มีอํานาจในการแตงต้ัง และถอดถอน เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 
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4. จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใชในการประกอบธุรกิจและ
งบประมาณรายจายประจําป 

5. มีอํานาจในการเสนอแนะ และกําหนดนโยบาย และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอคณะกรรมการ 
6. ดําเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธทางธุรกิจใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางที่ไดเสนอตอคณะกรรมการ 
7. พิจารณาแตงต้ังที่ปรึกษาภายนอกสําหรับการดําเนินงานของบริษัทตามที่เห็นสมควร 
8. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพ่ือจัดซื้อจัดจาง ซึ่งทรัพยสิน บริการ และการทํารายการ

อื่น เพ่ือประโยชนของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคา ตาม
กําหนดของอํานาจอนุมัติในการบริหารงานของบริษัท 

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
 

ทั้งนี้ ในการดําเนินการเรื่องใดที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาที่บริหารหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนได
สวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ประธาน
เจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไป
ตามธุรกิจปกติ และเงื่อนไขการคาปกติ ซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

โดยวงเงินสูงสุดที่ประธานเจาหนาที่บริหารสามารถอนุมัติไดนั้นมีจํานวนไมเกิน 10 ลานบาท ซึ่งรายการดังกลาวตอง
เปนรายการเกี่ยวกับการซื้อ เบิก-จายวัสดุ และอุปกรณ สําหรับหนวยงาน 

 
 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัท 

การแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทตองมีจํานวนไมนอยกวา 5 คนเลือกต้ังโดยทีป่ระชุมผูถอืหุน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทยและมคีุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ ขอบังคับของ
บริษัทกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนออกเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 
3. บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการตองลาออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนง และกรรมการที่จะตองออกในวาระนี้อาจเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได นอกจากพน
ตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตาม
กฎหมาย ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออก หรือศาลมีคําสั่งใหออก 
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นอกจากนี้ ตามขอบังคับของบริษัทยังมีขอกําหนดตอไปนี้ 
1. หามมิใหกรรมการประกอบกิจการเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกัน

และดําเนินธุรกิจอันเปนการแขงขันกับกิจการบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนการแตงต้ัง 
2. ในการดําเนินงานของบริษัท กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 
3. ใหกรรมการแจงโดยมิชักชาในกรณีที่กรรมการมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัททํา

ข้ึน ระหวางรอบบัญชี หรือถือหุน หรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุจํานวนที่เพ่ิมหรือลดลงใน
ระหวางรอบบัญชี 

 

การแตงตั้งผูบริหาร 

คณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจโดยตรงในการแตงต้ัง ถอดถอน ผูบริหารตามความเหมาะสม 
 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 กรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทรวม 8 คน ที่ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 
2551 และที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2551 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการใน
วงเงินไมเกิน 5 ลานบาท ทั้งนี้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะ
กรรมการบริษัทดวย 

ในป 2552 และป 2553 บริษัทมีการจายคาตอบแทนกรรมการในรูปของคาตอบแทนดังนี้ 
                                   

หนวย: บาท 
ลําดับ ช่ือและนามสกุล ตําแหนง 2552 2553 

   เบี้ยประชุม เงินรางวัล เบี้ยประชุม เงินรางวัล 
1 ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย* ประธานกรรมการ 160,000  - 240,000  - 
2 นายโสรัจ โรจนเบญจกุล กรรมการ 40,000  - 60,000 - 
3 นายไพบูลย เธียรพิริยะตระกูล กรรมการ 40,000  - 60,000 - 
4 นายสุพจน ฉายแกวโปรง กรรมการ 40,000  - 60,000 - 
5 นางสาวอัญชลี มีระหงษ กรรมการ 40,000  - 60,000 - 
6 นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร* ประธานกรรมการตรวจสอบ 120,000  - 160,000 - 
7 นายบวรสิทธ์ิ ศรศิลป* กรรมการตรวจสอบ 80,000  - 100,000 - 
8 นายสุชาติ สมสุขหวัง* กรรมการตรวจสอบ 80,000  - 100,000 - 

 
หมายเหตุ     ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร นายบวรสิทธ์ิ ศรศิลป และนายสุชาติ สมสุขหวัง ไดรับการแตงตั้ง

เปนกรรมการในที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เม่ือวันที่ 27 มิถุนายน 2551  

 

9.3.2 ผูบริหาร 

ผูบริหาร 5 ราย ไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ (ไดแก กองทุนสํารองเล้ียงชีพ) สําหรับ
ป 2552 และป 2553 เปนจํานวนเงิน 8.38 ลานบาท และ 7.82 ลานบาท ตามลําดับ 

 การใหโบนัสแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทจะพิจารณาจากผลกําไรจากการดําเนินงาน และผลงานของผูบริหาร
แตละคน และสําหรับกรรมการใหข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
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คาตอบแทนผูบริหาร 5 ราย ในป 2552 และป 2553 มีดังตอไปนี้ 
หนวย: บาท 

รูปแบบคาตอบแทน 2552 2553 
เงินเดือน 7,720,530  7,823,300  
โบนัส 657,500  -  
รวม 8,378,030  7,823,300  

 

9.3.3 คาตอบแทนอื่นๆ 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553 ไดมีมติใหจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทที่จะ
เสนอขายแกประชาชนทั่วไปสวนหนึ่งใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย เพ่ือเปนการตอบแทน
การทํางานและเปนการจูงใจใหปฏิบัติงานดวยความตั้งใจกับบริษัทในระยะยาว โดยมีจํานวนหุนสามัญที่จะจัดสรร
ใหแกกรรมการและผูบริหารรวม 500,000 หุน ดังนี้ 

 
ลําดับ ช่ือและนามสกุล ตําแหนง จํานวนหุนที่

ไดรับจัดสรร 
 

สัดสวนเทียบกับ
หุนสามัญทั้งหมด 

80 ลานหุน 
(รอยละ) 

1 ดร.ธรรมนญู อานันโทไทย ประธานกรรมการ 100,000 0.13 
2 นายโสรัจ โรจนเบญจกุล กรรมการ 50,000 0.06 
3 นายไพบูลย เธียรพิริยะตระกูล กรรมการ 50,000 0.06 
4 นายสุพจน ฉายแกวโปรง กรรมการ 50,000 0.06 
5 นางสาวอัญชลี มีระหงษ กรรมการ 50,000 0.06 
6 นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 80,000 0.10 
7 นายบวรสิทธิ์ ศรศิลป กรรมการตรวจสอบ 60,000 0.08 
8 นายสุชาติ สมสุขหวัง กรรมการตรวจสอบ 60,000 0.08 

รวม 500,000 0.63  

หมายเหตุ: จํานวนหุนที่จัดสรรใหผูบริหารจะเสนอขายใหในราคาเดียวกันกับที่เสนอขายใหประชาชนทั่วไป 

 
9.4 การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ทั้งนี้ใหคณะกรรมการและฝายจัดการ ตลอดจนพนักงานทุกลําดับช้ันของบริษัทไดถือเปนมาตรฐานในการ
ปฏิบัติ เพ่ือเสริมสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและ
เพ่ิมมูลคาแกผูถือหุนในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนประจําทุกป 
และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนดไวอยางเครงครัด แนวทางปฏิบัติสามารถแบงออกไดเปน 5 
หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในสิทธิของผูถือหุนซึ่งอาจไมจํากัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมายกําหนดไว ไมกระทําการใดๆ 
อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน และไดสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู
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ถือหุน ไดแก การซื้อขาย หรือโอนหุน การมีสวนแบงกําไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยาง
เพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แตงต้ังผูสอบ
บัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิของ
บริษัท การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

นอกจากสิทธิข้ันพ้ืนฐานดังขางตน บริษัทยังไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอํานวย
ความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

 บริษัทมีการใหขอมูลวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม พรอมทั้งขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ตองตัดสนิใจ
ในที่ประชุมแกผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ยังมีการแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑ
ตางๆ ที่ใชในการประชุมและข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการแสดงขอมูลดังกลาวไวในเวบไซต ของ
บริษัทเปนการลวงหนากอนจัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุม
ลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

 ละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

 อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ และละเวนการกระทํา
ใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสในการเขาประชุมของผูถือหุน 

 ประธานที่ประชุมไดจัดสรรเวลาอยางเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนไดมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ัง
คําถามตอที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวของกับบริษัทได รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวัน
ประชุม  

 กรรมการบริษัททุกทานใหความสําคัญในการเขารวมประชุมและตอบขอซักถามของผูถือหุน 

 บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จภายในวันประชุม โดยแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และมี
ระบบการจัดเก็บอยางดีเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

หมวดที่ 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายจัดการใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม ดังตอไปนี้    

 คณะกรรมการมีการจัดการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุม        
ผูถือหุน 

 ประธานที่ประชุมจะไมเพ่ิมวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่   
ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

 ผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได นอกจากนี้ 
คณะกรรมการไดเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

 บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทําการ 

 บริษัทไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เปน  
ลายลักษณอักษร โดยแจงกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่เกี่ยวของกับขอมูลใหยึดถือปฏิบัติโดยทั่วกัน และหาม
บุคคลที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 เดือน กอนการเปดเผย         
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งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป และเปนเวลา 48 ช่ัวโมงภายหลังขอมูลสารสนเทศสําคัญถูก
เปดเผย 

หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอกบริษัท และจะไม
กระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย นอกจากนี้ บริษัทยังไดสนับสนุนใหมีการคุมครองและรักษา
สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆอยางยุติธรรมตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัท 
บริษัทไดกําหนดบทบาทของบริษัทที่พึงกระทําตอผูมีสวนไดเสีย ดังตอไปนี้ 

ผูถือหุน : บริษัทดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงเสริมการเติบโตของบริษัทในระยะยาวและ 
สรางผลตอบแทนที่ ดีใหแกผูถือหุน และไมดําเนินการใดๆที่จะกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

พนักงาน : บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม สรางโอกาสความกาวหนาและใหผลตอบแทน 
ที่เหมาะสม  พรอมทั้งจัดสรรสภาพแวดลอมและความปลอดภัยที่ดีในการทํางาน 

ลูกคา : บริษัทมุงเนนการสรางความพึงพอใจแกลูกคาเปนสําคัญ โดยการจัดการสงมอบงานโครงการที่ 
มีคุณภาพ ตรงเวลา และใหบริการติดตามความตองการของลูกคาอยางสม่ําเสมอและเปนธรรม  
เพ่ือใหลูกคาไดรับประโยชนและความพอใจสูงสุด  

เจาหนี้และคูคา : บริษัทยึดมั่นความเสมอภาค ซื่อสัตย และผลประโยชนรวมกันกับเจาหนี้และคูคา และใหความสําคัญ 
ในการปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่กําหนดไวตอเจาหนี้และคูคาทุกรายภายใตหลักเกณฑและ 
ที่กฎหมายกําหนด  

คูแขง : บริษัทยึดมั่นในจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดี ดํารงอยูภายใตกฎหมายและกติกาตางๆ ไมสรางความ
ขัดแยงและไมดําเนินการที่ไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขง  

สังคม : บริษัทยึดมั่นในความรับผิดชอบที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงผลกระทบจากมลภาวะทาง
เสียงและอากาศที่มีตอชุมชนรอบพ้ืนที่กอสราง และไดยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยและ
สิ่งแวดลอมโดยเครงครัด เพ่ือรักษาชุมชมและสังคมใหมีความเปนอยูที่ดี  

หมวดที่ 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท  ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน 
อยางถูกตองและครบถวน ตามระเบียบการเปดเผยขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทยอยและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ผูถือหุนและนักลงทุนสามารถเขาถึง
ขอมูลไดสะดวกจากชองทางการเปดขอมูลบริษัทที่หลากหลาย อาทิเชน ชองทางผานเว็บไซดของบริษัทซึ่งจะมีการ
ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ ชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และชองทางตางๆที่กฎหมาย
กําหนด   
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 หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1)   โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร รวมถึงตรวจสอบและประเมินผลการ
ดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามแผนที่วางไว คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 8 ทาน มีวาระดํารงตําแหนง
คราวละ 3 ป แบงเปนกรรมการที่มาจากฝายบริหารจํานวน 4 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน และ
กรรมการที่มีคุณสมบัติเปนอิสระตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กําหนด จํานวน 4 ทาน ซึ่งสอดคลองกับเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยที่ไดกําหนดใหบริษัทจด
ทะเบียนตองมีจํานวนกรรมการอิสระมากกวาหรือเทากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด คณะกรรมการ
ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งดานวิศวกรรม กฎหมาย บัญชีและการเงิน ซึ่งเกี่ยวของ
และสนับสนุนธุรกิจบริษัททั้งหมด  

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออก
จากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป
ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจ
ไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจนโดย
คณะกรรมการทําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่
ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด  

ประธานกรรมการบริษัทมิไดเปนบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่แบงแยกกันชัดเจนเพ่ือเปน
การถวงดุลการจัดการและไมมีผูใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จ   ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และไมมีความสัมพันธ
ใดๆ กับฝายบริหาร ไมมีการถือหุนในบริษัท และมีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย ใหคําปรึกษา และ
กําหนดกลยุทธของบริษัท ประธานกรรมการบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการงานประจําวันของบริษัทภายใต
กรอบนโยบายตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการและประธานกรรมการบริหารไวอยางชัดเจน  

คณะกรรมการไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการขึ้นอีก  2  คณะเพ่ือชวยกํากับดูแลกิจการของบริษัท  คือ  คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหารมีจํานวน  4  ทาน  ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร  4  ทาน  โดยคณะกรรมการบริหารมี
หนาที่ชวยฝายจัดการในการปฏิบัติงานประจําวันภายใตกรอบนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน   3  ทาน  ทุกทานเปนกรรมการอิสระ  คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่เฝาสังเกต
ประสิทธิผลของงานตรวจสอบ  การจัดการความเสี่ยง  การควบคุมทางการเงินและการบัญชีภายใน  และการรายงาน
ทางการเงิน รวมทั้งหนาที่อื่นตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
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2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท  เชน 
วิสัยทัศนและภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมาย  แผนงานและงบประมาณ  และกํากับ  ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารดําเนินงาน
ตามนโยบายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเปนลายลักษณอักษร    และทบทวนนโยบาย
ดังกลาวเปนประจําทุกป โดยจะพิจารณาพรอมการอนุมัติผลประกอบการประจําป  

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการสงเสริมใหผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนิน
ธุรกิจ  โดยไดจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณอักษร  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่  6  /25 51 
เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน  25 51 ไดใหความเห็นชอบในจรรยาบรรณธุรกิจ พรอมทั้งประกาศและแจงใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการและผูบริหารทุกรายตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนเองและ
บุคคลที่เกี่ยวของ และไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยมีหลักการวาการพิจารณา
ทํารายการใดๆ  ตองเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ  และควรหลีกเลี่ยงการ
กระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดใหผูที่มีสวนไดเสียหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่
พิจารณา  ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนและตองไมเขารวมการพิจารณา
ตัดสิน  รวมถึงไมมีอํานาจในการอนุมัติรายการดังกลาว  ทั้งนี้คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
ขอกําหนดเกี่ยวกับข้ันตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหถูกตองครบถวน   

 ระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน  การดําเนินงาน  และการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ  และผูบริหารไวอยาง
ชัดเจนและไดแตงต้ังหนวยงานภายนอกเปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายใน  เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ  ตามแผนการตรวจสอบประจําป  เพ่ือสรางระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ
และอิสระ  และไดวาจางหนวยงานภายนอกเพื่อดําเนินการตรวจสอบภายในแยกเปนสายงานอิสระ  เพ่ือ
ตรวจสอบและติดตามผลการแกไข (ถามี)  ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมีการดําเนินงานตามแนวทางที่กําหนดไว
ภายใตระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ และใหรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในปละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 



                                     
                                                                                 บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 

 

 
สวนที่ 2 หนา 82 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดวันประชุมไวลวงหนาทุกป กอนการประชุมคณะกรรมการจะไดรับหนังสือเชิญประชุม
พรอมวาระการประชุมลวงหนาอยางนอย  7 วัน  เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน  และมีการบันทึกรายงานการประชุม
และจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแลวเพ่ือใชในการอางอิง และสามารถตรวจสอบได  

ในการประชุม  ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร  จะรวมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ  เพ่ือเขารับ
การพิจารณาเปนวาระการประชุมได  โดยในการประชุมแตละครั้ง  บริษัทจะจัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุม
ลวงหนาเพ่ือใหกรรมการมีเวลาที่จะศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ 

การประชุมดําเนินไปในลักษณะที่เอื้ออํานวยใหมีการนําเสนอ  พิจารณา  และอภิปรายในรูปแบบที่เหมาะสม  ในการ
พิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความ
คิดเห็นอยางเปนอิสระ ในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพ่ือใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่เปน
ประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ  รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ทั้งนี้  ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติเสียงขางมากเปนหลัก  โดยใหกรรมการคน
หนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง  โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  ถา
คะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมแตละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการไดเขารวมประชุมดวย  โดยเปนผูบันทึกรายงานการประชุม  และจัดสง
ใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง  โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการ
ประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตางๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิง 

ในป 2552  บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 4  ครั้ง  และในป 2553 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัททั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังนี้ 

   2552 2553 
รายช่ือ วาระการดํารงตําแหนง จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวน

คร้ังที่ประชุม 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวน

คร้ังที่ประชุม 
1. ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย 2551-ปจจุบัน 4/4 6/6 
2. นายสุทศัน บุณยอดุมศาสตร 2551-ปจจุบัน 4/4 6/6 
3. นายบวรสิทธ์ิ ศรศิลป 2551-ปจจุบัน 4/4 6/6 
4. นายสุชาติ สมสุขหวัง 2551-ปจจุบัน 4/4 6/6 
5. นายโสรัจ โรจนเบญจกุล 2535-ปจจุบัน 4/4 6/6 
6. นายไพบูลย เธียรพริิยะตระกูล 2535-ปจจุบัน 4/4 6/6 
7. นางสาวอัญชลี มีระหงษ 2550-ปจจุบัน 4/4 6/6 
8. นายสุพจน ฉายแกวโปรง 2550-ปจจุบัน 4/4 6/6 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดข้ึนอยางนอยเดือนละ   1  ครั้ง  และสามารถเรียกประชุมไดทันทีกรณีมีวาระสําคัญ
ที่ตองพิจารณา  ในการประชุมทุกครั้ง  คณะกรรมการบริหารจะเชิญกรรมการอิสระเขารวมฟงรายงานและแสดงความ
คิดเห็น รวมทั้งใหขอเสนอแนะแตไมมีสิทธิออกเสียง มีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณอักษรและมีระบบการ
จัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได โดยในป 2552  บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทั้งสิ้น  16  ครั้ง  และในป 2553 
บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทั้งสิ้น 19 ครั้งโดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน
ดังนี้ 
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    2552 2553 
รายช่ือ วาระการดํารงตําแหนง จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวน

คร้ังที่ประชุม 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวน

คร้ังที่ประชุม 
1. นายโสรัจ โรจนเบญจกุล 2551-ปจจุบัน 16/16 19/19 
2. นายไพบูลย เธียรพิริยะตระกูล 2551-ปจจุบัน 16/16 19/19 
3. นางสาวอัญชล ีมีระหงษ 2551-ปจจุบัน 16/16 19/19 
4. นายสุพจน ฉายแกวโปรง 2551-ปจจุบัน 16/16 19/19 

 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดข้ึนอยางนอยปละ   4  ครั้ง  และจะมีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณ
อักษรและมีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได  โดยในป 2552 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 
4  ครั้ง  และในป 2553 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุม
ของกรรมการแตละทานดังนี้ 

    2552 2553 
รายช่ือ วาระการดํารงตําแหนง จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวน

คร้ังที่ประชุม 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวน
คร้ังที่ประชุม 

1. นายสุทศัน บุณยอดุมศาสตร 2551-ปจจุบัน 4/4 5/5 
2. นายบวรสิทธ์ิ ศรศิลป 2551-ปจจุบัน 4/4 4/5 
3. นายสุชาติ สมสุขหวัง 2551-ปจจุบัน 4/4 4/5 

 

4) คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารเปนลายลักษณอักษร มีหลักเกณฑ  วิธีการ  และกระบวนการที่
ชัดเจน  เหมาะสม โปรงใส  เปนไปตามสภาวะปจจุบัน เพ่ือจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพและสงเสริมประโยชนตอ
การเติบโตของบริษัท โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามหนาที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัท และ
ธุรกิจระดับใกลเคียงกันในอุตสาหกรรม คาตอบแทนจะอยูในรูปแบบของเบ้ียประชุม เงินเดือน และโบนัส  ทั้งนี้ 
คณะกรรมการจะนําเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการเพื่ออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน  และกําหนดใหเปดเผยคาตอบแทน
ที่จะจายใหแกกรรมการและผูบริหารไวในรายงานประจําปดวย  

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2551  ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ  โดยให
คาตอบแทนประธานกรรมการบริษัทเปนจํานวน 40,000 บาทตอการประชุม และกรรมการบริษัทจํานวน 10,000 บาท 
ตอการประชุมตอคน และสําหรับคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ประชุมมีมติอนุมัติใหจายคาตอบแทนประธาน
กรรมการตรวจสอบเปนจํานวน 20,000 บาทตอการประชุม และกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทตอการประชุม 

(5) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ิมเติม ดังนี้ 

5.1 กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท 
5.2 กรรมการ ผูบริหาร  พนักงาน  และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ  และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท

ไปเปดเผย  หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

5.3 กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรพัยของ
บริษัทโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในบริษัท  และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/
หรือขอมูลภายในของบริษัท  อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท  ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ  ผูบริหาร  พนักงาน  และ
ลูกจางของบริษัทดวย ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง 
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5 .4  กรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานระดับต้ังแตผูอํานวยการฝายข้ึนไป  จะตองไมทําการซื้อหรือขาย 
หลักทรัพยของบริษัทเปนเวลา  48 ช่ัวโมงภายหลังจากที่สารสนเทศที่สําคัญไดเปดเผยแลว 

5 .5  กรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานระดับต้ังแตผูอํานวยการฝายข้ึนไป  จะตองรายงานรายการซื้อหรือขาย
หลักทรัพยของบรษัิทใหบริษัททราบทุกครั้ง 

 
9.6 บุคลากร 

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2553 มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 

ตารางแสดงจํานวนพนักงาน 
หนวยงานของบรษัิท จํานวนพนักงาน (คน) 
สายงานวิศวกรรม   
-  ฝายกอสราง 120 
-  ฝายซอมบํารุงและบริหาร 177 
สายงานระบบสารสนเทศ   
-  ฝายจัดซื้อ 5 
-  ฝายประเมินราคา 3 
-  ฝายควบคุมตนทุน 3 
สายงานบริหาร   
- ฝายบัญชีและการเงิน 4 
- ฝายทรัพยากรมนุษยและกฎหมาย 7 
สายงานพัฒนาธุรกิจ   
- ฝายการตลาด 1 
- ฝายนักลงทุนสมัพันธและสารสนเทศ 1 
- ฝายบริหารจัดการคุณภาพ 2 
รวมพนักงานบรษัิท 203 

 
ตารางแสดงผลตอบแทนพนักงาน 

ประเภทผลตอบแทน 2552 2553 
ผลตอบแทนพนกังาน   
- พนักงานในสวนปฎิบัติงาน 37,204,894  39,644,319 
- พนักงานในสวนสนับสนุน 20,029,090  18,937,660 
รวม 57,233,983  58,581,979 

 

9.7  ขอพิพาทดานแรงงาน 

ปจจุบัน บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงาน 
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9.8 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายจัดใหมีการอบรมภายในใหกับพนักงานของบริษัทเปนประจํา โดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติ
จริงภายใตคําแนะนําของผูบังคับบัญชาที่มีประสบการณ และมีการหมุนเวียนงาน  เพ่ือใหพนักงานมีทักษะความรู
ความสามารถที่เพ่ิมข้ึน และเขาใจขอบเขตงานในวงกวาง นอกจากนี้บริษัทยังมีการจัดสงพนักงานไปอบรม
ภายนอกในเรื่องเกี่ยวกับวิชาชีพตางๆที่สําคัญ เชน การออกแบบดวยคอมพิวเตอร การอบรมใชเครื่องมือที่มี
เทคโนโลยีสูง เปนตน 


