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สวนที่ 2 หนา 2 

1 ปจจัยความเสี่ยง 
 ปจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจมีผลกระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุนอยางมีนัยสําคัญ  และ

แนวทางในการปองกันความเสี่ยง สามารถสรุปไดดังนี้ 
 
1.1 ความเสี่ยงในสวนธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

1.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุมผูรับเหมาหลัก 

บริษัทเปนผูรับเหมาติดต้ังระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ซึ่งงานดังกลาวจะดําเนินการควบคูไปกับงานโครงสรางที่มี
ผูรับเหมางานโครงสรางเปนผูวางแผนและบริหารโครงการเปนหลัก อีกทั้งในสวนงานของภาครัฐ มักจะเปนการ
วาจางแบบสัญญาเดียวคือ การวาจางผูรับเหมางานโครงสรางใหเปนผูรับเหมาหลักและเปนผูวาจางผูรับเหมาชวงใน
งานอื่นๆ อีกทอดหนึ่ง ดังนั้น ผูรับเหมาติดต้ังระบบวิศวกรรมประกอบอาคารสวนใหญรวมถึงบริษัท จึงมักตอง
ดําเนินงานภายใตสัญญารับเหมาชวงกับผูรับเหมาหลัก ซึ่งอาจทําใหมีขอเสียเปรียบในการรับงานโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในสวนงานภาครัฐ เนื่องจากไมสามารถเขาประมูลงานโดยตรงเพื่อเปนผูรับเหมาหลัก และมีอํานาจตอรองกับกลุม
ผูรับเหมาหลักนอย 

อยางไรก็ดี แมวาบริษัทจะมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุมผูรับเหมาหลัก แตบริษัทคาดวาความเสี่ยงดังกลาวมีไมมาก
นัก เนื่องจากกลุมผูรับเหมางานโครงสรางมักไมมีความชํานาญในงานวิศวกรรมประกอบอาคาร ดังนั้น ผูรับเหมางาน
โครงสรางกับผูรับเหมาติดต้ังระบบวิศวกรรมประกอบอาคารจึงมีความสัมพันธในลักษณะการพึ่งพิงกัน และหาก
พิจารณาถึงอํานาจตอรองหรือขอเสียเปรียบในการเขาประมูลงานของบริษัทเปรียบเทียบกับผูรับเหมาหลักแลว 
บริษัทคาดวาขอเสียเปรียบดังกลาวไมไดสงผลกระทบตอผลประกอบการหรือความสามารถแขงขันของบริษัทอยางมี
นัยสําคัญ 

ประกอบกับในอดีตที่ผานมา บริษัทไมไดพ่ึงพิงเจาของโครงการหรือผูรับเหมาหลักรายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ โดย
ลูกคาที่บริษัทใหบริการมากกวา 3 ครั้งข้ึนไป ทีมีมูลคารวมของการใหบริการมากที่สุด คิดเปนสัดสวนรายไดจาก
ผูรับเหมารายดังกลาวตอรายไดทั้งหมดตั้งแตป 2550 – 2553 เทากับรอยละ 18.74 

1.1.2 ความเสี่ยงจากการแขงขันที่สูงในอุตสาหกรรม     

ธุรกิจผูรับเหมาติดต้ังระบบวิศวกรรมประกอบอาคารมีผูประกอบการจํานวนมาก ต้ังแตรายเล็กที่มีพนักงานเพียง 1-2 
คน จนถึงรายใหญที่มีพนักงานมากกวา 1,000 คน เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ไมมีขอจํากัดในการเขามาดําเนิน
ธุรกิจ (Barriers to Entry) ดังนั้น จึงเปนธุรกิจมีการแขงขันที่คอนขางสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงเศรษฐกิจตกต่ํา 
ผูรับเหมาแตละรายจะใชนโยบายแขงขันดานราคาในการประมูลงาน เพ่ือใหมีกระแสเงินสดรับเพียงพอตอ
คาใชจายคงที่ที่บริษัทแบกรับ ซึ่งอาจสงผลใหผลประกอบการของผูดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมลดต่ําลง    

อยางไรก็ดี โดยปกติแลวความสามารถในการรับเหมางานหนึ่งๆ จะข้ึนอยูกับขนาดเงินทุนหมนุเวียนของผูรับเหมาแต
ละราย การแขงขันสวนใหญจึงจะเกิดข้ึนเฉพาะในกลุมที่มีขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน โดยบริษัทซึ่งถือเปนผูรับเหมา
ขนาดกลางที่มีความสามารถและความสนใจในการประมูลงานมูลคาตั้งแต 30 - 500 ลานบาท จึงแขงขันกับกลุม
ผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดใหญที่มีจํานวนไมเกิน 30 รายเทานั้น ทําใหบริษัทไมไดเผชิญความเสี่ยงดานการ
แขงขันที่สูงมากนัก 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายการควบคุมการเขาประมูลงานที่เขมงวด โดยจะไมเขาประมูลงานที่บริษัทเห็นวามีการ
แขงขันรุนแรงโดยการตัดราคา แตมีนโยบายในการเลือกรับงานที่มีอัตรากําไรเหมาะสม เพ่ือรักษาระดับคุณภาพงาน
กอสรางในระดับดีเยี่ยม ซึ่งบริษัทเชื่อวาจะไมสามารถดําเนินการไดหากบริษัทเขาประมูลในโครงการที่มีการแขงขัน
สูงและตัดราคากันอยางมาก  
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1.1.3 ความเสี่ยงดานความตอเน่ืองของรายได 

โดยลักษณะการรับงานของบริษัทผานการประมูลงาน ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการมีรายไดไมตอเนื่องหากบริษัท
ไมสามารถชนะการประมูลงานใหมๆ ได  และในชวงที่ภาวะเศรษฐกิจตกต่ําซึ่งสงผลใหมีการแขงขันสูงในดานราคา  
บริษัทอาจไมสามารถชนะการประมูลไดเนื่องจากบริษัทจะไมประมูลงานที่มีอัตรากําไรต่ําเกินไป ดังนั้น บริษัทอาจมี
รายไดลดนอยลงหรือไมตอเนื่อง ทําใหผลประกอบการของบริษัทไมเปนไปตามเปาหมาย 

อยางไรก็ดี ที่ผานมา บริษัทสามารถที่จะประมูลงานและไดรับงานอยางตอเนื่องจนมีรายไดเติบโตพอสมควร ถึงแม
บริษัทอาจเผชิญปญหาที่จะมีรายไดลดลงในบางชวงเวลา เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและการแขงขันที่สูง แตบริษัทก็
อาศัยสายสัมพันธที่ดีกับคูคาสําคัญ ช่ือเสียง คุณภาพของงานที่รับจางในอดีต เปนสิ่งที่สนับสนุนใหบริษัทสามารถ
ชนะการประมูลงานหรือไดรับเลือกเปนผูรับเหมาไดอยางตอเนื่องในระดับหนึ่ง  

1.1.4 ความเสี่ยงทางดานเครดิตอันเน่ืองจากการผิดนัดชําระหนี้ของผูวาจาง 

บริษัทเปนบริษัทผูรับเหมาติดต้ังระบบวิศวกรรมประกอบอาคารขนาดกลางที่มีทุนจดทะเบียน ทีมงานและเงินทุนไม
มากนัก ทําใหไมสามารถที่จะรับเหมางานไดเปนจํานวนมาก  หากมีผูวาจางรายใดผิดนัดชําระหนี้หรือตอรองเพ่ือขอ
ชําระเงินไมเต็มจํานวน ทั้งในสวนงานตามสัญญาหลักหรือในสวนงานเพิ่ม ก็จะสงผลกระทบตอผลประกอบอยางมี
นัยสําคัญ  ถึงแมวาบริษัทจะมีสัญญารับเหมาติดต้ังที่บริษัทสามารถฟองรองเรียกคาเสียหายจากผูวาจางได บริษัทก็
ยังมีความเสี่ยงที่จะไมไดรับเงินคืนหรือไดคืนไมเต็มจํานวนจากผูวาจาง อันเนื่องมาจากฐานะการเงินของผูวาจางไม
อยูในสถานะที่สามารถชําระเงินได ดังเชนในป 2550 ลูกคาของบริษัทรายหนึ่งผิดนัดชําระหนี้จํานวน 10.86 ลานบาท 
บริษัทจึงตองต้ังสํารองหนี้สูญมูลหนี้ดังกลาวเต็มจํานวนในป 2551 และ ในป 2549 บริษัทมีลูกคาอีกรายหนึ่งที่ผิดนัด
ชําระหนี้จํานวน 5.62 ลานบาทและบริษัทไดต้ังสํารองเต็มจํานวนในป 2550 

บริษัทใหความสําคัญตอปจจัยเสี่ยงนี้อยางมาก จึงมีมาตรการที่เขมงวดเริ่มต้ังแตข้ันตอนการประมูลงาน โดยจะมีการ
ตรวจสอบสถานะทางการเงินของผูวาจางกอนการประมูล ดวยการตรวจสอบงบการเงินของผูวาจาง สอบถามเครดิตผู
วาจางจากคูคา และผูควบคุมงาน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงดวย Qualitative method (รายละเอียดสวน 2.3 เรื่อง
การสรรหางาน การตรวจสอบสถานะผูวาจางและการประมูลงาน) หากพบวาผูวาจางรายนั้นมีความเสี่ยงสูง บริษัทก็
จะไมเขารวมประมูลงาน หรือเขาประมูลในอัตรากําไรที่สูงเพ่ือชดเชยความเสี่ยง และเมื่อประมูลงานไดแลว บริษัทก็มี
นโยบายควบคุมดวยการไมอนุมัติงานเพ่ิมใดๆ กอนไดรับคําสั่งเปนลายลักษณอักษรจากผูวาจาง หรือหากปริมาณ
งานเพ่ิมหักกลบลบกับปริมาณงานลดมีมูลคามากกวารอยละ 10 ของมูลคางาน บริษัทดําเนินการใหเจาของโครงการ
และผูควบคุมงานตกลงทําสัญญาวาจางในสวนงานเพ่ิมทันที  เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากการไดรับเงินไมเต็มจํานวน
หรือการตอรองที่มากเกินไปในภายหลังจากผูวาจางสําหรับสวนงานเพิ่มนั้น 

นอกจากนี้ เพ่ือใหบริษัทสามารถรับงานไดมากขึ้นในขณะใดขณะหนึ่ง ซึ่งจะชวยลดผลกระทบหากเกิดการผิดนัด
ชําระหนี้ของผูวาจางรายหนึ่งๆ ตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัท บริษัทจึงมีแผนเพ่ิมทุนโดยการเสนอขายหุนตอ
ประชาชนในครั้งนี้ ทั้งนี้ เพ่ือขยายฐานทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการรับงานของบริษัท  

1.1.5 ความเสี่ยงทางดานผูวาจางไมจายชําระเงินในสวนงานเพิ่มเติมหรือชําระไมครบจํานวน 

 ในงานรับเหมาติดต้ังระบบวิศวกรรมประกอบอาคารมักมีการเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางหรือมีงานเพ่ิมเติมจากที่
กําหนดไว บริษัทซึ่งเปนผูรับเหมามีหนาที่ติดตามและทวงถามเอกสารวาจางงานเพิ่มเติมที่เกิดข้ึน ซึ่งโดยปกติธุรกิจ 
ผูรับเหมาจะยึดหนังสือยืนยันการสั่งงาน (Site Instruction) ซึ่งเปนเอกสารยืนยันการอนุญาตใหทํางานเพ่ิม ที่รับรอง
โดยผูควบคุมงานซึ่งเปนตัวแทนเจาของโครงการ และจะตองมีการติดตามหนังสือรับรองการเปลี่ยนแปลงแบบ 
(Verification Order) ซึ่งเปนหนังสือยืนยันการวาจางงานในสวนงานเพิ่มและยืนยันราคาคากอสราง  หากบริษัทไดรับ
หนังสือดังกลาวครบถวนก็จะสามารถเบิกงวดงานได อยางไรก็ดี ในทางปฎิบัติ บริษัทอาจไมไดรับชําระเงินดังกลาว
หรือไดรับชําระไมเต็มจํานวน ถึงแมวาบริษัทจะไดรับหนังสือยืนยันอยางใดอยางหนึ่ง  หรือทั้งสองอยาง โดยเจาของ
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โครงการอาจใชวิธีการเจรจาตอรองทั้งขณะดําเนินงานปกติหรือเจรจาตอรองเมื่องานกอสรางใกลสําเร็จ ทําใหบริษัทมี
ความเสี่ยงที่อาจจะไมไดรับคาจางในสวนงานเพิ่มหรือไดรับไมครบจํานวน  

 บริษัทเขาใจประเด็นดังกลาวเปนอยางดี และมีวิธีการบริหารงานในสวนดังกลาวอยางเปนสากล โดยกําหนดใหวิศวกร
โครงการมีหนาที่สรุปและติดตามหนังสือยืนยันการสั่งงานและหนังสือรับรองการเปลี่ยนแปลงแบบอยางสม่าํเสมอ และ
ทยอยเบิกงวดงานเพิ่มตามความเปนจริง เพ่ือลดความเสี่ยงในการถูกตอรอง อีกทั้งการไดรับหนังสือยืนยันการสั่งงาน
และหนังสือรับรองการเปลี่ยนแปลงแบบก็ถือเปนเอกสารที่รับรองสิทธิในการเรียกเก็บเงินของบริษัท ซึ่งสามารถใช
เปนหลักฐานในการฟองรองได 

 อยางไรก็ดี เพ่ือใหการบันทึกบัญชีถูกตองแมนยํา บริษัทไดกําหนดใหวิศวกรจัดทําประมาณตนทุนในสวนงานเพิ่ม
เพ่ือบันทึกตนทุนงานเพิ่มไวในบัญชีงานระหวางทําเมื่อไดรับหนังสือยืนยันการสั่งงาน และเมื่อไดรับหนังสือรับรอง
การเปลี่ยนแปลงจึงจะรับรูรายได 

1.1.6 ความเสี่ยงจากขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทไดทําการฟองรองอดีตผูวาจางรายหนึ่งใหชําระเงินคาจางจํานวน 14.35 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตราผิด
นัดที่รอยละ 7.5 ตอปนับต้ังแตวันฟองจนกวาผูวาจางจะชําระเสร็จสิ้นแกบริษัท (ผูวาจางรายดังกลาวไดวาจางบริษัท
ใหดําเนินการติดต้ังระบบวิศวกรรมในอาคาร ซึ่งมีมูลคาของโครงการไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมทั้งสิ้น 39.5 ลานบาท แต
ขาดการชําระเงินของงาน 3 งวดสุดทายรวมมูลคา 14.35 ลานบาท ถึงแมวาจะมีการตรวจสอบและรับมอบงานไปแลว
ก็ตาม) ซึ่งในภายหลังอดีตผูวาจางรายดังกลาวไดทําการฟองแยง (การฟองแยง หรือ ฟองกลับ เปนการดําเนินการ
ของการสูคดีตามปกติ)บริษัทในจํานวนเงิน 48.58 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตราผิดนัดที่รอยละ 7.5 ตอป (ซึ่งคิด
เปนสัดสวนรอยละ 13.63 ของรายไดในชวง 12 เดือนสิ้นสุด 31 ธ.ค. 2553 และคิดเปน 3.08 เทาของกําไรสุทธิใน
ชวงเวลาดังกลาว)  โดยกลาวหาบริษัทวางานที่ทํามาทั้งหมดไมเปนไปตามขอตกลง มิไดจัดหาวัสดุอุปกรณใหถูกตอง
ตรงตามชนิด ขนาด ปริมาณ และคุณภาพดังที่กําหนดไวในแบบ  

 สําหรับคดีความดังกลาว ฝายกฎหมายมีความมั่นใจวาจะเปนผูชนะคดีเนื่องจาก บริษัทมีหลักฐานที่แสดงการสงมอบ
งวดงานและการตรวจรับมอบงานอยางครบถวน เหตุที่จําเลยกลาวอางวาจายเงินคางวดงานใหกับบริษัทเปนจํานวน 
24.62 ลานบาท โดยที่ใชความเชื่อใจและตอมาภายหลังจึงตรวจพบวางานกอสรางไมไดมาตรฐานจึงฟองแยงเรียกเงนิ
จํานวนดังกลาวคืนและเรียกคาเสียหายเพิ่มเติมจํานวนอีก 23.95 ลานบาทในครั้งนี้ ในความเห็นของฝายกฎหมาย
บริษัทเชื่อวาคําฟองแยงดังกลาวจะมีน้ําหนักนอยกวาคําฟองของบริษัท เนื่องจากบริษัทมีการเอกสารตรวจรับงาน
และสัญญาที่ลงนามครบถวน ซึ่งในคดีแพงจะใหความสําคัญกับเอกสารเปนสําคัญ ทําใหบริษัทมีความมั่นใจอยางยิ่ง
ตอรูปคดีของบริษัทและโอกาสในการชนะคดีของบริษัทจึงไดทําการยื่นฟองรองแตแรก 
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1.1.7 ความเสี่ยงจากการโดนปรับจากการทํางานลาชา 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทอาจมีหนี้สินที่เกิดข้ึนจากงานที่สงมอบไมเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนดไวในสัญญา  

 ตารางแสดงจํานวนเงินที่บริษัทอาจถูกปรับ 
ช่ือโครงการ ปที่เสร็จ

ตามสัญญา 
มูลคา

โครงการ  
(ลานบาท) 

มูลคา
โครงการที่
ยังไมรับรู
เปนรายได  
(ลานบาท) 

อัตราการปรับ คาปรับที่
อาจ

เกิดข้ึน 

อาคารสํานักงาน ธกส. 
 

ม.ค. 2553 173.00 
 

0.00 
 

ยกเลิกสัญญา และจาง
ผูรับเหมารายใหมดวย
คาใชจายของผูรบัจาง 
 

N.A. 

The Cove Condominium ม.ค. 2553 156.07 
 

0.00 
 

ปรับวันละ 167,000 
บาท 

N.A. 

พระราชวังสราญรมย 
 

พ.ย. 2553 67.50 2.57 ปรับวันละ 67,500 บาท N.A. 

Impala Hotel ก.ย. 2552 70.00 65.87 ปรับวันละรอยละ 0.1 
ของมูลคาสัญญา 

N.A. 

 ตารางแสดงสาเหตุของความลาชา 
ช่ือโครงการ สาเหตุของความลาชา 

อาคารสํานักงาน ธกส. เดิมโครงการมีแบบกอสรางในลักษณะพ้ืนที่สํานักงานโลงๆ  ตอมาไดรับงบประมาณ
เพ่ิมทําใหมีการเปลี่ยนแปลงแบบกอสราง  
 

The Cove 
Condominium 

เนื่องจากโดยลักษณะปกติของงานคอนโดมิเนียม เจาของโครงการมักจะไมรับงานใน
งวดสุดทาย เพ่ือตองการดึงใหผูรับเหมาอยูดูแลจนกวาจะสามารถโอนคอนโดมิเนียม
ใหกับผูซื้อทั้งหมดได ซึ่งเปนปกติธุรกิจโดยทั่วไป อยางไรก็ดี บริษัทไดสงจดหมายขอ
ขยายเวลากอสราง ประกอบกับผูวาจางยังไมมีการสงหนังสือแจงคาปรับกับบริษัท
ถึงแมวาสัญญาจะสิ้นสุดไปตั้งแตเดือนมกราคม 2553 (โดยปกติหากจะมีคาปรับเกิดข้ึน 
เจาของโครงการจะตองสงหนังสือแจงคาปรับหลังจากสัญญาสิ้นสุดไมนาน) ทําให
บริษัทมั่นใจวาบริษัทจะไมถูกเรียกคาปรับจากงานลาชา 
 

พระราชวังสราญรมย เปนงานกอสรางตอเติมบนตึกอนุรักษ ทําใหการดําเนินการบางสวนจะตองรอกรม
ศิลปากรเขามาตรวจสอบกอนจึงจะดําเนินงานได  
 

Impala Hotel สาเหตุของความลาชาเกิดจาก  เจาของโครงการมีปญหาเกี่ยวกับแบบอนุญาตกอสราง
ที่ยังไมไดรับอนุมัติจาก  กทม. ทําใหตองชะลอโครงการเนื่องจากตองปรับปรุงแบบ
กอสราง  
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 อยางไรก็ตาม ในทุกสัญญาของบริษัท จะมีขอกําหนดวาบริษัทจะถูกปรับก็ตอเมื่อความลาชาที่เกิดข้ึนนั้นเกิดจากการ
กระทําหรือความผิดของบริษัท และ ฝายบริหารไดมีหนังสือแจงตอคูสัญญาแลววาสาเหตุที่งานสงมอบไมเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไวในสัญญามิใชสาเหตุอันเกิดจากการกระทําหรือจากความผิดของบริษัท และฝายบริหารเชื่อวา
จะไมไดรับความเสียหายจากคาปรับลาชา โดย ณ 31 ธันวาคม 2553 ความคืบหนาของทั้ง 4 โครงการมีดังตอไปนี้ 

ช่ือโครงการ ความคืบหนา ณ 31 ธันวาคม 2553 
อาคารสํานักงาน ธกส. ณ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดตรวจรับงานงวดสดุทายเปนทีเ่รยีบรอยแลว และทําการ

รับรูรายไดของโครงการทั้งหมดแลว ซึ่งบริษัทมั่นใจวาจะไมมีคาปรบัเกิดข้ึน เนือ่งจาก 
บริษัทไดรับหนังสือขยายระยะเวลาการดําเนินงานไปเปนวันที่ 27 ธนัวาคม 2553 และ
บริษัทก็ไดสงงานงวดสุดทายในวันที่ 27 ธันวาคม 2553 ไปแลว  
 

The Cove 
Condominium 

ณ 31 ธันวาคม 2553 เจาของโครงการไดตรวจรบังานงวดสุดทายเปนที่เรียบรอยแลว 
และทําการรับรูรายไดของโครงการหลักทั้งหมดแลว ซึ่งบริษัทมัน่ใจวาจะไมมีคาปรับ
เกิดข้ึน 
 

พระราชวังสราญรมย ณ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทอยูระหวางรอตรวจรับงานงวดสุดทายมูลคา 2.57 ลาน
บาท ซึ่งจากการติดตามงานของผูบริหาร ผูรบัเหมาหลักไดยอมรับวาความลาชาที่
เกิดข้ึนไมไดเกิดจากบริษัทวินเทจ ดังนั้นผูบริหารจึงมั่นใจวาจะไมมีคาปรับเกิดข้ึน ใน
สวนของงานเพิ่มบริษัทไดทํางานเพิ่มเสร็จสิน้เปนทีเ่รียบรอยแลวและมีการสรุปยอด
งานเพ่ิมเปนทีเ่รยีบรอยแลวและอยูระหวางรอเรยีกเก็บเงิน 
 

Impala Hotel สาเหตุของความลาชาเกิดจาก เจาของโครงการมปีญหาเกี่ยวกับแบบอนุญาตกอสราง
ที่ยังไมไดรับอนุมติัจาก กทม. ทําใหตองชะลอโครงการเนือ่งจากตองปรับปรุงแบบ
กอสราง ซึ่งความลาชาดังกลาวไมไดเกิดจากการที่บริษัทเปนสาเหตุ ดังนั้นบริษัทมัน่ใจ
วาจะไมมีคาปรับเกิดข้ึน 
 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีการรับรูรายไดจากโครงการ Impala ไปแลวทัง้สิ้น 
4.13 ลานบาท และมีมูลคาคงเหลืออีก 65.87 ลานบาท ซึ่งมูลคาคงเหลือดังกลาวอาจมี
การเปลี่ยนแปลง เนื่องจากผูรับเหมาหลักไมประสงคดําเนินการตอ เจาของโครงการจงึ
เปล่ียนผูรับเหมาหลักรายใหม แตยังคงใหบริษัทเสนอราคาผานผานผูรับเหมารายใหม
สําหรับงานกอสรางสวนที่ยังไมไดดําเนินการ และบริษัทเชื่อวามีโอกาสไดรับเลือกสูง 
เนื่องจากเปนผูดําเนินการติดต้ังระบบต้ังแตแรก ทาํใหมีขอไดเปรยีบในการทํางาน 
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1.1.8 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุ 

ในการรับเหมากอสรางสวนใหญ บริษัทจําเปนตองยืนราคาวัสดุที่ใชไวตลอดชวงเวลาในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงอาจ
ประสบปญหาในการทํากําไรไมไดตามเปาหมาย หรือขาดทุน หากราคาวัสดุที่ใชในการกอสรางเปลี่ยนแปลงอยาง
เปนนัยสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งวัสดุที่มีการใชในปริมาณที่มาก เชน สายไฟฟา ทอไฟฟาและทอประปา เปนตน 
และวัสดุที่มีราคาสูง เชน หมอแปลงไฟฟา เครื่องสูบน้ํา และเครื่องทําความเย็น เปนตน 

บริษัทคาดวาความเสี่ยงดังกลาวมีไมมากนัก เนื่องจากกอนการยื่นราคาคากอสรางในการประมูลงานนั้น บริษัทมักจะ
เจรจากับคูคาของบริษัทที่รวมงานกันมาอยางยาวนาน ใหเสนอราคาและยื่นราคาตลอดชวงเวลากอสราง และบริษัท
ไดใชราคาภายใตเง่ือนไขดังกลาวในการเสนอราคาเพื่อประมูลงาน ดังนั้น โดยปกติที่ผานมา บริษัทจะไดรับ
ผลกระทบจากการปรับราคาวัสดุไมมากนัก 

1.1.9 ความเสี่ยงเน่ืองจากการควบคุมตนทุนไมเปนไปตามเปาหมายหรือจากการทุจริต 

 ในการรับเหมางานวิศวกรรมประกอบอาคาร บริษัทมีความจําเปนตองสั่งซื้อและติดต้ังวัสดุจํานวนมาก จึงอาจประสบ
ปญหาในการควบคุมตนทุน ทั้งในสวนที่เกิดจากการใชวัสดุที่มากเกินไป และจากการที่สั่งซื้อวัสดุในราคาที่แพงกวา
ประมาณการ ทั้งนี้อาจเกิดจากการประมาณการตนทุนที่ผิดพลาด การควบคุมราคาสั่งซื้อที่ไมมีประสิทธิภาพ การ
ควบคุมปริมาณการใชวัสดุที่ไมมีประสิทธิภาพ หรือการทุจริตในกระบวนการกอสราง ซึ่งความเสียหายดังกลาวอาจ
สงผลกระทบตอผลประกอบการอยางมีนัยสําคัญ 

บริษัทตระหนักดีถึงความสําคัญของการควบคุมตนทุน จึงจัดใหมีระบบการควบคุมในหลายรูปแบบ ไดแก การ
ควบคุมการใชวัสดุ การสั่งซื้อผานสวนกลาง และการควบคุมตนทุนของฝายบริหาร โดยในประเด็นการควบคุมการใช
วัสดุนั้น บริษัทมีขอกําหนดใหฝายกอสรางมีหนาที่จัดทําแบบกอสรางละเอียดเพ่ือใชในการกอสรางและสั่งซื้อวัสดุซึ่ง
จะทําใหการประมาณปริมาณการใชมีความถูกตองแมนยํา และบริษัทยังจัดใหมีฝายควบคุมการใชวัสดุ ซึ่งมีหนาที่เขา
ไปตรวจสอบปริมาณการใชวัสดุในแตละหนวยงาน สําหรับระบบการควบคุมการสั่งซื้อวัสดุผานสวนกลางนั้น บริษัทมี
นโยบายในการจัดซื้อสินคาทั้งหมดผานฝายจัดซื้อสวนกลางเทานั้น โดยการสั่งซื้อวัสดุเทคนิคจะตองไดรับความ
เห็นชอบจากวิศวกรกอน และจึงสงใหฝายจัดซื้อเปนผูดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของผูอํานวยการฝายสนับสนุน 
นอกจากนี้ บริษัทยังจัดใหมีระบบคอมพิวเตอรในการควบคุมตนทุน โดย ณ ขณะใดขณะหนึ่ง ผูบริหารสามารถที่จะ
รับรูตนทุนโครงการเทียบกับความกาวหนาของงาน มูลคางานที่ประมูลและมูลคากําไรขาดทุนของโครงการได  และ
หากรายการใดมีการใชงบประมาณที่เกินกวาประมาณการ ระบบจะไมอนุญาตใหมีการสั่งซื้อเพ่ิมจนกวาจะไดรับการ
ช้ีแจงจากผูจัดการโครงการนั้นๆ กอน ซึ่งบริษัทเชื่อวาภายใตระบบการควบคุมตนทุนดังกลาวนับเปนระบบควบคุมที่
มีประสิทธิภาพทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทุนไดเปนอยางดี นอกจากนี้ ถึงแมวาบริษัทจะเชื่อมั่นในจริยธรรมของ
พนักงานบริษัทที่ปฏิบัติมาอยางดีโดยตลอด ระบบควบคุมตนทุนดังกลาวก็เปนระบบ Check and Balance ที่จะทําให
โอกาสในการกระทําทุจริตเปนไปไดยาก 

1.1.10 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาทีมงานและผูบริหารโดยเฉพาะวิศวกรที่มีประสบการณ 

ในการดําเนินธุรกิจรับเหมาติดต้ังระบบวิศวกรรม ความสําเร็จในดานการบริหารโครงการ และการควบคุมตนทุนของ
โครงการนั้นตองอาศัยความสามารถของวิศวกรเปนสําคัญ ทั้งจากการบริหารโครงการกอสรางที่จะตองกอสรางงาน
ใหทันตามกําหนดเวลาและใหไดคุณภาพตามที่ผูวาจางตองการ การประมูลงานใหไดในราคาที่เหมาะสม และการ
ควบคุมการกอสรางใหเปนไปตามเปาหมาย งานในสวนตางๆ ที่กลาวมาขางตนนี้ ลวนตองการวิศวกรที่มี
ประสบการณยาวนานและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ดังนั้นหากบริษัทไมสามารถที่จะรักษากลุมบุคลากรในสวน
ดังกลาวไวกับบริษัท บริษัทอาจไมสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมายและสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท 

บริษัทเขาใจดีถึงความสําคัญของบุคลากร  บริษัทจึงใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพวิศวกรของบริษัท รวมถึง
การพยายามที่จะใหกลุมวิศวกรที่บริษัทไดพัฒนาขึ้นรวมงานกับบริษัทในระยะยาว ซึ่งที่ผานมาบริษัทมีนโยบายการ
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รับพนักงานระดับวิศวกรมารวมงานกับบริษัทต้ังแตเริ่มสําเร็จการศึกษาและสงเสริมใหมีการพัฒนาตนเองทั้งจาก
ประสบการณทํางานที่มากขึ้นตามอายุงาน และจากการสงวิศวกรไปอบรมเพิ่มเติมมากกวาปละ 5 ครั้ง นอกจากนี้
บริษัทยังมีการสรางสายสัมพันธที่ดีกับบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยจัดใหมีการสัมมนาและสังสรรครวมกัน ทําใหกลุม
วิศวกรของบริษัทมีสายสัมพันธที่ดีตอกัน สงผลใหบริษัทมีอัตราการโยกยายพนักงานในสวนงานรับเหมาวิศวกร
ประกอบอาคารในระดับที่ตํ่า คือรอยละ 1.67 ในป 2552 บริษัทจึงเชื่อมั่นวาจะมีความเสี่ยงจากการสูญเสียวิศวกรที่ไม
มากนัก 

1.1.11 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาซึ่งยังคงขาดแคลนแรงงานประจําเปนจํานวนมาก ทําใหตองพ่ึงพาแรงงานจากภาค
เกษตรกรรมซึ่งเปนแรงงานที่ผันผวนตามฤดูกาล บริษัทจึงอาจประสบปญหาขาดแคลนแรงงานในฤดูกาลเพาะปลูก 
หรือเก็บเกี่ยว และชวงเทศกาลตางๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการบริหารโครงการทําใหบริษัทไมสามารถดําเนินการได
ตามแผนงานที่วางไว ทําใหมีตนทุนเพ่ิมข้ึนจากการเรงทํางาน หรือมีคาใชจายเพิ่มจากการถูกปรับจากเจาของ
โครงการเนื่องจากดําเนินงานลาชา ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการอยางมีนัยสําคัญ 

อนึ่ง บริษัทตระหนักดีถึงปญหาดังกลาว ดังนั้น ในการวางแผนงานกอสรางและการประมูลงานทุกครั้ง บริษัทจึง
คํานวณผลกระทบในดานตนทุนจากการเรงดําเนินการเพื่อทดแทนชวงเวลาที่ขาดแคลนแรงงาน รวมไวในราคา
ประมูล รวมถึงการวางแผนกอสรางใหเหมาะสมกับชวงเวลา ทําใหในรอบ 3 ปที่ที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหา
ดําเนินการลาชาจนถูกเจาของโครงการปรับอันเนื่องจากสาเหตุการขาดแคลนแรงงานเลย 
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1.2     ความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจบริการบํารุงรักษาระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

1.2.1   ความเสี่ยงจากพึ่งพิงการประมูลงานราชการเปนหลัก 

บริษัทดําเนินธุรกิจบริการบํารุงรักษาระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ที่มีรายไดสวนใหญเกิดจากการใหบริการในสวน
ของอาคารราชการ โดยในชวง 12 เดือน สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2553 รายไดจากสวนของอาคารราชการคิดเปนรอยละ 
61.88 ของรายไดจากการใหบริการบํารุงรักษาระบบทั้งหมด ซึ่งในสวนของอาคารราชการบริษัทจะตองเขาประมูล
แขงขันใหมเมื่อสัญญาสิ้นสุดลง โดยหนวยงานแตละหนวยงานของรัฐจะมีการวาจางสัญญาแบบเปนชุด เชน อาคาร
สํานักงานกลางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี่แหงชาติ (“สวทช.”) อาคารศูนยพันธุกรรมวิศวกรรม สวทช. และหอพัก 
สหกรณ สวทช. ซึ่งหากบริษัทไมสามารถชนะการประมูลของสัญญาใดสัญญาหนึ่ง ก็จะเสียสัญญาอื่นที่อยูในชุด
เดียวกันไปดวย และอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ดี บริษัทคาดวาความเสี่ยงดังกลาวมีไมมากนัก เนื่องจากบริษัทมีการวางแผนในการเขาประมูลงานราชการ
อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลที่มีการขยายหนวยงานเพื่อใหบริการประชาชนในดานตางๆ  
และมีนโยบายที่จะวาจางผูบํารุงรักษาอาคารจากภายนอกมากกวาการจางพนักงานประจํา ทําใหมีอาคารราชการที่
ตองการบริการจากภาคเอกชนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  ถึงแมวาบริษัทจะไมชนะการประมูลในอาคารเดิมที่บริษัท
ดําเนินการอยู บริษัทก็เชื่อมั่นวายังคงมีความตองการในบริการบํารุงรักษาระบบวิศวกรรมประกอบอาคารที่เพ่ิมข้ึนทั้ง
ในสวนภาครัฐและเอกชน ซึ่งบริษัทจะสามารถหางานบริหารอาคารใหมมาทดแทนงานเดิมไดจนไมมีผลกระทบตอผล
ประกอบการของบริษัท 

1.2.2 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจที่มีการแขงขันสูง 

ธุรกิจบริการบํารุงรักษาระบบวิศวกรรมประกอบอาคารมีการแขงขันสูงมากเนื่องจากใชเงินลงทุนตํ่า กระบวนการ
ทํางานไมซับซอน และแรงงานที่ใชสามารถหาไดไมยาก ทําใหปจจุบันมีผูประกอบการจํานวนมากในตลาดที่ดําเนิน
ธุรกิจบํารุงรักษาระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ทําใหมีการแขงขันในดานราคาจนทําใหบริษัทมีอัตรากําไรที่ลดต่ําลง 
จนอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท 

บริษัทตระหนักดีถึงปญหาดังกลาวจึงมุงเนนขยายธุรกิจบริการบํารุงรักษาระบบวิศวกรรมประกอบอาคารในลักษณะ
ที่เปนหนวยธุรกิจเสริมธุรกิจหลักของบริษัท เพ่ือใหมีความครบวงจรครอบคลุมสวนการติดต้ังและการบํารุงรักษา 
ดังนั้น แมวาธุรกิจบริการบํารุงรักษาจะมีการแขงขันที่สูงและอัตราการทํากําไรตํ่า บริษัทก็สามารถดําเนินธุรกิจตอไป
ไดเนื่องจากการเอื้อประโยชนของทั้งสองธุรกิจ 

1.2.3 ความเสี่ยงจากสภาวะการที่มีอัตราการลาออกพนักงานสูง 

ในการดําเนินธุรกิจบริการบํารุงรักษาระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร  มีกระบวนการทํางานเปนผลัดหมุนเวียนทั้ง
กลางวันและกลางคืน ซึ่งบุคลากรผูปฏิบัติงานอาจมีขอจํากัดหรือความไมสะดวกในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะผลัด
กลางคืน ทําใหมีอัตราการลาออกและโยกยายงานของบุคลากรดังกลาวที่สูง โดยในชวง 1 มกราคม 2553 – 31 
ธันวาคม 2553 พนักงานของบริษัทลาออกรวมทั้งสิ้นรอยละ 2.42 สงผลใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการมีบุคลากรไม
เพียงพอหรือการดําเนินงานไมตอเนื่องจนถึงระดับที่อาจกระทบกระเทือนตอผลการดําเนินงานของบริษัทได 

บริษัทตระหนักดีถึงปญหาดังกลาวจึงมีการวางแผนระบบฐานขอมูลและระบบการทํางานที่ดี ซึ่งจะทําใหการลาออก
ของพนักงานมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของบริษัทนอยที่สุด โดยบริษัทมีการแบงการทํางานเปนทีมโดยการ
กระจายขอมูล อีกทั้งยังมีการอบรมพนักงานใหมใหมีความรูความเขาใจในงาน จนสามารถทดแทนกลุมคนที่ลาออก
ไปได ทําใหการโยกยายไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานนัก 

 

 



                                     
                                                                                 บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จํากัด (มหาชน) 

 

 
สวนที่ 2 หนา 10 

 

1.3          ความเสี่ยงผูลงทุน 

1.3.1       ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญ 

 บริษัทมีผูถือหุนรายใหญ 2 กลุมหลักภายหลังการกระจายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชน คือกลุมนายโสรัจ                
โรจนเบญจกุล ถือหุนรอยละ 40.44 และกลุมนายไพบูลย เธียรพิริยะตระกูล ถือหุนรอยละ 29.12 ซึ่งทั้งสองกลุมถือ
หุนรวมกันกวารอยละ 69.56 ทั้งสองกลุมถือเปนกลุมผูรวมกอต้ังบริษัท ซึ่งหากทั้งสองกลุมมีความเห็นไปในทิศทาง
เดียวกันก็สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด  ไมวาจะเปนเรื่องการแตงต้ังกรรมการบริษัท  หรือการ
ขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน  ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัท  กําหนดให
ตองไดรับเสียง   3  ใน   4  ของที่ประชุมผูถือหุน  ดังนั้น  ผูถือหุนรายอื่นของบริษัท  จึงมีความเสี่ยงจากการไมสามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถวงดุลหรือตรวจสอบเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาได 

1.3.1       ความเสี่ยงจากการไมไดรับเงินปนผลตามมติที่ประชุมคณะกรรมการวันที่ 12 กุมภาพันธ 2554  

สืบเนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมบริษัทครั้งที่ 1 ประจําป 2554 มีมติใหบริษัท จายเงินปนผล จํานวน 0.10 บาทตอหุน 
โดยเปนการจายเงินปนผลจากกําไรสะสมจํานวน 0.04 บาทตอหุน และจายจากกําไรงวด มิถุนายน 2553 ถึง
ธันวาคม 2553 เปนจํานวน 0.06 บาท ตอหุน รวมเปนเงนิปนผล 0.10 บาทตอหุน ทีประชุมมีมติเสนอใหผูถือหุน
รับรองรายการดังกลาว โดยจะมีประชุมผูถอืหุน ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2554 ซึ่ง บริษัท จะทําการปดสมุดทะเบยีน 
ในวันที่ 18 มีนาคม 2554 และจะจายเงินปนผลในวันที่ 25 มีนาคม 2554 เปนผลใหผูลงทุนซึ่งซือ้หุน ณ วัน เสนอ
ขายหุนครั้งแรก หรือผูถือหุนทีซ่ื้อหุนหลังจากนั้น แตกอนวันที่ข้ึนเครื่องหมาย XD ในวันที่ 15 มีนาคม 2554 มีสิทธิ์
ไดรับเงินปนผลจาํนวนดังกลาว ผูถือหุนที่ซือ้หุนจากการเสนอขายครั้งแรก และขายหุนไปกอนวันปดสมุดทะเบยีน 
จะมคีวามเสี่ยงในการไมไดรับเงินปนผลดังกลาว  

 




