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9. การจัดการ  
 

โครงสรางการจัดการ ณ วันที่  9 กรกฎาคม 2551  
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9.1  โครงสรางคณะกรรมการ 
 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
9.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  
 ณ วันที่ 24 กันยายน 2551 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทฯ จํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
 1. ศาสตราจารยวิโรจน เลาหะพันธุ ประธานกรรมการ 
 2. นางละเอียด  วองวงศภพ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3. ดร.นิตินัย  ตันพานิช  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 4. นายเทวัญ  อุทัยวัฒน  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 5. นายสุเมธ  เลอสุมิตรกุล กรรมการ 
 6. นางสุรียพร  อนุวัตรอุดม กรรมการ 
 7. นายนิรามัย  ลักษณานันท กรรมการ 
 8. นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา กรรมการ 

9. นางบุษบา  วราภิรักษ  กรรมการ 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ  

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ คือ นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล หรือ นางสุรียพร อนุวัตรอุดม
ลงรายลงชื่อรวมกันกับนายนิรามัย ลักษณานันท หรือ นางศิริพัชรา พิทักษรักษา หรือ นางบุษบา วราภิรักษ พรอม
ทั้งประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

กรรมการผูทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัทฯ คือ  นางบุษบา วราภิรักษ   

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2551 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ไวดังน้ี 

1) มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน  รวมทั้งการปฏิบัติให
เปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   โดยปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต   และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทั้งในปจจุบันและในระยะยาว 

2) มีหนาที่จัดใหมีการประชุมรวมกันอยางนอยสามเดือนตอครั้ง   โดยจะตองมีกรรมการมารวมประชุม
ไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมด   การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถือ
เสียงขางมาก   ของกรรมการที่เขาประชุม  กรรมการหนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน   เวน
แตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น   และถาคะแนนเสียง
เทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเพื่อเปนเสียงชี้ขาด 

3) พิจารณาอนุมัติการทํารายการเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลที่เก่ียวโยง
กัน ในสวนที่ไมจําเปนตองขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน 

4) มีหนาที่จัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน  ดานรายงานทางการเงิน รวมทั้งดูแลใหมีระบบ
ควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนกํากับดูแลใหมี
การบริหารจัดการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

5) มีอํานาจพิจารณาแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหาร  ใหดํารงตําแหนงภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
บริษัท อาจกําหนดขึ้น   และคณะกรรมการบริษัท อาจมอบหรือกําหนดอํานาจใหแกประธาน
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เจาหนาที่บริหารตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร  ซึ่งเปนอํานาจที่ตามกฎหมายหรือตาม
ขอบังคับบริษัทฯ มิไดกําหนดไววาเปนอํานาจของผูถือหุน 

6) พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 
7) พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน  หรือการออกตราสารหนี้  รวมถึงการใหหลักประกัน  การค้ําประกัน

สินเชื่อ  การจํานํา  การจํานอง   ในการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท  ที่มีมูลคาเกิน 50,000,000 บาท
ตอคราว 

8) พิจารณาอนุมัติเงินลงทุนในหลักทรัพยตราสารหนี้ ตราสารทุน หนวยลงทุน รวมทั้งการเขาซื้อ รวมทุน
ในโครงการ/กิจการอื่นใด  ที่มีมูลคาโครงการ/กิจการสูงกวา  50,000,000   บาทตอคราวหรือ
โครงการ/กิจการ  ภายใตหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดไวเก่ียวกับการปฏิบัติการในการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย 

9) พิจาณาอนุมัติการจําหนาย  ทําลาย  บริจาคทรัพยสินถาวร และทรัพยสินอื่น ๆ รวมทั้งการซื้อ
ทรัพยสินถาวร และทรัพยสินอื่น ๆ  ที่มีมูลคาสูงกวา 50,000,000 บาท  ภายใตหลักเกณฑและ
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยที่กําหนดไวเก่ียวกับการปฏิบัติการในการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย 

10) พิจารณาอนุมัติการใหเชาทรัพยสินของบริษัทฯ ที่มีอายุสัญญาเชาตั้งแต 3 ปขึ้นไป 
11) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเร่ืองอื่นใดที่นอกเหนือจากขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  

 
9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 24 กันยายน 2551 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
1. นางละเอียด วองวงศภพ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. ดร. นิตินัย ตันพานิช   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเทวัญ อุทัยวัฒน   กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางละเอียด วองวงศภพ เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูหรือมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน

เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2552 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
3) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4) พิจารณา คัดเลือก เสนอใหแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ  มีประสบการณในการสอบบัญชี

และเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนตามความเหมาะสม เพื่อ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และขออนุมัติจากผูถือหุน รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี รับ
อนุญาต โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งน้ี เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 
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  (ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
  (ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

  (ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
  (จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แตละทาน 

  (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม
        กฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ
 รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติกฎบัตรของแผนกตรวจสอบภายใน 
8) อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน 
9) พิจารณาและสอบทานความเปนอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน 
10) พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย หรือเลิกจาง รวมทั้งการประเมินผลงานของแผนก

ตรวจสอบภายใน 
11) คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวา

จําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ  
12) ควบคุมดูแลใหมีการตรวจสอบหรือสอบสวนเรื่องที่ จําเปนตอการปฏิบัติตามหนาที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหลุลวง 
13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอผูถือหุนและ
บุคคลภายนอก 
 
9.1.3 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันที่ 24 กันยายน 2551 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล  ประธานกรรมการบริหาร 

 2. นางสุรียพร อนุวัตรอุดม  กรรมการบริหาร 
 3. นายนิรามัย ลักษณานันท  กรรมการบริหาร 
 4. นางศิริพัชรา พิทักษรักษา  กรรมการบริหาร 

5. นางบุษบา วราภิรักษ   กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2551 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1) มีความรับผิดชอบบริหารกิจการของบริษัท ใหสอดคลองตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย  ระเบียบ 
ขอกําหนด ของบริษัท และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัท  

2) กําหนดนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งอนุมัติแผนการเงิน 
โครงสรางการบริหารงาน งบประมาณประจําป  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย                          บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน)                                   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 59 

3) มีหนาที่กํากับดูแลใหบริษัท มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม   และมีกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  การรายงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

4) มีหนาที่กํากับดูแลใหใหการดําเนินงานของคณะทํางานชุดตาง ๆ ที่แตงต้ัง บรรลุตามเปาหมาย และ
ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) มีอํานาจในการกําหนดนโยบายหลักเกณฑการใหสวัสดิการพนักงาน และ โครงสรางเงินเดือนของ
บริษัท 

6) พิจารณาอนุมัติประเภทของการทําประกันภัย  ทุนประกัน  และการเคลมประกันภัยสินคา/ทรัพยสิน
ทุกประเภทยกเวนยานพาหนะ  

7) มีอํานาจอนุมัติคาใชจายในการบริหารงานทุกประเภท  รวมถึงการซื้อทรัพยสินถาวรที่กําหนดไวใน
งบประมาณ หรือที่ประมาณการประจําปในวงเงินไมเกิน 50,000,000 บาทตอคราว 

8) พิจารณาอนุมัติการจําหนาย  ทําลาย  และการบริจาคทรัพยสินถาวร และทรัพยสินอื่น ๆ ที่มีมูลคาต่ํา
กวา 50,000,000 บาทตอคราว   

9) พิจารณาอนุมัติการตัดบัญชีลูกหน้ีการคาเปนสูญ   ซึ่งไดกระทําตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข
ตามที่กฎหมายประกาศ และกําหนด โดยไมจํากัดวงเงิน 

10) พิจารณาอนุมัติเงินลงทุนในหลักทรัพยตราสารหนี้ ตราสารทุน หนวยลงทุน รวมทั้งการเขาซื้อ รวมทุน
ในโครงการ/กิจการอื่นใด  ที่มีมูลคาโครงการ/กิจการต่ํากวา  50,000,000   บาทตอคราวหรือ
โครงการ/กิจการ 

11) พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน  หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการใหหลักประกัน  การค้ําประกัน
สินเชื่อ  การจํานํา  การจํานอง   ในการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท ที่มีมูลคาต่ํากวา 50,000,000 
บาทตอคราว 

12) พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทรวม บริษัท/บุคคลที่เก่ียวของกัน ในสวนของ
รายการที่เปนเง่ือนไขการคาทั่วไปทั้งหมด   เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติเปนหลักการ 

13) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

9.1.4 คณะผูบริหาร  
ณ วันที่ 24 กันยายน 2551 บริษัทฯ มีผูบริหาร จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล        ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) 

 2. นางสุรียพร อนุวัตรอุดม        รองประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโสสํานักบริหารกลาง 
 3. นายนิรามัย ลักษณานันท        รองประธานเจาหนาที่บริหารฝายการตลาด, การขาย และ
            บริหารขอมูล 
 4. นางศิริพัชรา พิทักษรักษา        ผูชวยรองประธานเจาหนาที่บริหารฝายลอจิสติกส 

5. นางบุษบา วราภิรักษ         รองประธานเจาหนาที่บริหารฝายบัญขีและการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 

ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2551 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ
อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1) ดําเนินการเพื่อใหบรรลุตามแนวทาง วัตถุประสงค เปาหมาย ตลอดจนนโยบายบริษัท ที่ไดรับอนุมัติ  
รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม    

2) ติดตามผลการดําเนินงานและความกาวหนา  รวมทั้งรายงานผล ปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและ
แนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริหารทราบ 

3) พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
4) มีอํานาจอนุมัติคาโฆษณาในสื่อตาง ๆ และการสงเสริมการขาย ที่มีมูลคาเกิน 8,000,000 บาท 
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 สวนที่ 2 หนาที่ 60 

5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการ กรณีสินคาใหม 
6) พิจารณาอนุมัติคาใชจายในการบริหารงานทุกประเภท  และการซื้อทรัพยสินถาวรที่กําหนดไวใน

งบประมาณ หรือที่ประมาณการประจําป  ในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท 
7) พิจารณากําหนดโครงสรางองคกร  และอัตรากําลังคนตามปงบประมาณ 
8) พิจารณาอนุมัติการวาจาง  กําหนดอัตราคาจาง  และปรับบรรจุตําแหนงผูบริหารระดับผูอํานวยการ

ฝายขึ้นไป  ตามแผนกําลังคนในงบประมาณ  
9) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการขอวาจางกําลังคนนอกแผนงบประมาณ  การลงนามในสัญญาวาจางและ

กําหนดอัตราคาจาง  คาตอบแทน เงินโบนัส  รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดในบริษัท 
10) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติบรรจุแตงต้ัง เลื่อนตําแหนงงาน ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน  หรือ

การพนจากการเปนพนักงาน  กรณีที่การบรรจุแตงต้ัง เลื่อนตําแหนงงาน ตลอดจนการโอน โยกยาย
ขามสายงาน  หรือการพนจากการเปนพนักงานนั้นไมเปนไปตามกฎระเบียบบริษัทฯ 

11) พิจารณาอนุมัติคาใชจายเกี่ยวกับการเดินทางไปปฏิบัติงานของพนักงานในตางประเทศ 
12) พิจารณากําหนดวันหยุดประจําปของบริษัท 
13) พิจารณาอนุมัติการจําหนาย  ทําลาย  และการบริจาคทรัพยสินถาวร และทรัพยสินอื่น ๆ  ที่มีมูลคา

ตํ่ากวา 3,000,000 บาท 

 ทั้งน้ี การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารตองอยูภายใตหลักเกณฑของ
กฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ และในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชนหรือ
สวนไดสวนเสียของประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ประธานเจาหนาที่บริหารไมมี
อํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดยประธานเจาหนาที่บริหารจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเง่ือนไข
ปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

 นอกจากนี้ ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยแลวแตกรณี การทํารายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจาก
ที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือ การปฏิบัติอื่นใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวใน
เร่ืองนั้น ๆ ดวย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและประกาศของ
สํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือหนวยงานที่เก่ียวของในเรื่องดังกลาว ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเง่ือนไข
ปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ หากไมไดผานคณะกรรมการสรรหา 
บริษัทฯ มีวิธีการสรรหากรรมการโดยการกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาคัดเลือก ทั้งน้ีบุคคลที่จะ
เขามารับตําแหนงจะมีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑ มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ เก่ียวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึง
ประสบการณ ความรู และความสามารถ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

การเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 (ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

 (ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูตามขอ (ก) เพื่อเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากกวาหรือนอยกวาคนอื่นไมได 

 (ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา
มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันใหผูเปนประธานเปนผู
ออกเสียงชี้ขาด 
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 นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ซึ่งถาจํานวน
กรรมการที่จะออกไมอาจแบงใหตรงเปนจํานวนไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสัดสวน 1 ใน 3 อีกทั้ง
กรรมการซึ่งไดพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได สําหรับกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง
ในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ หากขอบังคับไมไดกําหนดไวเปนอยางอื่น ก็ใหใชวิธีจับสลากกันวา
ผูใดจะออก สวนในปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  

 กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เขาเปน
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา 2 เดือน และบุคคลซึ่ง
เขาเปนกรรมการแทนจะสามารถอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน โดย
กรรมการแทนดังกลาวตองไดรับมติของคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยัง
เหลืออยู 

9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมวิสามัูผูถือหุนครั้งที่ 5/2551 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2551 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทน
กรรมการบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาทตอป โดยในชวงเวลาป 2550-2551 และ งวด 6 เดือน ป 2552 
บริษัทฯ จายคาตอบแทนตอบแทนกรรมการเปนตัวเงินในรูปคาเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียดการจายคาตอบแทน
รวมทั้งส้ิน ดังตารางดานลางนี้ 

ป 2550 ป 2551 ม.ค. – มิ.ย. 
ป 2552 

รายชื่อกรรมการ 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
(1) ศาสตราจารยวิโรจน     เลาหะพันธุ * - 425,000 170,000 
(2) นางละเอียด            วองวงศภพ * - 180,000 110,000 
(3) ดร. นิตินัย            ตันพานิช * - 165,000     90,000 
(4) นายเทวัญ            อุทัยวัฒน * - 165,000     90,000 
(5) นายสุเมธ            เลอสุมิตรกุล -   75,000   15,000 
(6) นางสุรียพร            อนุวัตรอุดม -   75,000   30,000 
(7) นายนิรามัย            ลักษณานันท * -   75,000   30,000 
(8) นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา -   75,000   30,000 
(9) นางบุษบา  วราภิรักษ * -   75,000   30,000 

* หมายเหตุ: เร่ิมเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2551  
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คาตอบแทนผูบริหาร 

ป 2550 ป 2551 ม.ค. – มิ.ย. ป 2552 
ลักษณะ 

คาตอบแทน 
จํานวน 
ผูบริหาร 
(ราย) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
ผูบริหาร 
(ราย) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
ผูบริหาร 
(ราย) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือนรวม 5 10,495,620 5 13,555,320 5 7,427,496 
โบนัส    5  2,457,504 5   3,581,400 5 - 
เงินสมทบกองทุน
ประกันสังคม 5       45,000 5        45,000 5     22,500 

เงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ** - - 5      403,890 5    220,692 

รวมทั้งสิ้น 12,998,124  17,585,610  7,670,688 
** บริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2551 

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 

ไมมี   
 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญตอระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เก่ียวของทุกฝาย 
ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อสรางระบบการบริหารจัดการที่ดีในการดําเนินธุรกิจ อีกทั้งเพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน 
อันจะนําไปสูการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดยคํานึงถึง
ผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกๆ ฝายอยางเทาเทียมกัน ซึ่งเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2551 บริษัทฯ ไดมีการจัด
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2551รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทาน และไดกําหนดนโยบาย
เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่สอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 5 หลักการของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดแนวทางการปฏิบัติและการดําเนินการดังตอไปนี้  

1. สิทธิของผูถือหุน  

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานในความเปนเจาของของผูถือหุน จึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของ
ตนที่มีอยูตามกฎหมาย รวมถึงสิทธิที่ผูถือหุนพึงไดรับนอกเหนือจากสิทธิตามกฎหมาย ดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนมีสิทธิควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ ใหทําหนาที่
 แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญของบริษัทฯ เชน การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห
 สนธิ หรือ ขอบังคับของบริษัทฯ การเลือกตั้งผูสอบบัญชี การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน 
 การจายเงินปนผล การออกหุนเพิ่มทุน และการลดทุน เปนตน 
2. ผูถือหุนมีสิทธิไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะระบุ
 สถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุมพรอมดวยรายละเอียด ต า ม
 สมควรไวในหนังสือเชิญประชุม โดยจะระบุให ชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่อ
 อนุมัติ หรือ เพื่อพิจารณา และจะแจงใหผูถือหุนทราบเปนการลวงหนากอนวันประชุม ตามระยะเวลา 
 ที่กฎหมายกําหนด 
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3. บริษัทฯ ยอมงดเวนการกระทําอันเปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุมและออกเสียง
 ลงคะแนน เวนแตเปนการจํากัดสิทธิการออกเสียงในกรณีพิเศษที่กฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทฯ 
 กําหนดไว 
4. บริษัทฯ ยอมดําเนินการประชุมผูถือหุนอยางโปรงใส โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามปญหาหรือ
 แสดงความเห็น เพื่อใหเกิดความชัดเจนและเปนธรรมแกผูถือหุน 
5. ผูถือหุนตามจํานวนที่กฎหมายกําหนดมีสิทธิเรียกรองตามกฎหมายใหบริษัทฯ เพิกถอนมติในการ
 ประชุมผูถือหุนครั้งใดที่มีการนัดประชุม โดยมิไดปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมายหรือขอบังคับของ
 บริษัทฯ 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปน
 ผูบริหาร รวมถึงการเคารพสิทธิในความเปนเจาของของผูถือหุนสวนนอย บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการ
 ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรม ดังตอไปนี้ 

1. บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอผูถือหุนไวเปนสวนหนึ่งของจรรยาบรรณธุรกิจดังน้ี 
 - พนักงานพึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางสุดความสามารถ และดําเนินการใดๆ ดวย
    ความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย 
 - ฝายจัดการพึงรายงานใหผูถือหุนทราบถึงสถานภาพของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ ครบถวน ถูกตอง 
    และตรงตามความเปนจริง 
 - ฝายจัดการพึงรายงานใหผูถือหุนทราบถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งดานบวกและดานลบ 
    พรอมดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 
 - ฝายจัดการและพนักงานพึงปฏิบัติตามระเบียบการทําธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันและระเบียบ
    การทําธุรกรรมเพื่อการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย ซึ่งเปนมาตรการในการคุมครองประโยชน
    ของผูถือหุนรายยอย 
2. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมเพื่อพิจารณาในการประชุมสามัญประจําปได ใน
 เร่ืองที่จะเปนประโยชนตอผูถือหุนทุกราย โดยใหเปนไปตามหลักเกณฑตามบทบัญญัติของกฎหมายที่
 เก่ียวของ 
3. ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได โดยใหปฏิบัติ
 ตามหลักเกณฑและวิธีการที่บัญญัติไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 
4. ผูถือหุนไมนอยกวา 5 คนสามารถรองขอใหที่ประชุมพิจารณาใชวิธีการออกเสียงลงคะแนนลับไดใน
 กรณีที่มีการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระสําคัญ เพื่อใหผูถือหุนมีอิสระในการออกเสียง และ
 สงเสริมใหเกิดความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได ทั้งน้ี วิธีการออกเสียงลงคะแนนใหเปนไปตามที่
 ประธานในที่ประชุมกําหนด 
5. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผู ถือหุนเสนอชื่อบุคคลให เขารับการเลือกตั้ งเปนกรรมการได หาก
 คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายจัดการไมสามารถบริหารงานใหบริษัทฯ มีผลประกอบการที่ดีอันสงผล
 ใหมูลคาของผูถือหุนลดลงอยางมีนัยสําคัญ โดยผูถือหุนตองสงหนังสือเสนอชื่อกรรมการเปนลาย
 ลักษณอักษรตอคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ พรอมแนบหลักฐาน
 การถือหุน หนังสือใหความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ และเอกสารประกอบการพิจารณา
 คุณสมบัติ ทั้งน้ี บุคคลดังกลาวตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท
 มหาชนจํากัด 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะสรางความมั่นคงและมั่งคั่งในระยะยาวควบคูไปกับการคํานึงถึงผลประโยชนของ
 ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไวใน
 จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งไดเผยแพรไวในเว็ปไซดของบริษัทฯ อันครอบคลุมถึงนโยบายตางๆ ในหัวขอตอไปนี้ 
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1. นโยบายความรับผิดชอบตอผูถือหุน ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานบริษัทฯ อยางเต็ม
ความสามารถ การรายงานขอมูลที่ครบถวนถูกตองตอผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ และการปฏิบัติตาม
ระเบียบการทําธุรกรรมเพื่อคุมครองผลประโยชนของผูถือหุน 

2. นโยบายในการปฏิบัติตอลูกคา และคุณภาพผลิตภัณฑ ครอบคลุมถึงการตอบสนองความตองการของ
ลูกคาทั้งในดานสินคาและบริการ การใหขอมูลที่เปนประโยชนตอลูกคา รวมถึงการรักษาความลับของ
ลูกคาอยางเหมาะสม 

3. นโยบายและการปฏิบัติตอคูคา และเจาหนี้ ครอบคลุมถึงการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปน
ธรรม และเปนไปตามสัญญาหรือเง่ือนไขทางการคาที่ตกลงกัน 

4. นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน ครอบคลุมถึงการใหผลตอบแทนที่เปนธรรม การพัฒนาบุคลากร
อยางเทาเทียมและทั่วถึง และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

5. นโยบายและการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ครอบคลุมถึงการสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม และ
การงดเวนการทําลายคูแขงขัน 

6. นโยบายการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติตอพนักงานอื่น ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหนาที่ของ
พนักงานดวยความเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นภายใตกฎระเบียบของบริษัทฯ และการเสริมสราง
ความสามัคคีในหมูพนักงาน 

7. นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ครอบคลุมถึงการรักษาสิ่งแวดลอม สังคม และชุมชน
ในทองถิ่นที่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายอื่นๆ ซึ่งกําหนดขึ้นมาเพื่อคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนและนักลงทุน
 รายยอยเปนสําคัญ เชน นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายการรักษาและการใชทรัพยสินของ
 บริษัทฯ เปนตน อีกทั้ง บริษัทฯ ไดมีการกําหนดใหมีคณะทํางานกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
 ธุรกิจ ซึ่งจะทําหนาที่รับขอรองเรียน สืบสวนหรือสอบสวนเพื่อหาขอเท็จจริงเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการ
 ตรวจสอบในกรณีที่มีการฝาฝนนโยบายดังกลาว 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของขอมูลและสารสนเทศที่มีประโยชนตอการตัดสินใจของผูถือหุน นัก
 ลงทุนรายยอย และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ รวมถึงประโยชนตอการกํากับดูแลบริษัทจดทะเบียนและตลาดทุน
 ของหนวยงานกํากับดูแลตางๆ จึงไดดําเนินการดังตอไปนี้ 

 1. กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการรายงานทางการเงินไวในจรรยาบรรณธุรกิจวาฝายจัดการของบริษัทฯ มี
     ความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน และทันตอเวลา 
 2. กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระใหทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี
     ของบริษัทฯ รวมทั้งใหเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยป
     ละ 4 ครั้ง 
 3. เปดเผยขอมูลและสารสนเทศตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด และเผยแพรขอมูลและ    
     สารสนเทศดังกลาวผานทางเว็ปไซดของบริษัทฯ ซึ่งจะไดรับการปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

 4. จัดใหมีนักลงทุนสัมพันธซึ่งทําหนาที่บริหารจัดการขอมูลและสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อเผยแพรใหแกผู
     ที่ตองการขอมูล ไมวาจะเปนผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย หรือนักลงทุน ซึ่งนักลงทุนสามารถติดตอ      
     ไดที่ www.moongpattana.com   

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

 โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยที่คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย
กรรมการไมนอยกวา 5 คน และมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดยประธาน
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กรรมการบริษัทฯ จะไมดํารงตําแหนงเปนประธานเจาหนาที่บริหาร และจะมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของ
ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน โดยมิใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไม
จํากัด 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระอยางนอย 3 ทาน และอยางนอย 1 ทาน
เปนผูมีความรูและประสบการณในดานการเงินและ/หรือบัญชี สวนคณะกรรมการบริหารจะปฏิบัติหนาที่ใน
ฐานะฝายจัดการภายใตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดตองออกจาก
ตําแหนง โดยอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได สําหรับกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละไมเกิน 3 ป กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ มีสิทธ์ิไดรับการแตงต้ังกลับเขามา
ใหมได โดยที่กรรมการแตละทานจะตองมีความรู และประสบการณที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ 
ที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงาน
ใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนินงาน     
    ของบริษัทฯ รวมทั้งกํากับดูแลฝายจัดการใหดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมี 
    ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร  
    และกําหนดใหมีการทบทวนนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
3. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดสงเสริมใหมกีารจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษรเพื่อให 
    กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนิน   
    ธุรกิจ และไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 
4. คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบภายใตแนวทางที่ 
    ชัดเจนโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยมิใหผูมีสวนไดเสียมี 
    สวนรวมในการตดัสินใจ และจะกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการทําธุรกรรมที่อาจมี 
    ความขัดแยงทางผลประโยชนอยางเหมาะสม 
5. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในซึ่งเปน 
    หนวยงานที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกลาว 
6. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยให 
    ฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามกรอบหรือนโยบายดังกลาวและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ   
    อยางสม่ําเสมอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและ
เปดเผยอยางเพียงพอ โดยสอบทานใหมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control และ Management 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งสอบทานให
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ
กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหนาที่ในการปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ
มอบหมายไวในกฎบัตรวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมายที่เก่ียวของ 
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คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหสอดคลองตามวัตถุประสงค 
ขอบังคับ นโยบาย  ระเบียบ ขอกําหนดของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/หรือ
มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ รวมถึงการกําหนดนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และกลยุทธการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ การอนุมัติแผนการเงิน โครงสรางการบริหารงาน งบประมาณประจําป  
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารมีหนาที่กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม
และมีหนาที่กํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานชุดตางๆ ที่ไดรับการแตงต้ังสามารถบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งใหฝายจัดการสามารถดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
ประธานเจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer หรือ CEO) มีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการให
บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ ตามแนวทางและนโยบายที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงาน การติดตามผลการดําเนินงานและ
ความกาวหนาของงาน และการรายงานผลการดําเนินงาน ปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการ
ปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริหารทราบอยางสม่ําเสมอ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ และดําเนินการประชุมใหเปนไปตาม
ขอบังคับของบริษัทฯ กฎหมายบริษัทมหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมี
ประธานกรรมการในฐานะประธานการประชุม ซึ่งในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ 
มีการจัดสรรเวลาอยางพอเพียงที่ฝายจัดการจะนําเสนอประเด็นและผลการดําเนินงานตางๆไดอยาง
เพียงพอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญโดยทั่วกันอยางรอบคอบ ตลอดจนการจัดสงหนังสือนัดประชุม
พรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน ทั้งน้ีเพื่อที่
คณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพิ่มเติมไดจากประธานเจาหนาที่บริหารหรือเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือกําหนดใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมเพื่อชี้แจงคณะกรรมการในกรณีที่ตองการขอมูล
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม อีกทั้งกําหนดใหกรรมการแตละคนสามารถนําเสนอเรื่องเพื่อเขาวาระการ
ประชุมได โดยมีประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารรวมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ   นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบันทึกเนื้อหาการประชุมอยางถูกตองและ
ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได โดยมีกรรมการบริษัทฯ ทําหนาที่เขารวมประชุม
คณะกรรมการทุกครั้ง ยกเวนกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ อยางไรก็ตาม กรรมการที่ไมเปนผูบริหารสามารถจัดให
มีการประชุมระหวางกันไดตามความจําเปน  
 สําหรับการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ในป 2551 และ ป งวด 6 เดือน ป 2552 บริษัทฯได
จัดการประชุมเปนจํานวนทั้งหมด 7 และ 1 ครั้ง ตามลําดับ ซึ่งผลการเขารวมประชุมของคณะกรรมการแต
ละทาน มีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

ชื่อกรรมการ 
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม/

จํานวนครั้งท้ังหมด 
ป 2551 

จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม/ 
จํานวนครั้งท้ังหมด 
ม.ค. – มิ.ย. ป 2552 

กรรมการ 
(1) ศาสตราจารยวิโรจน เลาหะพันธุ 

 
5/7 

 
2/2 

(2) นายสุเมธ  เลอสุมิตรกุล 7/7 1/2 

(3) นางสุรียพร  อนุวัตรอุดม 7/7 2/2 
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ชื่อกรรมการ 
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม/

จํานวนครั้งท้ังหมด 
ป 2551 

จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม/ 
จํานวนครั้งท้ังหมด 
ม.ค. – มิ.ย. ป 2552 

(4) นายนิรามัย  ลักษณานันท 5/7 2/2 
(5) นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา 7/7 2/2 
(6) นางบุษบา  วราภิรักษ  5/7 2/2 
กรรมการตรวจสอบ 
(7) นางละเอียด  วองวงศภพ  4/7 2/2 
(8) ดร.นิตินัย  ตันพานิช  5/7 2/2 
(9) นายเทวัญ  อุทัยวัฒน  5/7 2/2 
  

 สําหรับการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีอยางนอยปละ 4 ครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงิน 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และกฎหมายบริษัทมหาชน การเรียกประชุมจะทําเปนหนังสือไปยังกรรมการตรวจสอบ ไมนอยกวา 5 วัน
ทําการ กอนวันประชุม และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีกรรมการเขารวมในการประชุม
แตละครั้งอยางนอยก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม และมติที่ประชุมจะ
กระทําโดยไดรับเสียงขางมากของกรรมการที่มาประชุมครบองคประชุม ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบทุกทาน
จะตองเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไมตํ่ากวา 3 ใน 4 ของจํานวนครั้งที่มีการประชุมในปน้ันๆ 
และคณะกรรมการตรวจสอบควรประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยางนอยปละครั้ง โดยไมมีผูบริหารของบริษัทฯ 
เขารวมประชุมดวย 

4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจําป เพื่อให
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป  

5. คาตอบแทนของคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการชุดตางๆ ตามประสบการณ ภาระหนาที่และ
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน สําหรับ
คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงไดกําหนดตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด ภายใตกรอบที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุน และใหสอดคลองกับผลงานของ
บริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน  ซึ่งบริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนดังกลาวเปน
ประจําป 

6. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแก
 ผูเก่ียวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไดแก กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ 
 ผูบริหาร เลขานุการ บริษัทฯ และผูตรวจสอบภายใน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดย
 การเขารวมอบรมสัมมนาในหลักสูตรตางๆ ที่เก่ียวเนื่อง ดังมีรายละเอียดดังน้ี 
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 สวนที่ 2 หนาที่ 68 

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร 

1. ศาสตราจารยวิโรจน   เลาหะพันธุ หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย(DCP) ครั้ งที่ 
3/2000 ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2. นายสุเมธ     เลอสุมิตรกุล หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย(DcP) ครั้ งที่ 
107/2008 ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

3. นางสุรียพร  อนุวัตรอุดม หลักสูตรประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ(DAP) ครั้งที่ 69/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

4. นายนิรามัย  ลักษณานันท หลักสูตรประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ(DAP) ครั้งที่ 72/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

5. นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา หลักสูตรประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ(DAP) ครั้งที่ 69/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

6. นางบุษบา  วราภิรักษ  หลักสูตรประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ(DAP) ครั้งที่ 72/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

7. นางละเอียด  วองวงศภพ หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย(DCP) ครั้ งที่ 
51/2004 ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

8. ดร. นิตินัย  ตันพานิช  หลักสูตรประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ(DAP) ครั้งที่ 9/2004 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

9. นายเทวัญ  อุทัยวัฒน  หลักสูตรประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ(DAP) ครั้งที่ 72/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระสําคัญและเปนขอมูล
ที่ยังไมเปดเผยตอสาธาณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดมีการกําหนดนโยบายการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ และการใชขอมลูภายในไวในจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งน้ีเพื่อคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนและ
นักลงทุนรายยอย และเพื่อสงเสริมใหเกิดความโปรงใสในเรื่องการใชขอมูลภายใน ตลอดจนการเก็บรักษาขอมูล
ภายในใหเปนความลับระหวางผูที่เก่ียวของเทานั้น รวมทั้งกําหนดบทลงโทษอยางรายแรงสําหรับผูที่นําขอมูลภายใน
ของบริษัทฯ ไปใช โดยรายละเอียดดังน้ี 

 -  พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
     หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น เพื่อประโยชนในการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

 -  พนักงานพึงซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดวยความโปรงใส และรายงานการซื้อขายหลักทรัพยให 
     บริษัทฯ รับทราบโดยทันทีที่มีการซื้อขาย 

 -  พนักงานพึงละเวนการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงิน      
     สถานะของบริษัทฯ หรือขอมูลสําคัญอื่นๆ 

-  พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการใหขอมูลตอสาธารณชนโดยไมมีอํานาจหนาที่ เพื่อปองกันมิใหบุคคลภายนอก  
ตัดสินใจซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดวยขอมูลที่ไมถูกตอง 

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของ
ตนในบริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ตามมาตรา 59 และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.ที่ สจ. 
12/2552 เรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี รวมทั้ง
บทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  
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 สวนที่ 2 หนาที่ 69 

กรรมการและผูบริหารทุกทานมีหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน รวมถึงคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ดังน้ี 

1. การรายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันปดเสนอขายหลักทรัพย
ตอประชาชน หรือวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 

2. การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับ
หลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่เกิดรายการขึ้น พรอมทั้งสงสําเนารายงานนี้ใหคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทฯ เพื่อเก็บเปนหลักฐานทุกครั้ง 

9.6 บุคลากร 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2552 บริษัทฯ มีพนักงานจํานวนทั้งส้ิน 157 คน โดยแบงตามสายงานตางๆ มี
รายละเอียด ดังน้ี 

 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 
ฝายตรวจสอบภายใน           2 
ฝายบัญชีและการเงิน         14 
ฝายบริหารสวนกลาง   2 
ฝายลอจิสติกส 49 
ฝายการตลาด, การขาย, และบริหารขอมูล 82 
ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  8 

รวม  157 
 

ณ 31 ธันวาคม 2551 พนักงานของบริษัทฯ มีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสรวมเปนจํานวนเงิน
ทั้งส้ิน 26.4 ลานบาท และ 6.4 ลานบาท และ ณ 30 มิถุนายน 2552 พนักงานบริษัทฯ มีผลตอบแทนในรูป
เงินเดือน เทากับ 14.95 ลานบาท   

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

 บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะพัฒนางานดานทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนเลิศ โดยบริษัทฯ ไดมีการกําหนด
นโยบายในการพัฒนาบุคลากรไวอยางชัดเจน ทั้งในดานการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรูและความสามารถ
ตามขอกําหนดของตําแหนงงานนั้นๆ ตลอดจน การสรางทัศนคติที่ดีตอการทํางานของพนักงานบริษัทฯ ซึ่งนับเปน
รากฐานที่สําคัญของการพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งน้ีการพัฒนาบุคลากรสําหรับตําแหนงงานตางๆ จะมีความสอดคลอง
กับโครงสรางของอัตราการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมและเปนธรรม โดยทางบริษัทฯ จะมีสวัสดิการ, สิทธิประโยชน 
และผลตอบแทนตางๆ มอบใหกับบุคลากรอยางเพียงพอ ซึ่งจะสามารถตอบสนองความตองการที่จะมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ของบุคลากร 

 ดานการอบรมและพัฒนา บริษัทฯ มีโนบายในการฝกอบรมอยางตอเนื่อง เพื่อใหบุคลากรสามารถพัฒนา
องคความรูใหมีความชํานาญในดานตางๆ มากยิ่งขึ้น ไมวาจะเปน ดานการตลาดและการขาย, ดานการเงินและบัญชี 
เปนตน ซึ่งจะสงผลใหบุคลากรมีความพรอมดานทักษะ และมีองคความรูที่ดีในตําแหนงงานที่รับผิดชอบ และเนื้องาน
ที่จะไดรับมอบหมายตอไปในอนาคต อีกทั้งยังเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานทั้งระยะสั้นและระยะยาวของ
บุคลากรในการทํางานใหมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ทั้งน้ีการพัฒนางานดานตางๆ ของฝายทรัพยากรบุคคลยังอยูภายใต
ระบบการควบคุมคุณภาพ ISO 9001: 2000 ซึ่งทําใหสามารถตวรจสอบขั้นตอนการทํางานไดอยางเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกรใหกับบุคลากรของบริษัทฯ อยาง
ตอเนื่อง เชน การสรางความสามัคคี ความรับผิดชอบ และการทําคุณประโยชนใหแกสังคม โดยการนําเสนอผาน
กิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ 


