
 

 

บริษัท เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

 

 สวนที่ 2 หนา 93  

 

10.   การควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการจัดทําระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อเปนเครื่องมือในการกํากับดูแล       ลด

การสูญเสียทรัพยากร เพิ่มประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินงานทั้งในระดับบริหารและระดับ

ปฏิบัติการ บริษัทฯ จึงไดกําหนดบทบาทหนาที่และอํานาจการดําเนินงานของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวอยางชัดเจน พรอม

ทั้งมีการแบงแยกหนาที่ของผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมงาน และผูประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลอํานาจและ

เปนการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบ 

ประเมินผลการควบคุมภายใน กํากับดูแล และประสานงานกับผูตรวจสอบจากภายนอกองคกร เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการ

ปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึง

ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Control) และเพื่อใหหนวยงาน

ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระและสามารถทําหนาที่ตรวจสอบไดอยางเต็มที่  คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหหนวยงาน

ตรวจสอบภายในมีหนาที่รายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมถึงไดรับการประเมินผลจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบดวย  

 

ในเดือนมีนาคม 2552 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท ดีไอเอ แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด (“DIA”) ใหดําเนินงาน

รวมกับหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อทําหนาที่ในการสํารวจและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของระบบงานตางๆ ของบริษัทฯ อาทิเชน ระบบการควบคุมรายได ระบบการควบคุมการรับชําระ ระบบควบคุมตนทุน

การผลิต ระบบการควบคุมการจัดซื้อ จัดจาง และเจาหนี้การคา ระบบควบคุมการจายเช็คและการรายงานฐานะการเงิน ระบบ

การควบคุมบุคลากร ระบบการควบคุมเงินสดยอยและเงินทดรองจาย และระบบควบคุมสินทรัพยประจํา จากการเขา

ตรวจสอบ DIA ไดจัดทํารายงานสรุปขอสังเกต ขอเสนอแนะ ผลการติดตามการดําเนินการจากฝายบริหาร ผลการประเมิน

ความเสี่ยง และการประเมินการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ วา บริษัทฯ มีการจัดระบบการควบคุมภายในของ

ระบบงานตางๆ ที่เหมาะสมเพียงพอ  ทั้งนี้ ในสวนที่ตองปรับปรุงหรือดําเนินการแกไขนั้น ฝายบริหารและฝายปฏิบัติการก็มีการ

ติดตาม ปรับปรุง และดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะของ DIA เปนที่เรียบรอยแลว 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2552 โดยมีกรรมการตรวจสอบ

จํานวน 3 ทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันพิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายใน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยการสอบถามขอมูลจากฝาย

บริหารในดานตางๆ 5 สวน คือ 1.) องคกรและสภาพแวดลอม 2.) การบริหารความเสี่ยง 3.) การควบคุมการปฏิบัติงานของ   ฝ

ายบริหาร 4.) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และ 5.) ระบบการติดตาม  ภายหลังการประเมิน คณะกรรมการบริษัทมี

ความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความรัดกุมและเหมาะสม มีกระบวนการติดตามและควบคุมดูแลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ที่สามารถปองกันไมใหผูบริหารนําทรัยพสินของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล

ดังกลาว (ตามสวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมิน) อยางเพียงพอแลว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสาร

สําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 
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ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดตรวจสอบงบการเงินสําหรับป

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และสอบทานงบการเงินระหวางกาลสําหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2552  พรอม

ทั้งทําการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางการบัญชีของบริษัทฯ ตามที่เห็นสมควร เพื่อประโยชน

ในการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบใหรัดกุม รวมทั้ง ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีเพื่อแสดงวางบการเงิน

แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

จากการตรวจสอบงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 นั้น ผูสอบบัญชีมีขอสังเกตจากการตรวจ 

สอบและไดจัดทํารายงานขอสังเกตและขอเสนอแนะทางการบัญชีและการควบคุมภายในดานบัญชี ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ 

2552  เพื่อใหบริษัทฯ ดําเนินการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป โดยสรุปไดดังนี้ 

 

ขอสังเกต ขอเสนอแนะ ความเห็นของผูบริหาร 

1. บริษัทฯ ไมไดปรับปรุงรายการขายฝาก

ในแตละเดือนใหถูกตอง สงผลตอการ

บันทึกรายไดและตนทุนที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ ควรปรับปรุงรายการขายฝากให

ถูกตองในแตละเดือน 

เห็นดวยและดําเนินการแกไขแลว 

2. รายการทางบัญชีและยอดคงเหลือ

สําหรับรายการระหวางบริษัทที่เกี่ยวของ

กันมีผลตาง ทําใหเกิดความลาชาและ

สงผลตอการจัดทํางบการเงินรวม 

บริษัทฯ ควรมีการยืนยันยอดระหวางกัน

ทุกส้ินเดือน และวิเคราะหหาสาเหตุของ

ผลตางเพื่อปรับปรุงยอดคงเหลือของ

รายการระหวางกันใหถูกตอง 

เห็นดวยและดําเนินการแกไขแลว 

3. บริษัทฯ ไดใหบริการแกลูกคาเรียบรอย

แลว แตยังไมสามารถออกเอกสารเรียก

เก็บเงินจากลูกคาบางราย เนื่องจากขาด

เอกสารประกอบการสงใบแจงหนี้ 

บริษัทฯ ควรพิจารณาออกแบบระบบการ

ตรวจสอบรายการโฆษณาที่ออกอากาศ

และระบบการเรียกเก็บเงิน เพื่อสามารถ

รับรูรายไดถูกตองทันเวลา 

เห็นดวยและดําเนินการแกไขแลว 

 
 


