
 
บริษัท ธนาสิริ กรุป จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 82 

10.  การควบคุมภายใน 
      ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2552 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชุมครบทั้ง 3 ทาน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ จากการสอบถามขอมูลฝายบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ อีกทั้งพิจารณาจากแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รายละเอียด
สามารถพิจารณาไดจากเอกสารแนบ 3 โดยภาพรวมบริษัทฯ มีการควบคุมภายในอยูในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอตอ
การดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1. องคกรและสภาพแวดลอม 

  บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีการ
กําหนดเปาหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและวัดผลได อีกทั้งมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมถึง
ขอกําหนดที่เกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อปองกันมิใหฝายบริหารและพนักงานบริษัทฯ ปฏิบัติตน
ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับธุรกิจของบริษัทฯ ได 

2. การบริหารความเสี่ยง    

  ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทฯ มีการประเมินปจจัยที่อาจมีผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งจากภายนอกและภายในบริษัทฯ อาทิเชน ความเสี่ยงจากผูรับเหมา ความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง เปนตน ทั้งนี้ ผูบริหารไดมีการทบทวนและวิเคราะหแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อใหพนักงานที่เกี่ยวของนําไปปฏิบัติ พรอมทั้งจัดใหมีประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

  บริษัทฯ มีแนวทางการสอบทานและควบคุมการปฏิบัติงานอยางชัดเจน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และ
อํานาจในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร  อีกทั้งมีการแบงแยกหนาที่
ความรับผิดชอบในดานการอนุมัติ การบันทึก และดานตรวจสอบการทํางานอยางชัดเจน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนด
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเพื่อติดตามและปองกันการขัดแยงทางผลประโยชนจากการทําธุรกรรมตางๆ 
ระหวางฝายบริหารกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของ  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  

  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล เพื่อใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตองและ
เพียงพอตอการตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการ และมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีอยาง
ครบถวนและเปนหมวดหมู  อีกทั้งมีแนวทางการปฏิบัติงานและมาตรการควบคุมระบบสารสนเทศของบริษัทฯ  

5. ระบบการติดตาม 

  บริษัทฯ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบการควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ และในกรณีที่
ตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ บริษัทฯ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อแกไข
และรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาวอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายใหฝาย
บริหารตองรายงานตอกรรมการบริษัทฯ ทันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทํา
ที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยยะสําคัญ      
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  ตามรายละเอียดขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
สามารถทําใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯ เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มี
ความโปรงใสและเปนธรรม สามารถสอบทานไดตามหลักเกณฑของระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในที่ชัดเจน 

  สําหรับงานตรวจสอบการควบคุมภายใน บริษัทฯ ไดทําการวาจาง บริษัท มิลส แอนด ไวนสไตน จํากัด (“M&W”) 
ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2551 และทําการวาจางตอในป 2552 เพื่อทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในอิสระและทําการสอบทาน
และประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งใหคําแนะนําและติดตามผลการปฏิบัติงานตามคําแนะนําดังกลาว 
โดยที่ M&W จะเปนผูรายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได
กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน การ
ควบคุมดูแลทรัพยสิน ตลอดจนการประเมินระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ
และเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
บริษัทฯ  
  M&W ไดดําเนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตางๆ พรอมทั้งใหคําแนะนําในการควบคุม
ภายในของแตระบบงานของบริษัทฯ ในเดือนตุลาคม 2551 และดําเนินการติดตามการปฏิบัติตามคําแนะนําและผลการ
สอบทานอยางตอเนื่องในเดือนมกราคมและมีนาคม 2552 อยางตอเนื่อง ซึ่งผลการสอบทานสามารถสรุปไดวา บริษัทฯ ได
แกไขและปฏิบัติตามขอเสนอแนะตามที่ M&W ไดเสนอแนะไวในสวนที่เปนสาระสําคัญครบถวน อีกทั้งบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง  

  บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดออกรายงานขอตรวจพบและขอเสนอแนะจาก
การสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยเกี่ยวกับการควบคุมภายในทางดานบัญชีและอื่นๆ 
สําหรับป 2551 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 โดยผูสอบบัญชีไดใหขอเสนอแนะดังนี้ 
 

ขอเสนอแนะที่ผูสอบบัญชี 
เสนอแนะตอบริษัทฯ การดําเนนิการของบริษัทฯ 

การจัดเก็บเอกสาร  
จากการตรวจสอบเอกสารปรากฎวามี เอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีบางรายการไมไดอยูในแฟม
เอกสาร และเพื่อปองกันการสูญหายของเอกสาร 
ประกอบการบันทึกบัญชี บริษัทฯ ควรจัดเก็บเอกสาร
ไวในแฟมใหเรียบรอย  และหากมีการยืมเอกสาร
ดังกลาวออกจากแฟม  ควรมีการบันทึกการยืมไว 
เพื่อใหงายในการติดตามเอกสารนั้น 
 

 
ในปจจุบันบริษัทฯ ไดมอบหมายใหเจาหนาที่จัดทํา
ทะเบียนคุมเอกสาร ซึ่งระบุสถานที่จัดเก็บเอกสารตาม
ขอเสนอแนะเปนที่เรียบรอยแลว 

การจัดประเภทรายการบัญชี 
ในรายละเอียดเจาหนี้ - ผูรับเหมา มีบางรายการเปน
ยอดคงเหลือ ดานเดบิต (เงินประกันผลงาน) บริษัทฯ 
ควรจัดประเภทรายการบัญชีเปนดานสินทรัพย และ
เพื่อใหงบการเงินแสดงฐานะการเงินดียิ่งขึ้น บริษัทฯ 

 
บริษัทฯ ไดทําการปรับปรุงรายการสําหรับงบการเงิน 
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 เปนที่เรียบรอยแลว อีก
ทั้งบริษัทฯ จะดําเนินการสอบทานรายละเอียดคงเหลือ
ดั งกลาวอยางตอ เนื่ อง  โดยบริษัทฯ  ไดกํ าหนด
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ขอเสนอแนะที่ผูสอบบัญชี 
เสนอแนะตอบริษัทฯ การดําเนนิการของบริษัทฯ 

ควรมีการสอบทานรายละเอียดของยอดคงเหลือและ
ปรับปรุงรายการใหถูกตอง 
 

เ จ า หน าที่ บัญชี รั บ ผิ ดชอบและดู แลสอบทาน
รายละเอียดประกอบบัญชีดานเจาหนี้ - ผูรับเหมา
อยางตอเนื่อง 

 


