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9.     การจัดการ 
 

9.1   โครงสรางองคกร 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ฝายตรวจสอบภายใน* 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ผูอํานวยการฝาย 
พัฒนาโครงการ รองผูอํานวยการฝาย 

ขายและการตลาด 
รองผูอํานวยการฝาย 

พัฒนาธุรกิจ 
รองผูอํานวยการฝาย 

ปฎิบัติการ** 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ  

รองผูอํานวยการฝาย 
จัดซื้อจัดจาง 

 * บริษัท มิลส แอนด ไวนสไตน จํากัด ทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2551 
** รองผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ (คุณธนิศร นิติสาโรภาส) เปนผูบริหารสูงสุดทางสายงานบัญชี 
  -  ตําแหนงผูอํานวยการฝายและรองผูอํานวยฝายมีอํานาจเทากัน 

โครงสรางการจัดการ ณ วันที่  30 กันยายน 2552 

ผูจัดการฝาย 
บญัชี 

ผูจัดการฝาย 
การเงิน 
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9.2     โครงสรางคณะกรรมการและผูบริหาร 
 
  โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอํานาจหนาที่ดังนี้ 
 

 9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  
    ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2552 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวนทั้งหมด 10 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 รอยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการ  
2 นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ กรรมการ /ประธานกรรมการบริหาร 
3 นายสุทธิรักษ เสถียรภาพอยุทธ กรรมการ /กรรมการบริหาร 
4 นางสาวกุลพัชรี   เสถียรภาพอยุทธ กรรมการ /กรรมการบริหาร  
5 นางยุพิน กาญจนวิกัย กรรมการ /กรรมการบริหาร 
6 ดร.จุไรรัตน รมลําดวน กรรมการ 
7 นายอาทร เตชะตันติวงศ กรรมการอิสระ 
8 นายโยธิน จวงพานิช กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
9 นายโกมินทร ล้ินปราชญา กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
10 นายอนุพงษ เตชะอํานวยพร กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

 

หมายเหตุ : เลขานุการบริษัทฯ: นายธนิศร นิติสาโรภาส ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่  7 เมษายน 2552 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท คือ นางสาวกุลพัชรี  เสถียรภาพอยุทธ หรือ นาย
อารีศักดิ์  เสถียรภาพอยุทธ หรือ  นายสุทธิรักษ  เสถียรภาพอยุทธ จํานวนสองในสามทานลงลายมือช่ือรวมกัน 
พรอมทั้งประทับตราบริษัทฯ หรือ กรรมการบุคคลใดบุคคลหนึ่งลงลายมือชื่อรวมกับนางยุพิน กาญจนวิกัย หรือ นาย
ธนิศร  นิติสาโรภาส พรอมทั้งประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

  

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2552 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ไวดังนี้ 
1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการ

และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุน เวนแตในเรื่องที่ตองรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือ
หุนกอนการดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติจากที่
ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และการซื้อขายหรือการไดมาหรือการจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่
สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือ สํานักงาน กลต. หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ 
กําหนด เปนตน 



  
   บริษัท ธนาสิริ กรุป จํากัด (มหาชน) 

 
 สวนที่ 2 หนา 62            

 

2. กําหนดนโยบาย กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และการกํากับดูแลฝายบริหารดําเนินการให
เปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และทิศทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาสูงสุด
แกผูถือหุนและการเติบโตอยางยั่งยืน 

3. จัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน และการรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได รวมทั้งมีการดูแลใหมี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

4. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบ
ที่เกี่ยวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ตามความ
เหมาะสม พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ  

6.   พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ ได 
7. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ

เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบ
ที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ สํานักงาน กลต. และ/หรือ หนวยงานที่เกี่ยวของ 

9. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาด
หลักทรัพยฯ และ/หรือ สํานักงาน กลต.และ/หรือ หนวยงานที่เกี่ยวของ 

10.พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทํา
เชนนั้น และรายงานการจายปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท และบริษัท
ยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 

 

9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ  
  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีโครงสรางที่เปนอิสระจากผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปดวย 

ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนกรรมการที่เปนอิสระจากผูบริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถวนตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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 ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2552 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจํานวนทั้งหมด 3 ทาน ประกอบดวย 
        

 ลําดับ รายชื่อ                 ตําแหนง 
    1. นายโยธิน         จวงพานิช      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
    2. นายโกมินทร     ล้ินปราชญา      กรรมการตรวจสอบ 
    3. นายอนุพงษ      เตชะอํานวยพร      กรรมการตรวจสอบ 

  หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาววิภานันท แยมคุม  ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 13  กรกฎาคม 2552 
 

 ขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2552 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไวดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอโดยการประสานงานกับ 

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณา
แตงตั้ง โยกยาย หรือ เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ หนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมไป
ถึงพิจารณาคาตอบแทนการตรวจสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ
ปริมาณงานตรวจสอบของสาํนักงานบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของผูที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ 

5. เขาประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือ สํานักงาน กลต. ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน การ
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด  

8. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
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(ง) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ช) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 
 

 ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2552 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวนทั้งหมด 4 ทาน ประกอบดวย 
 

 ลําดับ รายชื่อ                 ตําแหนง 
    1. นายอารีศักดิ์        เสถียรภาพอยุทธ ประธานกรรมการบริหาร 
    2. นายสุทธิรักษ        เสถียรภาพอยุทธ กรรมการบริหาร 
    3. นางสาวกุลพัชรี    เสถียรภาพอยุทธ  กรรมการบริหาร 
    4. นางยุพิน              กาญจนวิกัย กรรมการบริหาร 

 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  
ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 12พฤษภาคม 2552 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 
1. พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และระบบการบริหารจัดการ หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได

กําหนดใหสอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจ และการแขงขันตามที่ฝายบริหารเสนอกอนที่จะ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

2. จัดทําโครงสรางองคกร และ อํานาจการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง 
การโยกยาย การฝกอบรม และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

3.  เสนอแผนธุรกิจ  และงบประมาณ  ตลอดจนการแกไข เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมงบประมาณประจําปของ
บริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

4.  ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนดให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ  

5. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่กําหนดใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

6.  ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี การกูยืม การจํานํา การจํานองค้ํา
ประกัน  และการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค  เพื่อประโยชน
ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
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7.  มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของกิจการตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอกิจการ 

8.   พิจารณาใหความเห็นชอบโครงการลงทุนของบริษัทฯ ที่เปนไปตามแผนธุรกิจ ภายในวงเงินสําหรับแตละ
  รายการไมเกินกวา 200 ลานบาท 

9.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
         ในการอนุมัติเงินลงทุนของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  ที่วงเงินไมเกิน 200 ลานบาท จะตอง
สอดคลองและเปนไปตามแผนธุรกิจหรือแผนงบประมาณที่ไดรับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
เปนที่เรียบรอย  
   ทั้งนี้ การอนุมัติดําเนินงานของบริษัทฯ ในเรื่องตาง ๆ ตามขอบเขตอํานาจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหไว 
จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด (ตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. 
ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเงื่อนไข
การคาทั่วไป เชน การซื้อขายสินคาหรือบริการ หรือผลิตภัณฑของบริษัทฯ เปนตน ซึ่งเปนไปตามนโยบาย หลักเกณฑ 
และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติไวชัดเจนแลว 
    

9.2.4 คณะผูบริหาร  
 

 ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2552 คณะผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวนทั้งหมด 9 ทาน ประกอบดวย 
ลําดับ                   รายชื่อ                 ตําแหนง 
   1. นายอารีศักดิ์       เสถียรภาพอยุทธ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
   2. นายสุทธิรักษ เสถียรภาพอยุทธ กรรมการผูจัดการ 

รองผูอํานวยการฝายการตลาดและขาย (รักษาการ) 
   3. นายมนัส ธัชมงคล ผูชวยกรรมการผูจัดการ –สายพัฒนาโครงการ 
   4. นายประภัสสร   วิชิวานิเวศน ผูอํานวยการฝายพัฒนาโครงการ 
   5. นายธนิศร นิติสาโรภาส รองผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ  
   6. นายณัฐพล ชอโพธิ์ทอง รองผูอํานวยการรฝายพัฒนาธุรกิจ  
   7. นายกร   จิรไชยสิงห รองผูอํานวยการฝายจัดซื้อ จัดจาง 
   8. นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท ผูจัดการฝายบัญชี 
   9. นายลือชัย บุญทวีกุล ผูจัดการฝายการเงิน 

  
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
  ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2552 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ของ
   ประธานเจาหนาที่บริหาร ไวดังนี้  

1. บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 
2. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนตางๆ เพื่อนํามาเสนอตอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 
3. เปนผูที่สามารถใหขาวหรือใหสัมภาษณตางๆ ตอส่ือสาธารณะ 
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4. ใหนโยบายในการจัดทํางบประมาณประจําปเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของกิจการตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอ

กิจการ 
6. ดําเนินงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนกรณีๆ 
7. ดําเนินการและอนุมัติการเขารับวาจาง รับทํางาน การตกลงผูกพันในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และโครงการ

ลงทุนตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรบัแตละรายการไมเกิน150 ลานบาท 
และ/หรือในวงเงินที่กําหนดในระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัทฯ ซึ่งผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ แลว  

 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการตางๆ  จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย  หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอย  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน  

ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยแลวแตกรณี การทํารายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือ
การปฏิบัติอื่นใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้นๆ ดวย เพื่อใหสอดคลองกับ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและประกาศของสํานกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ หนวยงานที่เกี่ยวของใน
เรื่องดังกลาว ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  

ที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2552 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 

1. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
2. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ

ทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแลว 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนผูบริหาร 
4. มอบอํานาจหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นใดที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควรทําหนาที่รับผิดชอบในเรื่องที่จําเปนและ

สมควร โดยใหอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ 
5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของกิจการตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชน

ตอกิจการ 
6. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในแตละคราว 
7. ดําเนินการและอนุมัติการเขารับวาจาง รับทํางาน การตกลงผูกพันในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ

โครงการลงทุนตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน100 
ลานบาท และ/หรือในวงเงินที่กําหนดในระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัทฯ ซึ่งผานการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

8. เปนผูที่สามารถใหขาวหรือใหสัมภาษณตางๆ ตอส่ือสาธารณะ 

 ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการผูจัดการนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ และในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียของ
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กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดย
กรรมการผูจัดการจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาตอไป 

 ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยแลวแตกรณี การทํารายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
และ/หรือ การปฏิบัติอื่นใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่อง      นั้น ๆ ดวย เพื่อให
สอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของในเรื่องดังกลาว ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

9.3   การสรรหากรรมการและผูบริหาร   

 การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทฯ มิไดผานขั้นตอนของ
คณะกรรมการสรรหา เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาคัดสรรบุคคล ผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามเกณฑ มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะกรรมการอิสระ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเรื่องคุณสมบัติเปน
พิเศษ ดังจะเห็นไดวากรรมการอิสระของบริษัทฯ ไมไดเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของ
จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ไมมีความสัมพันธทางเครือญาติกับผูถือหุนใหญหรือผูบริหาร และไมเคย
เปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษา หรือมีสวนไดเสียใดๆ กับบริษัทฯ มากอน ทั้งนี้กรรมการอิสระตองไมใชผูบริหารของ
บริษัทยอย  

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  
 ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการไว ดังนี้  

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และใหคณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกัน
เปนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และตําแหนงอื่นตามที่เหมาะสม โดยกรรมการไม
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร  

2. ผูเปนกรรมการของบริษัทฯ ไมจําเปนจะตองเปนผูถือหุนของบริษัทฯ  
3. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1)   ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ  
(2)  ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปน

 กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได  
 (3)  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

 กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี
 คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออก
 เสียงชี้ขาด  

4. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการลาออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่
จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ใหกรรมการออกตามจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม สําหรับกรรมการ
ที่จะตองลาออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหใชวิธีการจับสลากกันวาผูใด
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จะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการที่
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงอีกได  

5. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการอาจพนตําแหนงเมื่อ  
(1) ตาย  
(2) ลาออก  
(3)  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
 จํากัด พ.ศ. 2535  
(4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหพนจากตําแหนง 
(5) ศาลมีคาํส่ังใหออก  

6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 
2535 เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา
สองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ
กรรมการซึ่งตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่
ของจํานวนกรรมการที่เหลอือยู  

7. ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนงยังคงอยูรักษาการในตําแหนง
เพื่อดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตอไปเพียงเทาที่จําเปน จนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาที่ เวนแตศาลจะมี
คําส่ังเปนอยางอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําส่ังศาล คณะกรรมการที่พนจากตําแหนง
ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหมภายในหนึ่งเดือน นับแตวันพนจากตําแหนง 
โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไมนอยกวาสิบส่ีวันกอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพไมนอยกวาสามวันกอนวันประชุมดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลาสามวันติดตอกัน  

8. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุนนับรวมกันไดไมนอย
กวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปของบริษัทฯ เปนผูมีอํานาจแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยแตงตั้งจากบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/
หรือ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป โดยมีคุณสมบัติ
และแนวทางการคัดเลือกคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้ 
1. ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 ทาน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ทาน ที่มีความรูหรือมี

ประสบการณดานบัญชีและการเงินที่เพียงพอ เพื่อทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 
คือ คุณโกมินทร  ล้ินปราชญา และ คุณ อนุพงษ เตชะอํานวยพร และคณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจํานวน
ทั้งหมด 4 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

2. แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุน โดยที่กรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระ  
3. เปนกรรมการที่ไมใชกรรมการบริหาร และ / หรือ ผูบริหาร ลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

จากบริษัท บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
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4. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินหรือการบริหารงาน 
ตลอดจนมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ใน
ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเคยเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทที่
เกี่ยวของ เวนแตจะไดพันจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

5. เปนกรรมการที่ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทที่เกี่ยวของ โดยใหนับ
รวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย  

6. เปนกรรมการที่ไมเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทที่เกี่ยวของ และไมเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนจัดการของสํานักงานสอบบัญชี เวนแตจะไดพันจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. เปนกรรมการที่ไมเคยเปนผูใหบริการวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริหารเปนที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทที่เกี่ยวของ 

8. เปนกรรมการที่ไมมีความสมัพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พี่
นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร กับผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทและบริษัทยอย 

9. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนราย
ใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

10. เปนกรรมการที่สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยอิสระโดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 
ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งตอไปไดอีกวาระหนึ่งตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนเห็นวาเหมาะสม 

 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร 

         คณะกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ จะคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมผาน
คณะกรรมการสรรหา เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท
ฯ จะพิจารณาคัดสรรบุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของ รวมทั้งมี
คุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ เพื่อประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพ 
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9.4  คาตอบแทนผูบริหาร 
9.4.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  
 
  (ก) คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2551 มีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 
และ คณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับป 2551 โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ป 2550-2551 และสําหรับ
งวด 9 เดือน ป 2552 ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 ดังนี้  
 
 

ป 2550 ป 2551 ม.ค. – ก.ย. ป 2552 

ลําดับ รายช่ือ จํานวน
คร้ังท่ีเขา
ประชุม 

คาเบ้ีย
ประชุม 

จํานวน
คร้ังท่ีเขา
ประชุม 

คาเบ้ีย
ประชุม 

จํานวน
คร้ังท่ีเขา
ประชุม 

คาเบ้ีย
ประชุม 

1 รอยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย 4/23 50,000 18/18 65,000 7/7 125,000 

2 นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ 23/23 - 18/18 - 6/7 - 

3 นายสุทธิรักษ เสถียรภาพอยุทธ 23/23 - 18/18 - 6/7 - 

4 นางสาวกุลพัชรี เสถียรภาพอยุทธ 23/23 - 18/18 - 7/7 - 

5 นางยุพิน กาญจนวิกัย 23/23 - 18/18 - 7/7 - 

6 ดร.จุไรรัตน รมลําดวน - - 1/1 20,000 6/7 80,000 

7 นายอาทร เตชะตันติวงศ - - 1/1 20,000 7/7 100,000 

8 นายโยธิน จวงพานิช - - 1/1 25,000 6/7 80,000 

9 นายโกมินทร ล้ินปราชญา - - 1/1 20,000 7/7 100,000 

10 นายอนุพงษ เตชะอํานวยพร - - 1/1 20,000 7/7 100,000 

รวม  50,000  170,000  335,000 

หมายเหตุ : 
 ดร.จุไรรัตน รมลําดวน, นายอาทร เตชะตันติวงศ, นายโยธิน จวงพานิช, นายโกมินทร ลิ้นปราชญา และนายอนุพงษ เตชะอํานวยพร 

เขาดํารงตําแหนงกรรมการและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 15/2551 เมื่อวันที่ 29 
ตุลาคม 2551  

 นายอารีศักด์ิ เสถียรภาพอยุทธ, นายสุทธิรักษ เสถียรภาพอยุทธ, นางสาวกุลพัชรี  เสถียรภาพอยุทธ และ นางยุพิน กาญจนวิกัย 
 เปนคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และไดรับคาตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนจึงไมมีคาเบี้ยประชุม 

 
 (ข) คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2551 มีมติอนุมัติคาตอบแทนคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สําหรับป 2551 โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ ป 2551 และงวด 9 เดือน ป 2552 ส้ินสุดวันที่ 
30 กันยายน 2552 ดังนี้  
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ป 2551 ม.ค. – ก.ย. ป 2552 
ลําดับ รายช่ือ จํานวนคร้ังท่ี

เขาประชุม 
คาเบ้ีย
ประชุม 

จํานวนคร้ังท่ี
เขาประชุม 

คาเบ้ีย
ประชุม 

1 นายโยธิน จวงพานิช 1/1 25,000 5/5 125,000 

2 นายโกมินทร ล้ินปราชญา 1/1 20,000 5/5 100,000 

3 นายอนุพงษ เตชะอํานวยพร 1/1 20,000 5/5 100,000 

รวม  65,000  325,000 

หมายเหตุ :  นายโยธิน จวงพานิช, นายโกมินทร ลิ้นปราชญา และนายอนุพงษ เตชะอํานวยพร เขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของ  
                   บริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 15/2551 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2551  
 

(ค) คาตอบแทนผูบริหาร 
ป 2550 ป 2551  ม.ค. – ก.ย..ป 2552 

คาตอบแทน จํานวน
ผูบริหาร 

(ราย) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร 

(ราย) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร 

(ราย) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือนรวม 10 11,866,400 10 10,777,333 10 10,282,153 

โบนัสรวม 10 - 10 2,797,775 10 1,541,284 

รวม  11,866,400  13,575,108  11,823,437 

หมายเหตุ    :  
 “ผูบริหาร” ในที่นี้ หมายถึง ผูบริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 บริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2551 โดยจะมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2552  

 
 9.4.2  คาตอบแทนอื่นๆ 

- ไมมี – 
 

9.5  การกํากับดูแลกิจการ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี
เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานและกอใหเกิดความเปนธรรมกับทุก
ฝายที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการ คณะผูบริหารและบุคคลากรของบริษัทฯ อยาง
เทาเทียมกัน โดยเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2552 ไดมีมติใหปฏิบัติตามนโยบาย
การกํากับดูกิจการที่ดีทั้ง 5 หลักการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1 สิทธิของผูถือหุน   

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการ
ริดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตางๆ จึงไดมีการกําหนดแนวทางการ
ดําเนนิงาน เพื่อสรางความมั่นใจวาผูถือหุนจะไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

1.1 กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญของนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ จึงกําหนด
เปนนโยบายโดยมุงเนนความโปรงใสในการดําเนินกิจการ สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลตอสาร
ธารณะและผูถือหุนอยางสม่ําเสมอและเพียงพอ อีกทั้งใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงการควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด โดยคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจที่เปนธรรมตอคู
คา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา  

1.2     สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ 

 การประชุมสามัญผูถือหุน บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมปละครั้ง ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือน นับแตวัน
ส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญเรงดวนที่ตองไดรับการพิจารณาจากที่ประชุมผูถือหุน
บริษัทฯ ก็อาจจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนกรณีไป ซึ่งในการจัดประชุมผูถือหุนในแตละครั้งนั้น 
บริษัทฯ จะจัดสงเอกสารเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม พรอมท้ังเอกสารประกอบการประชุม 
ซึ่งจะระบุถึงขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่ตองตัดสินใจในที่ประชุม กฎเกณฑตาง ๆ ที่ใชในการประชุม 
และขั้นตอนการออกเสียงลงมติใหแกผูถือหุนลวงหนาอยางนอย 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ 
หรืออยางนอย 14 วันกอนวันประชุมผูถือหุน แลวแตเร่ืองที่จะพิจารณา และ/หรือ เปนไปตามที่กฎหมาย
กําหนด และทําการลงประกาศเชิญประชุมผูถอืหุนในหนังสือพิมพรายวันกอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 
3 วันติดตอกัน ทั้งนี้เพื่อเปนการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม 
พรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมดังที่ระบุขางตนใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา เพื่อเปดโอกาสใหผูถือ
หุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมอยางเพียงพอกอนที่จะไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท
ฯ   
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีการเผยแพรขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซต (Web Site) ของบริษัทฯ ในสวนของนักลงทุน
สัมพันธ (Investor Relations) ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอนการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถเสนอวาระ
เขาสูที่ประชุมผานชองทางเว็บไซต (Web Site) ของบริษัทฯ ไดดวย สําหรับในวันที่จัดการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ 
จัดใหมีการอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย และมีการเปดรับลงทะเบียนกอนเวลาประชุม 
2 ชั่วโมง และคํานึงถึงสถานที่ และเวลา ที่เหมาะสมแกผูถือหุนที่มารวมประชุมดวย 

1.3 สิทธิในการออกเสียง 

ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเทาเทียมกันตามขอบังคับของบริษัทฯ  โดยกอนเริ่มการ
ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับของบริษัทฯ การ
ดําเนินการประชุม วิธีการที่ใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความคิดเห็นรวมทั้งการตั้งคําถามใด ๆ ตอที่
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ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุม กรรมการ และกรรมการที่ดํารงตําแหนงเฉพาะเรื่องตาง 
ๆ ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอซักถามตาง ๆ ทั้งนี้ประธานกรรมการ หรือประธานที่ประชุมจะจัดสรร
เวลาใหเหมาะสม โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนไดมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและ
ขอเสนอแนะตาง ๆ อยางเต็มที่   

สําหรับการลงมติโดยการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จัดใหมีวิธีการตามแนวทางสากลและเนนความโปรงใส มีการ
บันทึกการประชุมอยางถูกตองครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดโดยจะจัดสงไปยังตลาดหลักทรัพย
ภายใน 14 วัน นับจากวันที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดเก็บรายงานการประชุมอยางเปนระเบียบเพื่องายและ
สะดวกตอการตรวจสอบ 

 

2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร ผู
ถือหุนตางชาติ รวมถึงการเคารพสิทธิในความเปนเจาของของผูถือหุนสวนนอย บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการปฏิบัติตอผูถือ
หุนทุกรายอยางเปนธรรม ดังนี้ 

2.1  บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือมอบอํานาจโดยเสนอรายชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน ใหผูถือหุนพิจารณาคัดเลือก
เปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุนและลงมติในวาระตางๆ แทนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุม
ผูถือหุนดวยตนเองได เพื่อสนับสนุนใหผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงมติในแตละวาระไดเอง 

2.2 กรณีที่ผูถือหุนรายใด (รวมถึงผูถือหุนสวนนอย) แจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอใหเพิ่มวาระ
การประชุมผูถือหุนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมนอยกวา 3 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาแลวมีความเห็นวาวาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอํานวย
ความสะดวกในการนําเสนอวาระดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผูถือ
หุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพย และ เว็ปไซด (Web Site) ของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม หากวาระที่จะทําการ
ประชุมเพิ่มเติมไมมีเหตุจําเปน และสมควร ผูถือหุนที่เปนผูบริหารของบริษัทฯ จะไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดมี
การแจงใหทราบ 

2.3 กรณีผูถือหุนรายใด (รวมถึงผูถือหุนสวนนอย) แจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา
ดํารงตําแหนงกรรมการตางๆ ของบริษัทฯ ตองแจงความประสงคผานมายังคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมจัดสง
ขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยาง
ครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3-4 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารง
ตําแหนงแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระในแตละป และนําเสนอเขาที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาลงมติ
ตอไป 

2.4 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียง สําหรับการประชุมผูถือหุนในวาระสําคัญๆ เชน การ
ทํารายการเกี่ยวโยง การไดมาและจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อความโปรงใส และตรวจสอบไดใน
กรณีมีขอโตแยงในภายหลัง 
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2.5 บริษัทฯ มีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และนโยบายที่เปนลายลักษณอักษรที่หามกรรมการ 
ผูบริหาร และบุคคลากรของบริษัทฯ ใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน
เพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น   อีกทั้งบริษัทฯ กาํหนดใหกรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ รายงานการถือครอง
หลักทร  ัพยทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตาม
มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

 

3 บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย  

บริษัทฯ จะใหความสําคัญและเคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของในการดําเนินกิจการ เชน  ผูถือหุน ลูกคา 
คูแขง เจาหนี้ (ผูจําหนายสินคาหรือผูรับเหมากอสราง) ชุมชนและสังคม พนักงานบริษัทฯ เปนตน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ไวอยางชัดเจน เพื่อใหทุกคนใน
องคกรยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงาน โดยสามารถสรุปความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมที่
เกี่ยวของไดดังนี้ 

• พนักงาน :    บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกัน และใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสม 
• เจาหนี้ :    บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม และเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา ตามสัญญาที่                 
                        ตกลงทํารวมกัน 
• ลูกคา :    บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และสามารถ                                  

      ตอบสนองความตองการลูกคาไดเปนอยางดี โดยเนนใหความสําคัญถึงคุณภาพสินคา  การบริการ 
      และราคาที่เหมาะสม 

• คูแขงขัน :    บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี เพื่อรักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 
• ชุมชน :    บริษัทฯ ใหความใสใจเปนอยางมากกับการรักษาสิ่งแวดลอม โดยรับผิดชอบและดูแลมิใหมี            
                        ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของชุมชนและสังคม 
 

4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส   

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียกับ
บริษัทฯ เกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน โปรงใส นาเชื่อถือ ทั่วถึง และทันเวลา เชน รายงานขอมูลทางการเงิน  นโยบายใน
การกํากับดูแลกิจการ  บทบาท หนาที่ และจํานวนครั้งที่เขาประชุมของกรรมการ นโยบายการจายคาตอบแทน และ
คาตอบแทนที่กรรมการแตละทานไดรับ และขอมูลสําคัญและสารสนเทศอื่นๆ โดยภายหลังจากที่บริษัทฯ ไดรับอนุญาตให
นําหุนสามัญเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ จะทําการเผยแพรขอมูลขาวสารตาง ๆ ใหผู
ลงทุน นักวิเคราะห และผูสนใจโดยทั่วไปไดรับทราบ ผานชองทางดังตอไปนี้ 

 การเผยแพรขอมูลตางๆ ผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 การเผยแพรขอมูลตางๆ ผานเว็บไซตของบริษัทฯ http://www.thanasiri.com 

 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
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5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

 การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย กรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 
ทาน กรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน  กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน  และกรรมการที่มิใชผูบริหารจํานวน 1 
ทาน โดยที่บริษัทฯ มีสัดสวนของกรรมการอิสระของบริษัทฯ มากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด เพื่อ
ทําหนาที่ถวงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหารเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

 การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทฯ ไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารไวอยางชัดเจนเพื่อความเปนอิสระในการตัดสินใจและนําเสนอวิสัยทัศน ดังรายละเอียดที่
กลาวไวแลวภายใตหัวขอ 9.2 โครงสรางการคณะกรรมการและผูบริหาร อีกทั้ง บริษัทฯ มีการแยกอํานาจหนาที่
และตําแหนงของผูบริหารอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการมิไดเปนบุคคลคนเดียวกันและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่อยางชัดเจน เพื่อเปนการปองกันมิให
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด 

5.2 กรรมการชุดยอย 

คณะอนุกรรมการ   
                คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการ จํานวน 2 คณะ  คือ  

คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ ไดมีการแบงแยกบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการไวอยางชัดเจน อยางไร
ก็ตาม ในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  

5.3 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  
                 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยผูมีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ ในการดําเนินงาน โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ จะยึดหลักการตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน และจรรยาบรรณ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

               คณะกรรมการของบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และพิจารณาใหความเห็นชอบ ทิศ
ทางการดําเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ เพื่อเปนกรอบและแนวทางปฏบัติใหฝายบริหาร
นําไปใชในการจัดทําแผนธุรกิจ  แผนงบประมาณประจําป และกํากับดูแลใหการบริหารงานของฝายจัดการให
เปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และแผนธุรกิจที่กําหนดไว เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคกรและผูถือหุน ทั้งนี้ 
ในปที่ผานมาคณะกรรมการบริหารไดนําเสนอแผนธุรกิจประจําป และงบประมาณประจําปตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2552 วันที่ 20 มีนาคม 2552 โดยมีการอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นรวมกัน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาอนุมัติแผนงานดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว พรอมกันนี้
ไดแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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               จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการสรางระบบคุณธรรม และจริยธรรมใหเปนรูปธรรมและมีความชัดเจน 
บริษัทฯ จึงไดจัดทําขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 
Conduct) ของบริษัทฯ ขึ้น เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนไดรับทราบ ยึดถือและเขาใจถึงมาตรฐาน
การปฏิบัติงานตามที่บริษัทฯ และผูถือหุนคาดหวัง และใชเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกตองในการประกอบ
ธุรกิจ  

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2552 ไดมีมติใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบาย
การกํากับดูกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยมุงเนนความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ สามารถตรวจสอบได และมีการ
เปดเผยขอมูลตอสาธารณะและผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ อีกทั้งใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการ
ตรวจสอบภายใน รวมไปถึงการควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด โดยคํานึงถึงจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจที่เปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆกลุม    ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการทบทวน
นโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา  

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการดําเนินการเกี่ยวกับ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีขอบขายในการดําเนินงานดังนี้  

1. เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัทฯ  
2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
3. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝายจัดการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ 
4. ทบทวนแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของหลักสากล 

และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ    

ความขัดแยงทางผลประโยชน  
บริษัทฯ ใหความสําคัญในนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางประโยชน โดยไดกําหนดนโยบายที่หามมิให 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชนสวนตัวที่ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ยังไดกําหนดนโยบายดังกลาวไวเปนสวนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจ และกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน ยึดถือปฏิบัติโดยเครงครัด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการ
พิจารณารายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ รวมทั้งการดูแลเรื่องการใชขอมูล
ภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชนสวนตัวดังนี้ 

 

1. รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทฯ มีนโยบายขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยคณะผูบริหารของบริษัทฯ จะนํารายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
ความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาวตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน 
ก.ล.ต. อยางรอบคอบ กอน นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะ
พิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก   ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการ
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กําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
โดยไดถือปฏิบัติตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต. ที่ใชบังคับในการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันอยางเครงครัด รวมทั้งไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ 56-1) ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความโปรงใสและปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน ดังนั้น ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ จึงกําหนดใหบุคคลที่มีสวนไดสวนเสียในการเขาทํา
รายการใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ งดใหความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการ
ดังกลาว 

2. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ นําขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญของ
บริษัทฯ และยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนตอตนเอง บุคคลที่เกี่ยวของ หรือบุคคลอื่น 
รวมถึงการนําขอมูลภายในไปใชซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดวางแนวทางมีวิธีการปองกัน
การนําขอมูลไปใชประโยชนของผูบริหารและบุคลากรของบริษัทฯ ดังนี ้

 บริษัทฯ จะใหความรูแกกรรมการและผูบริหารเพื่อใหรับทราบถึงหนาที่ในการรายงานการถือ
หลักทรัพยของตน  คูสมรส  และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ  ตามมาตรา  59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและ
ผูสอบบัญชี และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535 

 บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ และผูบริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอ สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง
การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี และจัดสง
สําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย 

 บริษัทฯ กําหนดหามกรรมการ ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่ไดรับทราบขอมูลภายใน
เปดเผยขอมูลตอบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ที่เกี่ยวของ และควรละเวนการซื้อขายหุนของ
บริษัทฯ ในชวงเวลา 1 เดือนกอนที่บริษัทฯ จะเผยแพรงบการเงิน หรือเผยแพรสถานะของบริษัทฯ 
รวมถึง เผยแพรขอมูลที่เปนสาระสําคัญอื่นๆ สูสาธารณชน  

 กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงานและขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวัน
ส้ินไตรมาสและ 60 วัน นับจากวันส้ินงวดบัญชี 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทฯ ไปใช โดยกําหนดหามบุคคลของหนวยงาน
ตางๆ ที่รูขอมูลภายในซึ่งเปนสาระสําคัญและยังไมเปดเผยตอสาธารณชนนําขอมูลดังกลาวไปเปดเผย
ยังหนวยงานหรือบุคคลที่ไมเกี่ยวของ 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในไปใช
หรือนําไปเปดเผยจนทําใหบริษัทฯ ไดรับความเส่ือมเสีย หรือ เสียหาย โดยบริษัทฯ จะประสานงานกับ
หนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของเพื่อดําเนินการตามกฏหมายตอไป  

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานโดยกําหนด
ภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน คณะกรรมการ คณะผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  จัด
ใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและระบบการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมและ
ครอบคลุมทุกดานไมวาจะเปนดานการบริหาร (Management Control), การเงิน (Financial Control) และการ
ปฏิบัติการ (Operational Control) พรอมทั้งมีการติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมีความมั่นใจวา
ระบบที่วางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานในการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายใน โดยวาจาง บริษัท มิลล แอนด ไวนสไตน ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายใน
อิสระ (Out Source) เขามาทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจวา
การปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และเพื่อให
หนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ  สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ ทั้งนี้งบการเงินดังกลาวไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง 
รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได
มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางงบการเงินอยางถูกตองและ
เพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

5.4 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมกันอยางสม่ําเสมอ อยางนอยปละ 4 ครั้ง โดยมีการกําหนดวาระอยางชัดเจน 
และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยบริษัทฯ จะออกหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบ
วาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูล
อยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม เวนแตในกรณีจําเปนหรือมีกําหนดวันประชุมอยางเรงดวน บริษัทฯ จะแจงการ
นัดประชุมโดยวิธีอื่น 
สําหรับในการประชุมแตละครั้ง บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหกรรมการทุกคนอภิปรายแสดงความคิดเห็นอยางเปดเผย
และเสรี โดยมีประธานคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม  และ ในกรณี
ที่การประชุมมีกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียรวมประชุมดวย ใหกรรมการทานนั้นงดใหความเห็นและงดออกเสียงลง
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มติในรายการดังกลาว หรือ ออกจากที่ประชุมในเรื่องที่กําลังพิจารณา นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการจัดทําบันทึก
การประชุมทุกครั้งภายหลังจากเสร็จส้ินการประชุม และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองแลวจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางเปนระเบียบ เพื่อใหกรรมการและผูที่เกี่ยวของสะดวกและงายตอการ
ตรวจสอบ 

5.5 คาตอบแทน  
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ไวอยางชัดเจน และโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูใน
ระดับที่เหมาะสมและสอดคลองกับอุตสาหกรรม รวมทั้งอยูในระดับที่นาสนใจเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มี
คุณสมบัติที่ตองการไดและคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน สําหรับ
คาตอบแทนผูบริหาร บริษัทฯ กําหนดใหสอดคลองตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด ซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน  
 

9.6  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  
 

 บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ นําขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญของบริษัท
ฯ และยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนตอตนเอง บุคคลที่เกี่ยวของ หรือบุคคลอื่น รวมการนําขอมูล
ภายในไปใชในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดวางแนวทางปองกันการนําขอมูลไปใชประโยชนของ
ผูบริหารและบุคลากรของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะใหความรูแกกรรมการและผูบริหารเพื่อใหรับทราบถึงหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของ
ตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ  ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่องการ
จัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี และบทกําหนดโทษตาม
มาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

2. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ และผูบริหาร รายงานการการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่องการจัดทําและ
เปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแก
บริษัทฯ ในวันเดียวกับที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. บริษัทฯ กําหนดหามกรรมการ ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูล
ตอบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ที่เกี่ยวของ และควรละเวนการซื้อขายหุนของบริษัทฯ ในชวงเวลา 1 
เดือน กอนที่บริษัทฯ จะเผยแพรงบการเงิน หรือเผยแพรสถานะของบริษัทฯ รวมถึง เผยแพรขอมูลที่เปน
สาระสําคัญอื่นๆ สูสาธารณชน  

4. กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงานและขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลง
ราคาของหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันส้ินไตรมาสและ 60 
วัน นับจากวันส้ินงวดบัญชี 

5. บริษัทฯ กําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทฯ ไปใช โดยกําหนดหามบุคคลของหนวยงานตางๆ ที่รู
ขอมูลซึ่งเปนขอมูลที่มีสาระสําคัญและยังไมเปดเผยตอสาธารณชนนําไปเปดเผยยังหนวยงานหรือบุคคลที่ไม
เกี่ยวของ 
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 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในไปใชหรือ
นําไปเปดเผยจนทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสื่อมเสีย หรือ เสียหาย และบริษัทฯ จะประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลที่
เกี่ยวของเพื่อดําเนินการตามกฏหมายตอไป  

 
9.7  บุคลากร  
 
9.7.1  จาํนวนบุคลากร 
          ณ 31 ธันวาคม 2551 และ ณ 30 กันยายน 2552 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน ซึ่งสามารถแบงแยกพนักงานตาม
สายงาน ไดดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ สายงาน ณ 31 ธ.ค.2551 ณ 30 ก.ย..2552 

1 ฝายบริหาร   7  9 
2 ฝายพัฒนาโครงการ 28 38 
3 ฝายขายและการตลาด 17 21 
4 ฝายจัดซ้ือ - จัดจาง   5  4 
5 ฝายบัญชี การเงิน และปฏิบัติการ 25 27 
6 ฝายพัฒนาธุรกิจ รัฐกิจ และวิเทศสัมพันธ   6   6 
7 ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ 0   1 

รวม 88 106 
 
 9.7.2    ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ 

หนวย : บาท  

ลักษณะผลตอบแทน ป 2550 ป 2551 ม.ค. – ก.ย.ป 2552 

เงินเดือน และโบนัส  21,010,422 32,744,494 20,669,635.69 

สวัสดิการ  3,569,651 7,434,177 5,824,581.41 

เงินสมทบกองทุนและอื่นๆ  377,511 692,224 696,651.84 

รวม 24,957,584 40,870,895 27,190,868.94 

   
9.7.3     นโยบายในการพัฒนาบุคลากร           
  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับทีมงานเปนอยางมาก  และมีความเชื่อวาบริษัทฯ จะตองมีทีมงานที่เกงจึงจะสามารถ
ผลักดันบริษัทฯ ใหบรรลุเปาหมายทางธุรกิจได บริษัทฯ จึงพยายามคัดเลือกทีมงานมืออาชีพทั้งจากในและนอกวงการ
อสังหาริมทรัพย  เพื่อมาทํางานและสรรสรางผลงานรวมกันควบคูไปกับการเติบโตของบริษัทฯ  อีกทั้ง บริษัทฯ ตระหนักดีวา
นอกจากผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดีจะเปนส่ิงจูงใจในการเขารวมงานแลว  บริษัทฯ จะตองมีแผนงานการพัฒนาองคกรที่
แข็งแกรง  มีแผนการเติบโตในหนาที่การงานของบุคลากรอยางชัดเจน และที่สําคัญบริษัทจะมีหลักการและวัฒนธรรมใน
การทํางานรวมกัน เพื่อเปนส่ิงยึดเหนี่ยวใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  บริษัทฯ จึงไดริเริ่มจัดตั้ง
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วัฒนธรรมองคกรของบริษัทฯ  และไดรณรงคอยางตอเนื่องตั้งแต ไตรมาสสาม ป  2548   โดยวัฒนธรรมองคกรหลักๆ มี
ทั้งหมด 8 เรื่อง ดังนี้  

1. การใหบริการที่ดี (Customer Service) 
2. การทํางานเปนทีม (Teamwork) 
3. การมีความเชื่อม่ันซึ่งกันและกัน (Belief in People) 
4. การชวยเหลือและสอนงานกัน (Coaching & Support) 
5. การมีจิตสํานึกตอหนาที่ (Accountability) 
6. การชื่นชมกันและกัน (Recognition) 
7. การมุงสูความเปนเลิศ (Excellence) 
8. การทํางานใหสนุก (Positive Energy) 
 นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในธุรกิจ และงานที่

รับผิดชอบ  โดยบริษัทฯ จัดใหมีศูนยอบรมภายในที่สํานักงานใหญ และจัดใหมีการอบรมทั้งภายในและภายนอก  อาทิเชน  
1. หลักสูตร Orientation สําหรับพนักงานใหมทุกคน 
2. หลักสูตรการบริหารและจัดการโครงการ 
3. หลักสูตรการบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
4. หลักสูตรปริญญาโททางดานอสังหาริมทรัพย  (โดยบริษัทมีนโยบายสงเสริมพนักงานใหไดรับการอบรม  

และบริษัทจะสนันสนุนชวยเหลือคาใชจาย 50%) เปนตน 
5. หลักสูตรการใหบริการที่ดี และการบริหารความสัมพันธกับลูกคา  
6. หลักสูตรการเปนหัวหนาที่ดี   


