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9.  การจัดการ 

9.1  โครงสรางองคการบริษัท ณ ปจจุบันเปนดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

สายงานการเงิน สายงานบริหารการขาย 

และลูกคาสัมพันธ 

สายงานระบบ

สารสนเทศ 

สายงานโลจิสติกส สายงานการตลาด สายงานทรัพยากรบุคคลฯ สายงานพาณิชย

อิเล็กทรอนิกส 
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9.2 โครงสรางการจัดการของบริษัท  

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบคณะกรรมการจํานวน 3 ชุด ไดแก  คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบริหาร 1 ชุด  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ซึ่งไดผานหลักสูตรการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทยแลว  ประกอบดวย  

- กรรมการอิสระที่ไมเปนผูบริหารจํานวน  3 ทาน  ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน  
 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสหัส ตรีทิพยบุตร   ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. นางอังครัตน เพรียบจริยวัฒน กรรมการอิสระ  

3. นางสาวชุลีพร เปยมสมบูรณ กรรมการอิสระ 

4. นายวรวุฒิ อุนใจ กรรมการ 

5. นายวิชิต กิจสวัสดิ์ไพศาล กรรมการ 

6. นางสาววิลาวรรณ ฤกษเกรียงไกร กรรมการ 

7. นายอรรณพ บุญทวีพัฒน กรรมการ 

โดยมี นายอรรณพ บุญทวีพัฒน เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

นายวรวุฒิ อุนใจ ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ นายวิชิต กิจสวัสดิ์ไพศาล  

นางสาววิลาวรรณ ฤกษเกรียงไกร  นายอรรณพ บุญทวีพัฒน กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน

และประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1.  ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตย รับผิดชอบ ระมัดระวังและรักษาผลประโยชนของบริษัทบนพื้นฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี 

2.  ทบทวนและพิจารณาใหความเห็นชอบเรื่องที่มีสาระสําคัญ อาทิ  นโยบาย กลยุทธการดําเนินธุรกิจ 

แผนธุรกิจ งบประมาณโครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการบริหารและรายการอื่นใดที่กฎหมายกําหนด 

รวมทั้งกํากับและดูแลการจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

3.  จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือได รวมท้ัง

ดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  
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4.  จัดทํารายงานคณะกรรมการบริษัทประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบ

การเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา เพื่อนําเสนอตอผูถือหุนบริษัท 

5.  คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ

อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวจะไมรวมถึงการมอบอํานาจหรือการ

มอบชวงอํานาจที่ทําใหกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนการอนุมัติรายการที่

เปนรายการธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจ

และ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการตามที่กําหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย   

ทั้งนี้ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการบริษัท ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบ

ขอบังคับของบริษัทและหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกําหนดใหกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นางอังครัตน เพรียบจริยวัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสหัส ตรีทิพยบุตร กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวชุลีพร เปยมสมบูรณ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาววัลดี สีบุญเรือง ของบริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายในอิสระ เปน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ : นางอังครัตน เพรียบจริยวัฒน นายสหัส ตรีทิพยบุตร และนางสาวชุลีพร เปยมสมบูรณเปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและ

ประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ

การตรวจสอบภายใน 

 3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุ สมผลและเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 (ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 (ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต

ละทาน 

(ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ

บัตร 

(ซ)  รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติหนาที่ตามขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ คณะกรรมการของ

บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอ

บุคคลภายนอก 

9.2.3   คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 6 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวรวุฒิ อุนใจ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายวิชิต กิจสวัสดิ์ไพศาล กรรมการบริหาร 

3. นางสาววิลาวรรณ ฤกษเกรียงไกร กรรมการบริหาร 

4. นายอรรณพ บุญทวีพัฒน กรรมการบริหาร 

5. นางสาวนภสร คชสาร กรรมการบริหาร 

6. นางปทมา วรรณวิทยาภา กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. กําหนดนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และจัดทํางบประมาณ

ประจําปเสนอตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. บริหารจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงานกลยุทธ

ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท 

3. กําหนดโครงสรางองคกรและอํานาจการบริหารจัดการภายใน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอสินเชื่อ

ใดๆ จากสถาบันการเงิน เพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการหรือ

หลายๆ รายการที่เกี่ยวเนื่องกันในวงเงินตามคูมืออํานาจดําเนินการของบริษัท ซึ่งคูมืออํานาจดําเนินการไดผาน

การเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เชน ณ ปจจุบัน คณะกรรมการบริหารมีอํานาจในการอนุมัติ

งบประมาณของโครงการลงทุนในสินทรัพยเพิ่มเติม (นอกเหนือจากงบประมาณประจําป) วงเงินไมเกินกวา 50 

ลานบาทตอโครงการ  

5. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้การมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย

และระเบียบขอบังคับของบริษัท  และจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่น

ใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ซึ่งการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงหรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญ

ของบริษัท หรือบริษัทยอย ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย(กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหปฎิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศ

เร่ืองดังกลาว 

 
9.2.4 คณะผูบริหาร 

 บริษัทมีคณะผูบริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

จํานวน 7 ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปน้ี 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวรวุฒิ อุนใจ กรรมการผูจัดการ 
2. นายวิชิต กิจสวัสดิ์ไพศาล ผูอํานวยการสายงานการเงิน 
3. นางสาววิลาวรรณ ฤกษเกรียงไกร ผูอํานวยการสายงานบริหารการขายและลูกคาสัมพันธ 
4. นายอรรณพ บุญทวีพัฒน ผูอํานวยการสายงานระบบสารสนเทศ 

รักษาการผูอํานวยการสายงานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส  
5. นางสาวนภสร คชสาร ผูอํานวยการสายงานโลจิสติกส 
6. นางปทมา วรรณวิทยาภา ผูอํานวยการสายงานการตลาด 
7. นางสาวสายบัว รังสิโยภาส ผูอํานวยการสายงานทรัพยากรบุคคล 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร โดยใหกลาวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การ

ฝกอบรม  การวาจาง  และการเลิกจางพนักงานของบริษัท 

2. มีอํานาจในการแตงตั้งและถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ไมสูงกวาตําแหนงกรรมการ

ผูจัดการ 

3. จัดทําแผนธุรกิจและกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใชในการประกอบ

ธุรกิจ และงบประมาณรายจายประจําป 

4. ดําเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธทางธุรกิจใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางที่ไดเสนอตอ

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 

5. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสิน บริการ 

และการทํารายการอื่น เพื่อประโยชนของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติ

ทั่วไปทางการคา โดยมีวงเงินในแตละรายการในวงเงินตามคูมืออํานาจดําเนินการของบริษัท ซึ่งคูมืออํานาจ

ดําเนินการไดผานการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เชน ณ ปจจุบัน กรรมการผูจัดการมีอํานาจใน

การอนุมัติงบประมาณในการขายและบริหารวงเงินไมเกิน 5 ลานบาทและเปนกรณีฉุกเฉิน  

6. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทั้งนี้ อํานาจหนาที่ขางตนตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท 

อยางไรก็ตามการมอบอํานาจดังกลาวจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติ

รายการที่กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ยกเวนการอนุมัติรายการที่เปนรายการธุรกิจปกติและ

เปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยู

ภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการตามที่กําหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 
9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

ปจจุบันบริษัทยังไมไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปน

กรรมการ แตเมื่อตําแหนงกรรมการวางลง คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกกรรมการ

เพื่อนําเสนอรายชื่อตอผูถือหุน  โดยพิจารณาจากปจจัยหลักตางๆ  อันไดแก  ความรู  ความสามารถ 

ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

กฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของ ในการเลือกและตั้งกรรมการของบริษัทจะกระทําโดยใชเสียงขางมากในการประชุมผู

ถือหุนตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 
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(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน

เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป โดยในการประชุมสามัญประจําป กรรมการตอง

ออกจากตําแหนงอยางนอยในอัตราหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ให

กรรมการออกจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สอง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนในปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยู

ตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนง

ใหมไดอีก 

 
9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

1. กรรมการ 

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2552 และตามมติที่

ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553 ไดอนุมัติกําหนดคาตอบแทนใหแก

คณะกรรมการในรูปของ เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือผลตอบแทนในลักษณะอื่น สําหรับป 2552 และป 

2553 ตามลําดับ จํานวนเงินรวมไมเกิน 1.0 ลานบาทตอป โดยกําหนดการจายคาเบี้ยประชุมแกกรรมการที่

ไมไดเปนกรรมการบริหาร ดังนี้ 

ประธานกรรมการ   คร้ังละ 18,000 บาท 

กรรมการ   คร้ังละ 12,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ คร้ังละ 18,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ   คร้ังละ 12,000 บาท 

 ซึ่งในป 2552 และ ในชวง ม.ค. - มี.ค. 2553 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการดังนี้ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทในป 2552 และ ในชวง ม.ค. - มี.ค. 2553 
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คาเบี้ยประชุม (บาท) 
จํานวนครั้งที่เขา

ประชุม รายชื่อ ตําแหนง 
2552 

ม.ค. - มี.ค. 
2553 2552 

ม.ค. - มี.ค. 
2553 

1. นายสหัส ตรีทิพยบุตร  ประธานกรรมการ 90,000 18,000 5/5 1/1 

2. นางอังครัตน เพรียบจริยวัฒน กรรมการอิสระ  60,000 12,000 5/5 1/1 

3. นางสาวชุลีพร เปยมสมบูรณ กรรมการอิสระ 60,000 12,000 5/5 1/1 

4. นายวรวุฒิ อุนใจ กรรมการ - - 5/5 1/1 

5. นายวิชิต กิจสวัสดิ์ไพศาล กรรมการ - - 5/5 1/1 

6. นางสาววิลาวรรณ ฤกษเกรียงไกร กรรมการ - - 5/5 1/1 

7. นายอรรณพ บุญทวีพัฒน กรรมการ - - 5/5 1/1 
 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในป 2552 และ ในชวง ม.ค. - มี.ค. 2553 
 

เบี้ยประชุม (บาท) 
จํานวนครั้งที่เขา

ประชุม รายชื่อ ตําแหนง 
2552 

ม.ค. - มี.ค. 
2553 2552 

ม.ค. - มี.ค. 
2553 

1. นางอังครัตน เพรียบจริยวัฒน

  

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

90,000 18,000 5/5 1/1 

2. นายสหัส ตรีทิพยบุตร กรรมการตรวจสอบ 60,000 12,000 5/5 1/1 

3. นางสาวชุลีพร เปยมสมบูรณ กรรมการตรวจสอบ 60,000 12,000 5/5 1/1 

 

2. ผูบริหาร 

 ในป 2552 และ ในชวง ม.ค. - มี.ค. 2553 บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหาร ดังนี้ 

2552 ม.ค. - มี.ค. 2553 
คาตอบแทน 

จํานวนราย ลานบาท จํานวนราย ลานบาท 

เงินเดือนและโบนัส  7 11.56 7 2.84 

คาตอบแทนอื่น ๆ เชน คาคอมมิสชั่น เงินเพิ่มพิเศษ 

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม       

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน 

7 1.02 7 0.28 

รวม  12.58  3.12 
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9.4.2 คาตอบแทนอื่น 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2551 ไดมีมติใหออกและเสนอขาย

หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทใหแกกรรมการ และพนักงาน จํานวน 4,000,000 หุน เพื่อเปนการตอบแทนการ

ทํางานและจูงใจใหพนักงานปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2553 

เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553 ไดมีมติใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาว โดยบริษัทไดเสนอขายหุน

ใหแกผูบริหาร และพนักงานเมื่อวันที่ 29 – 31 มีนาคม 2553 ที่ราคาหุนละ 1.85 บาท ทั้งนี้ภายใตเงื่อนไขที่

บริษัทกําหนด หุนที่เสนอขายตอผูบริหารและพนักงานดังกลาวจะถูกหามขายทั้งจํานวนเปนระยะเวลา 1 ป 6 

เดือน นับตั้งแตวันที่หุนของบริษัทเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยภายหลังจากวันที่

หุนของบริษัทเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพยครบกําหนดระยะเวลาทุก ๆ 6 เดือน จะสามารถทยอยขายได

จํานวนรอยละ 25 ของจํานวนหุนทั้งหมดที่ถูกหามขาย  

 
9.5   การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทเห็นวาการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนสิ่งที่มีความสําคัญ และมีสวนชวยสงเสริมผลการดําเนินงาน

ของบริษัท เพื่อใหมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของ

ทุกฝาย บริษัทจึงยึดมั่นที่จะดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี พรอมท้ังปฏิบัติตามขอกําหนดของ

กฎหมาย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต) 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ทั้งนี้บริษัทยังไดสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานของ

บริษัทเห็นความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง และใหความรูแกพนักงานเกี่ยวกับหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งหลักจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

บริษัทมุงมั่นที่จะพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง พรอมท้ังกําหนดใหการพัฒนาหลักการ

กํากับดูแลกิจการใหอยูในแผนปฏิบัติการประจําปของบริษัท  เพื่อใหมีการปฏิบัติที่สอดคลองกับแนวทางการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี ที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งมีสาระสําคัญแบงเปน 5 หมวด ดังนี้ 
 

1. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน เชน สิทธิในการซื้อขาย โอน 

หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิ

ในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การ

เลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

การแกไขหนังสือบริคณฑสนธิ ขอบังคับของบริษัท เปนตน นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการในเรื่อง

ตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

• จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ สิทธิของผูถือหุนในการ

เขาประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถือหุน ใหผูถือหุนทราบลวงหนาตามกฎหมายที่

เกี่ยวของ หรือตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด และ

เผยแพรขอมูลดังกลาวผาน เว็บไซตของบริษัทลวงหนากอนการจัดสง 
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• ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถ

มอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะ

แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมหนังสือนัดประชุม 

• กอนการประชุม บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามได

ลวงหนากอนวันประชุม 

• ในการประชุม บริษัทจะจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและจะเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ หรือต้ังคําถามในวาระตางๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ในการ

ประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในที่

ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม

เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติและคุมครองสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะกับผูถือ

หุนสวนนอย เชน การเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมกอนวันประชุม การเปด

โอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ การกําหนดใหกรรมการอิสระ

เปนผูมีหนาที่ดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นเปนขอรองเรียน

ไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเปนผูพิจารณาดําเนินการใหเหมาะสมในแตละเรื่อง และการไมเพิ่ม

วาระการประชุมที่ไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระที่มีความสําคัญที่ผูถือหุนตอง

ใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ เปนตน   

สําหรับการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในนั้น บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดย

มิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งรวมถึงกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัท 

(รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) ที่เกี่ยวของกับขอมูลดังกลาว มิใหเปดเผย

ขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูที่

เกี่ยวของจากตําแหนงหนาที่และขอมูลอันเปนความลับของบริษัท อาทิ การหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร หรือ

หนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ 

และซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณชน เปนตน  

บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กรรมการและผูบริหาร

ของบริษัทจะตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยภายใน 3 วันทําการ หลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน กรรมการและผูบริหารจะตองสงสําเนา

รายงานดังกลาวจํานวน 1 ชุดใหแกบริษัท เพื่อเก็บไวเปนหลักฐาน   
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3. บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 

ไดแก พนักงาน และผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ 

ภาครัฐ ชุมชน และหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงการสนับสนุนจากผูมีสวนไดสวนเสีย

ตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขัน และสรางกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จใน

ระยะยาวของบริษัทได 

ผูถือหุน: บริษัทมุงมั่นเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุด

แกผูถือหุน  โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาของบริษัทในระยะยาว  ดวย

ผลตอบแทนที่ดีและตอเนื่อง  รวมทั้งการดําเนินการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และ

เชื่อถือได บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงในการดําเนิน ธุรกิจ และทบทวนมาตรการบรรเทา

ความเสี่ยงเปนประจํา 

ลูกคา: บริษัทมีความมุ งมั่นในการสรางความพึงพอใจระดับสูงแก ลูกคา  และสงเสริม

ความสัมพันธบนพื้นฐานของผลประโยชนรวมกัน โดยการเพิ่มคุณคาใหกับสินคาและ

บริการของบริษัท และพรอมจะดําเนินการกับขอรองเรียนของลูกคาทันทีที่ไดรับแจง โดย

กําหนดไวในจรรยาบรรณของบริษัท นอกจากนี้บริษัทมีความรับผิดชอบตอลูกคาที่จะ

ไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม มีการเปดเผยขาวสาร

ขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการอยางครบถวนถูกตองรวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับ

การนําสินคามาใชอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทยังไดรวมกับลูกคาหาวิธีการแกไขปญหา

อยางเต็มความสามารถเพื่อลดผลกระทบตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับลูกคาใหมากที่สุด พรอม

ทั้งสนับสนุนความรวมมือกับลูกคาในการพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อเสริมสรางความมั่นคง

ทางธุรกิจที่ยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทยังไดสํารวจความพึงพอใจของลูกคาอยางสม่ําเสมอ 

คูคา: บริษัท คํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ และผลประโยชนรวมกันกับคูคาโดย

เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา และไมขัดตอกฎหมายใดๆ การคัดเลือกคูคาเปนไปอยาง

ยุติธรรม 

คูแขง: บริษัทสนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรมประพฤติตาม

กรอบกติกา การแขงขันที่ดี มีจรรยาบรรณ และอยูในกรอบของกฎหมาย 

เจาหนี้: บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินตอเจาหนี้อยาง

เครงครัด ถูกตองและครบถวน 

พนักงาน: บริษัทสงเสริมและพัฒนาความสามารถของพนักงานใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน

สูงสุดจัดใหมีสภาพการจางที่ยุติธรรม และจัดใหมีสภาพแวดลอมของการทํางานที่ดีและ

ปลอดภัย  

ภาครัฐ: บริษัทใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนวยงานที่

เกี่ยวของอยางเครงครัด 
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ชุมชน: บริษัทใหความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องส่ิงแวดลอม ความปลอดภัย และความรับผิดชอบตอ

ชุมชน โดยจัดใหมีการดูแลดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยอยางมีประสิทธิภาพที่สุด 

พรอมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน และทองถิ่นที่บริษัท มีการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้

บริษัทยังไดกําหนดนโยบายทางดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมโดยให

ความสําคัญในการปองกันอุบัติเหตุที่เปนผลเนื่องจากกิจกรรม ผลิตภัณฑและบริการของ

บริษัท และรวมถึงการจํากัดความรุนแรงและปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัท

วางแผนการจัดการภาวะเหตุฉุกเฉินอยางมีประสิทธิภาพโดยรวมมือกับหนวยงานราชการ

และชุมชนทองถิ่น ซึ่งแผนการดังกลาวไดรับการทบทวนและมีการฝกซอมอยางสม่ําเสมอ 

 นอกจากนี้ ผูมีสวนไดเสีย อาทิ เชน ผูถือหุน ลูกคา และชุมชน สามารถติดตอบริษัท เพื่อเสนอ

ขอคิดเห็น ขอซักถาม หรือขอเสนอแนะตางๆ โดยขอมูลในเว็บไซตของบริษัท ไดระบุผูรับผิดชอบและชองทาง

การสื่อสารไวครบถวน 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และ

โปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งมีผลตอ

การตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยบริษัทจะเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือ

หุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อตาง ๆ  อาทิ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ website 

ของบริษัท เปนตน เพื่อใหเขาถึงผูถือหุนโดยเทาเทียมกัน 

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธนั้น ไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัท หรือ

บุคคลที่กรรมการผูจัดการไดมอบหมาย ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับบุคคลทั่วไป อาทิ เชน ผูถือหุน นักลงทุน

ทั่วไป และนักวิเคราะห  เปนตน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงินลวน มีผล

ตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดสวนเสียของบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดให

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ

เปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย ในเรื่องการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทใหถูกตอง ครบถวน ตรงตอ

ความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ และทันเวลา ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่

สามารถเอื้อประโยชนใหกับบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย แผน

ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับ

มอบหมายอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
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ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่มาจากฝายบริหาร 4 

ทานและกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหาร 3 ทาน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนอิสระ 3 คน ซึ่งเกิน 1 ใน 3 

ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ อยาง

เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริหาร โดยไดกําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของคณะอนุกรรมการดังกลาวไวอยางชัดเจน ทั้งนี้

ประธานกรรมการบริษัทมิไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการ

กําหนดนโยบายภาพรวม และการกํากับดูแล จากการบริหารงานประจํา 

ตามขอบังคับของบริษัท ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนงใน

อัตราสวนหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน ใกลที่สุด

กับสวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 

ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนในปตอ ๆ ไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก

ตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

ทั้งนี้บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการ ซึ่งทําหนาที่ในการดําเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และการประชุมผูถือหุน และเลขานุการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ใหคําแนะนําเกี่ยวกับกฎเกณฑตาง ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงาน

ใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ  

5.2  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดนโยบายและ

ทิศทางการดําเนินงานของบริษัทรวมทั้งกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทางเพื่อ

ประโยชนระยะยาวแกผูถือหุนภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ ขณะเดียวกันก็

คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทจะจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร เพื่อนําเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้การจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อที่จะ

เปนแนวทางแก กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว โดยคณะกรรมการบริษัท

จะจัดใหมีการทบทวนนโยบายดังกลาวเปนประจําทุกป  

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทมีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมี

สวนไดสวนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดลอม โดยบริษัทไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรเพื่อให

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
2. จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธกับลูกคา 
3. จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธกับคูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้ 
4. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 
5. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
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ทั้งนี้บริษัทจะประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด  

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ โดย

กําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตน

และผูเกี่ยวของใหบริษัททราบ และตองไมเขารวมการพิจารณา รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในรายการดังกลาว 

บริษัทไดมีนโยบายในการทํารายการเกี่ยวโยง และรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนให

สอดคลองกับกฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้ง

จะเปดเผยรายการดังกลาวไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  

การควบคุมภายใน 

บริษัทใหความสําคัญในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  โดยบริษัทมีการจัดทําคูมือระเบียบ

และวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร โดยกําหนดใหมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ อํานาจการ

ดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่องตางๆ  การดูแลทรัพยสิน การอนุมัติรายการ การบันทึกบัญชี

และขอมูลทางการเงิน การแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให

เกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  

บริษัทอยุระหวางการจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท โดยบริษัทจะแตงตั้งบริษัท สอบ

บัญชี ไอ วีแอล จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายใน ในระหวางที่บริษัทกําลังสรรหาบุคลากรของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมการดําเนินธุรกิจที่สําคัญ

ของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้สัญญาดังกลาวมีระยะเวลาในการ

ใหบริการประมาณ 1 ป ซึ่งบริษัทคาดวาจะสามารถดําเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อดํารงตําแหนงในหนวยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัทภายในชวงระยะเวลาดังกลาว  

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญในดานการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร โดยบริษัทไดจัดใหมี

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและดูแลการบริหารความเสี่ยงโดยตรง เชน ความเสี่ยง

ทางการเงิน ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงในธุรกิจ  เปนตน โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยงจะ

รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนรายไตรมาส หรือเมื่อมีเหตุอันสมควร เพื่อพิจารณากลั่นกรองกอน

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป  

5.3  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก ๆ 3 เดือน  และอาจมีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระที่ชัดเจนลวงหนา และนําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนา 

เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน  

พรอมทั้งกําหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการทุกครั้งเวนแตกรณีที่มีเหตุจําเปน โดยบริษัท

จะมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับแลวเพื่อใชในการอางอิงและ

ตรวจสอบได  
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ในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสให

กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของเขารวมประชุม

เพื่อใหรายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติม รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไป

ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  

5.4   คาตอบแทน 

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2552 และตามมติที่

ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553 ไดอนุมัติกําหนดคาตอบแทนใหแก

คณะกรรมการในรูปของ เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือผลตอบแทนในลักษณะอื่น สําหรับป 2552 และป 

2553 ตามลําดับ จํานวนเงินรวมไมเกิน 1.0 ลานบาทตอป โดยกําหนดการจายคาเบี้ยประชุมแกกรรมการที่

ไมไดเปนกรรมการบริหาร ดังนี้ 

 ประธานกรรมการ   คร้ังละ  18,000 บาท 

 กรรมการ   คร้ังละ  12,000 บาท 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ ครั้งละ  18,000 บาท 

 กรรมการตรวจสอบ  คร้ังละ 12,000 บาท  

5.5  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทจะสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัทเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปน

ประโยชนตอการปฏิบัติงานและการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ 

หรือผูบริหาร บริษัทจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ หรือผูบริหาร

ใหม รวมถึงการเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนแกกรรมการ หรือผูบริหารใหมดังกลาว        

              

9.6   การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
เพื่อใหเกิดความโปรงใส และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของ

บริษัทที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน รวมท้ังเพื่อหลีกเลี่ยงขอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขาย

หลักทรัพยของบุคคลภายในบริษัทจึงไดออกระเบียบปฏิบัติ เพื่อให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท

ถือปฏิบัติ ดังนี้ 

• กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตองรักษาความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท 

ไมนําไปเปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตัวเอง หรือเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมวาทางตรงหรือ

ทางออม รวมทั้งตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท  โดยใชความลับ 

และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท และ/หรือเขาทํานิติกรรมอันใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูล

ภายในของบริษัทอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ไมวาทางตรงหรือทางออม 

• กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูล

ดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และจะตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของ

บริษัทในชวงเวลา 1 เดือน กอนที่งบการเงินในรายไตรมาสและงบการเงินประจําปจะเปดเผยสู

ประชาชน                                          
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9.7 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทมีจํานวนพนักงาน (ไมรวมกรรมการและผูบริหาร) ทั้งสิ้น 557 คน 

โดยสามารถแบงตามสายงานไดดังนี้ 

สายงาน  จํานวน 

สายงานการเงิน 41 

สายงานทรัพยากรบุคคลและบริหารงานทั่วไป 17 

สายงานสารสนเทศ 31 

สายงานโลจิสติกส 213 

สายงานการตลาด 56 

สายงานการขายและบริหารลูกคาสัมพันธ 187 

สายงานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 12 

รวม 557 

 

บริษัทมีนโยบายในการใหคาตอบแทนแกพนักงานที่อยูในระดับใกลเคียงกันเมื่อเปรียบเทียบกับ

อุตสาหกรรม และสามารถจูงใจและรักษาพนักงานใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว ทั้งนี้ในป 

2552 และ ในชวง ม.ค. - มี.ค. 2553 บริษัทจายคาตอบแทนแกพนักงานดังนี้ 
                                      หนวย : ลานบาท 

คาตอบแทนพนักงาน 2552 ม.ค. - มี.ค. 2553 

เงินเดือนและโบนัส 71.55 20.43 

อื่นๆ อาทิ คาคอมมิสชั่น เงินเพิ่มพิเศษ เงินสมทบกองทุน

ประกันสังคม    เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

24.01 

 

7.29 

รวม 95.56 27.72 
 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทมีความ

จําเปนตองใหพนักงานมีความรูความสามารถและทันตอเหตุการณอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะพนักงานฝาย

เทเลมารเก็ตติ้งและฝายขาย ที่ตองมีการฝกอบรมเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการอยางสม่ําเสมอเพื่อใหสามารถ

ใหขอมูลและคําแนะนําเกี่ยวกับสินคาของบริษัทที่มีอยูหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยทางสายงานการ

ขายและลูกคาสัมพันธไดจัดตั้งหนวยงานในการดูแลเรื่องการพัฒนาบุคลากรขึ้นโดยเฉพาะ 

การฝกและอบรมพนักงานฝายโลจิสติกสพรอมการปฏิบัติงาน (On The Job Training) ในระยะ

ทดลองงานเพื่อใหมีความเขาใจในระบบการทํางานการจัดสงสินคาของบริษัท เปนตน ทั้งนี้การพัฒนาพนักงาน

ของบริษัทอยูภายใตการประเมินผลวัดความสําเร็จ (Key Performance Indicator: KPI) ซึ่งเปนการวางแผน

ความกาวหนาในอาชีพที่มีความชัดเจนเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานและเตรียมความพรอมบุคลากรที่มี

ความสามารถไวรองรับการเติบโตขององคกรในอนาคต 




