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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐาน 

ที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือ 

ปจจัยตาง ๆ ซึง่เอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศ 

การควบคุมเพือ่สงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่
ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจดัการโครงสราง 
ขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏบิัติที่เปนลายลักษณ
อักษร เปนตน  

         

 

1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปน 

แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรอืไม 
   ใช   ไมใช  
             1.มี Business Plan, การจัดทํางบประมาณโดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร  
และ คณะกรรมการบริษัท       

 2.มีการวัดผลการดําเนินงาน โดยเทียบกับงบประมาณบริษทั     

             3.บริษัทมีนโยบายในการจายโบนสั โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท          

 

1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการ 
อยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึง 
การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือ 

ใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤต ิ

มิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตง 
ตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
 บริษัทไดจัดทํางบประมาณ ใหเหมาะสมตามเศรษฐกิจ การแขงขัน โดยผูบริหารที่รับผิดชอบ 

แตละสวนงาน โดยไดมีการทบทวนเปนระยะ        

 

1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

หรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีโครงสรางองคกรในภาพรวม และโครงสรางการบริหารแยกตามลักษณะงานและความ
รับผิดชอบ ซึ่งมีการกําหนดสายการบังคับบญัชาอยางชัดเจน     
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1.4 บริษัทมีขอกาํหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและ
พนักงานปฏิบตัิตนในลักษณะที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร 
รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  
   ม ี   ไมม ี

 บริษัทมีคูมอืจริยธรรมเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีระเบียบการใชขอมูลภายในที่ประกาศ 

ใหทราบโดยทั่วกัน       

         

 

1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธปีฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน 

การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีการกําหนดอํานาจการอนุมัติ หรือการดําเนินการในเรื่องตางๆตามลําดับขั้นเปนลาย 

ลักษณอักษร (Corporate Index) อีกทั้งมีคูมอืปฏบิัติงานหรือระเบียบปฏิบตัิงานของแตละหนวยงาน  

โดยฝายตรวจสอบภายในจะเขาตรวจสอบและใหความเห็นเปนระยะ    

         

 

1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา  

เพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีค ูมือจริยธรรมของกรรมการผูบริหารและพนักงานซึ่งครอบคลุมจริยธรรมตอลูกคา พนักงาน  

คูคา คูแขง สังคม ประชาชนและสิ่งแวดลอม       

         



 4

สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา  

โดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจรยิธรรม  

บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดแูลไมทั่วถึง เปนตน  

และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบ
ตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสีย่ง 
ดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 

 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  

(Identification of risk) 

 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ 

จะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 

 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 

         

 

2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธรุกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปน
ปจจัยความเสีย่งทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมผีลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

อยางมีนัยสําคญั 

   ม ี   ไมม ี

 กําหนดไวในรายงานการบริหารปจจัยความเสี่ยง     

         

 

2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น  

   ม ี   ไมม ี

 กําหนดไวในรายงานการบริหารปจจัยความเสี่ยง      

         

 

2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจยัความเสี่ยง  
รวมท้ังมาตรการในการลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 กําหนดไวในรายงานการบริหารปจจัยความเสี่ยง      
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2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบ บทบาทหนาที่ของตน รวมทั้งความเสี่ยง 
และมาตรการควบคุมที่อยูในความรับผิดชอบ ซึ่งมาตรการถูกถายทอดผานทางJob Descriptionและ 

คูมือการปฏบิัตงิาน        

 

2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว  
ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทจะติดตามการบริหารความเสี่ยง โดยติดตามจากผลการดําเนินงาน ซึ่งแสดงใหเห็นถึง 
ผลของการใชมาตรการลดความเสี่ยง ซึ่งหากการบริหารไมเปนไปตามมาตรการ     จะมีผลกระทบตอ 

งบการเงิน นอกจากนี้ยังติดตามจากรายงานปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน    ในการประเมิน 

ความเสี่ยงในเรื่องตางๆ             



 6

สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มคีวามสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา 

แนวทางที่ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏบิัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว 

ไดแก 
(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  

(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอือ้ใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 

(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธกีารทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  
หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกนัการถายเทผลประโยชน 

(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  
         

 

3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ 

ไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 กําหนดไวในขอบเขตอํานาจการอนุมัต ิ(Corporate Index) ชัดเจน    

         

 

3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปน
การตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  

และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  

   ใช   ไมใช 
 กําหนดไวในคูมือการปฏิบัติงานของแตละสวนงาน      

         

 

3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอน 

การอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
 บริษัทดําเนินการตามนโยบายรายการระหวางกัน  ที่กําหนดเปนลายลักษณอักษรชัดเจน  

นอกจากนี้ในกรณีที่เปนรายการคาทั่วไปจะตองเปนไปตามหลักการที่ขออนุมัติไวกับคณะกรรมการ 
บริษัท ควบคูกับการดําเนินการตามขอบเขตอํานาจการอนุมัติ(Corporate Index) ที่ชัดเจน   
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3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูที่ 
ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 

 บริษัทดําเนินการตามนโยบายรายการระหวางกัน ที่ประกาศเปนลายลักษณอักษรชัดเจน       ทั้ง
ปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการ ที่กําหนดไวอยางชัดเจนวา   ผูมีสวนไดเสียจะไมเขารวมออกเสียงใน
เร่ืองดังกลาว                              

 

3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ัน ไดคํานึงถึงประโยชน 
สูงสุดของบริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก 

(on arms’ length basis) ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 

 บริษัทดําเนินการตามนโยบายรายการระหวางกันที่ประกาศเปนลายลักษณอักษรชัดเจน ในกรณีที่
เปนรายการคาทั่วไป จะตองเปนไปตามหลักการ ที่ขออนุมัติไวกับคณะกรรมการบริษัท โดยผานการ
พิจารณาความเหมาะสมของรายการ จากคณะกรรมการตรวจสอบ     

 

3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะทีม่ีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว 

(เชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยมื การค้ําประกนั) ไดมีการติดตามใหปฏบิัติตามเงื่อนไขที่ตกลง
กันไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชาํระคืนหนี้ 
ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 

 บริษัทกําหนดให มีฝายที่เกี่ยวของรับผิดชอบในการติดตามใหการปฏิบัติ เปนไปตามเงื่อนไขที่ไดตก
ลงไว มีการตรวจสอบวงเงินสินเชื่อกอนการอนุมัติขาย มีเจาหนาที่ดานกฎหมายทําหนาที่สอบทานความ
เหมาะสมของสัญญาตางๆ      

 

3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุม 

ไปถึงกรณีที่ผูที่เกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 

 ที่ผานมา ไมมีกรณีดังกลาว  โดยบริษัทใหความสําคัญอยางมาก ในเรื่องความซื่อสัตย  
และการปฏิบัติตามกฎมายตามที่กําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี คูมือจริยธรรม 

ของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน       
 
 
 
 



 8

 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงาน 

ของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกาํหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปน
กรรมการหรือผูบริหารในบริษทัดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณดีังกลาว 

 ดําเนินการตามขอบเขตการปฏิบัติงานและอาํนาจการอนมุตัิตาม Corporate Index  

          

 

3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม  
ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  

   ม ี   ไมม ี

 บริษัทพิจารณาการดําเนินงานภายใตขอบเขตการบริหารงาน อํานาจอนมุัติและสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท        

 

3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมมีาตรการแกไขและปองกันมใิหเกิด 

การกระทําในลักษณะนั้นอีก หรือไม 
   มี                                             ไมม ี     ไมมีกรณดีังกลาว 

 บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆที่กําหนดโดยภาครัฐ รวมทั้งใหความรู 
กับพนักงานในองคกร สําหรับสวนงานที่เกี่ยวของ       
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ  
ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพืน้ฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอ 

การตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของ
จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมปีระสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  

ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 
(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 

(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 

(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 

(5) มีการจัดเก็บทีด่ี 
         

 

4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ 

เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่
เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษทั ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
 หากตองมีประเด็นที่จะตองพิจารณา บริษัทจะดําเนินการจัดเตรียมขอมูล เปรียบเทียบขอดี  
ขอเสีย   ทีม่ีผลกระทบตองบการเงินและองคกร   รวมถึงถามีระเบียบขอบงัคับ หรือ  กฎหมายใหมที ่
ประกาศใช บริษัทจะดําเนินการสรุปประเด็นใหคณะกรรมการรับทราบ    

         

 

4.2 กรรมการบริษทัไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบุขอมูลที่จําเปนและ 

เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชมุ อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกาํหนด ใชหรือไม 
   ใช  ไดรับกอนวันประชมุโดยเฉลี่ย 3 วัน   ไมใช 
 เลขานุการบริษัทจะดําเนินการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชมุ และจัดสงใหกรรมการ 
บริษัทลวงหนา 3 วัน และจะสงใหเร็วขึ้นในโอกาสตอไป     
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4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ 

ความเหมาะสมในการปฏบิัตหินาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบนัทึกขอซักถามของกรรมการ  
ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับ 

เร่ืองที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

   ใช   ไมใช 
 บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยสรุปประเด็นขอสังเกต ประเด็นที่เปนหวงและเปนประเด็น 

ที่มีการคัดคาน สําหรับแนวปฏิบัติของฝายจดัการ  ในกรณทีี่ยังมีขอสงสัยจากคณะกรรมการบางทาน หรือ
คัดคานไมเห็นดวย ทั้งคณะ ฝายจัดการจะถอนเรื่องดังกลาวเพื่อพิจารณาแกไข  ปรับปรุงประเด็นดังกลาว 

และจะนําเสนอ ใหคณะกรรมการไดพิจารณาใหมอีกครั้ง      

 

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู 
และไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้น 

อยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 เอกสารประกอบการบันทึกบญัชีจัดเก็บไวอยางเปนหมวดหมู และครบถวน  

         

 

4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชตีามหลักการบญัช ี

ที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกบัลักษณะธุรกจิของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดง 
ผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 
   ใช   ไมใช 
 ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชตีามหลักการบญัชีที่รับรองทั่วไปเหมาะสมกบัธุรกิจ ซึ่งมีการ 
รับรองไวในรายงานผูสอบบญัชีของบริษัท       
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สวนที่  5  ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธภิาพและประสทิธิผล บริษัทควรตองติดตาม 

อยางสม่ําเสมอวา มีการปฏบิตัิตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง 
และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับ 

การแกไขอยางทันทวงที  
         

 

5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบ 

ผลการดําเนินงานของฝายบรหิารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณดีังกลาว 

 บริษัทมีการจัดทํา  Business Plan   และงบประมาณทุกป และทุกเดือนจะรายงานผลการ
ดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร  โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับงบประมาณ  รวมทั้งเหตุผล 

หรือ แนวทางปรับปรุงแกไข(ถามี)        

 

5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไข 

ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณดีังกลาว 

 ฝายจัดการ  จะรายงานผลการดําเนินงาน  ตอคณะกรรมการบริหาร  ทุกเดือน และ  หากมี
เหตุการณใดที่มีผลกระทบตอเปาหมายที่วางไวจะสามารถหารือและรวมกันปรับปรุงแกไขไดทันเวลา 

         

5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ  

ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
  บริษัท  มีหนวยงานตรวจสอบภายใน ที่นําเสนอแผนการตรวจสอบ   ตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานผลการปฏิบัติงานขอสังเกต ความเห็น ขอเสนอแนะที่ตรวจพบ รวมทั้งการติดตามการปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะจากผลการตรวจสอบในครั้งกอน โดยรายงานตอฝายบริหาร ฝายจดัการ ทุกรายงาน 

และสรุปรวบรวมรายงานดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส     
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5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงาน 

ตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏบิัติงานได 
อยางอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรอืไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณดีังกลาว 

 โดยระบุไว  เปนบทบาทหนาที่  ความรับผิดชอบในกฎบัตร  ของหนวยงานตรวจสอบภายใน  

ที่ไดผานการรับรองจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ
ผูอํานวยการ โดยจะประกาศใหพนักงานทุกระดับในบริษัทไดรับทราบ     

 

5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณดีังกลาว 

 ในรายงานผลการตรวจสอบของแผนกตรวจสอบภายใน ไดระบุประเด็นขอสังเกตที่พบ สาเหตุ 
ขอเสนอแนะ เพื่อใหผูรับตรวจไดรับทราบและนําไปปฏบิัติโดยเร็วและทุกไตรมาสจะรวบรวมรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท  เพื่อไดพิจารณาสั่งการแกไขในระยะเวลาอันควร
  

 

5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช      ไมใช 
 หนวยงานตรวจสอบภายใน มีการติดตามความคืบหนาของการดําเนินการ   ของหนวยงาน
ตางๆที่ไดตกลงที่จะดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ โดยฝายตรวจสอบภายในจะรายงาน
ใหคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบ   โดยเปนสวนหนึ่งในรายงานผลการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส        

 

5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด 

เหตุการณทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏบิตัิที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น 

ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 
   มี                                      ไมม ี      ไมมีกรณดีังกลาว 

 บริษัทใหความสําคัญอยางมาก  ในเรื่องความซือ่สัตย  และ การปฏบิัติตามกฎหมาย ตามท่ี 

กําหนดไวใน  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คูมือจริยธรรม ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน  

ซึ่งที่ผานมาไมมีกรณีดังกลาว        
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