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10. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน และสรุปความเห็นไดวาบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมแลวในสภาพ

ปจจุบัน ไมมีขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอยจากการ

ที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ นอกจากนี้ คณะกรรมการไดขอใหฝายบริหารเรียกประชุมทุกฝายที่เกี่ยวของในบริษัทฯ 

และบริษัทยอยใหรับทราบและปฏิบัติงานตามขั้นตอนการทํางานที่กําหนด เพ่ือใหการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพตอไป 

10.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อปองกันหรือ

ลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยไดจัดทําคูมือระเบียบและวิธีปฏิบัติงานเพื่อกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน

และผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษร และไดจัดใหมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุม และผูประเมินผลออกจากกันเพื่อใหเกดิการ

ถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดต้ังสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบ ประเมินผล

การควบคุมภายใน และประสานงานกับผูตรวจสอบจากภายนอกองคกร เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม

ทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Control) และเพื่อใหแผนกตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่

ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2551 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุม

ดวย คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันพิจารณาและจัดทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ แลวสรุปได

วา จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการ

ปฏิบัติงานของฝายบริหาร สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการบริษัทรับทราบความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบที่เห็นดวยกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีความ

เพียงพอและเหมาะสมแลวในสภาพปจจุบัน และที่ผานมาบริษัทฯ และผูสอบบัญชีไมพบขอบกพรองที่สําคัญของระบบการควบคุม

ภายในที่จะมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอฐานะการเงินของบริษัทฯ และตอการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีในงบการเงิน โดยใน

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดมีการจัดระบบควบคุมภายในตามแบบที่ตลาดหลักทรัพยฯ เสนอแนะและสอดคลองกับมาตรฐานสากลของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ที่กําหนดไวเปน Internal Control Framework 

ในการตรวจสอบงบการเงินของกลุมบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผูตรวจสอบบัญชีของกลุมบริษัทฯ ไดมี

ขอสังเกตและขอเสนอแนะทางการบัญชีและการควบคุมภายในดานบัญชี ไดแก ก) กิจการที่ควบคุมรวมกัน มีการตัดตนทุนตอหนวยของ

สินคาคงเหลือออกจากบัญชีสูงไป  ข) กลุมบริษัทฯมีรายการปรับปรุงจํานวนมากภายหลังการปดบัญชี ค) กลุมบริษัทฯยังไมไดรับสัญญา

เชาพ้ืนที่สํานักงาน จึงยังไมไดจัดทําสัญญาเชาชวงกับกิจการที่เกี่ยวของกัน และ ง) บริษัทยอยมีคาลิขสิทธิ์คางจายที่รอการปรับปรุงคง

คางอีก 1 รายการ   อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของกลุมบริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประเด็นตางๆ ตามขอแนะนําของผูตรวจสอบบัญชี

เรียบรอยแลว ยกเวน ขอ ง) ซึ่งกลุมบริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการติดตามหนังสือยืนยันยอดและเอกสารหลักฐานประกอบจากเจาของ

ลิขสิทธิ์เพ่ือดําเนินการปรับปรุงงบการเงิน โดยที่ปรึกษาทางการเงินไดตรวจสอบจากรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

พบวากลุมบริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงในขอ ก) ถึง ค) เรียบรอยแลว และอยูระหวางการดําเนินการในขอ ง) ดังรายละเอียดขางตน 

10.2 การตรวจสอบภายใน 

สํานักตรวจสอบภายในเปนหนวยงานที่จะกอใหเกิดความมั่นใจของคณะกรรมการตรวจสอบในสวนที่เกี่ยวกับการกํากับดูแลและ

การสอบทานความถูกตองของรายงานทางการเงิน ความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล ความโปรงใสของขอมูล การควบคุมภายใน การ
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บริหารความเสี่ยง  โดยเนนนโยบายตรวจสอบในเชิงปองกัน สรางสรรค ยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และแนวทางการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือใหเกิดภาพลักษณความโปรงใส ตรวจสอบได และความนาเชื่อถือของการดําเนินธุรกิจ 

ในป 2551 บริษัทฯ ไดวาจาง บริษัท ดีไอเอ แอนด แอสโซซิเทส จํากัด (“DIA”) เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดย

ประสานงานกับสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือรวมตรวจสอบหนวยงานตางๆ และใหความเห็นตอความเหมาะสมของระบบ

ควบคุมภายใน รวมทั้งนําเสนอขอเสนอแนะแกคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใชในการกํากับดูแลกิจการตามกฏระเบียบที่เกี่ยวของ โดย

ในชวงที่ผานมา DIA ไดเขาประเมินระบบควบคุมภายในของกลุมบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และไดสรุปรายงานผลการประเมินการควบคุม

ภายในวา กลุมบริษัทฯ  ไดมีการจัดระบบควบคุมภายในระดับองคกรทั้ง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การ

ควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามและประเมินผล ไวอยางพอเพียง ในระดับกิจกรรม 

กลุมบริษัทฯ มีการจัดระบบการควบคุมภายในไวอยางเหมาะสม แตยังควรปรับปรุงเพิ่มเติมบางประการ ซึ่งฝายบริหารของกลุมบริษัทฯ 

ไดดําเนินการปรับปรุงประเด็นตางๆ โดยไดดําเนินการเรียบรอยแลว   




