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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

 

หมายเหตุ: ก รักษาการแทน ซึ่งบริษัทฯ กําลงัสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงดังกลาว

กรรมการผูจัดการ 

(น.ส. นันทพร วงษเชษฐา ) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูอํานวยการ 

 (นางเกษรี กาญจนะวณิชย ) 

ฝายขายและการตลาด 

(น.ส. นันทพร วงษเชษฐา )ก  

ฝายบรรณาธิการหนังสือ     

พ็อกเก็ตบุคส 

(น.ส. นันทพร วงษเชษฐา )ก 

ฝายบัญชีและการเงิน/ธุรการ 

(น.ส. รัชดาภรณ อารักษรัฐ) 

ฝายสิ่งพิมพตางประเทศ 

(น.ส. อรัญญา บุญเกลียว) 

ฝายพัฒนาสื่อใหม 

(น.ส. เบญจวรรณ สวาง ) 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 

(น.ส. กุลธิดา มงคลศิริเกียรติ) 
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9.2 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท  

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหาร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 9 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายธนะชัย สนัติชัยกูล ประธานกรรมการ 

2. นายสาคร สุขศรีวงศ กรรมการ 

3. นางเกษรี กาญจนะวณิชย กรรมการ 

4. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการ 

5. นางสาวนันทพร วงษเชษฐา กรรมการ 

6. นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ กรรมการ 

7. นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายกรีธา มติธนวิรุฬห กรรมการตรวจสอบ 

9. นายสุธีร จินตนานฤมิตร กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางนงนุช พุมผล เปนเลขานุการบริษัท 

กรรมการบริษัท ไดผานหลักสูตรการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยครบทุกทานแลว   

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรบัรองบริษัทฯ 

นายธนะชัย สันติชัยกูลหรือนางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ คนใดคนหนึ่งลงนามรวมกับนางเกษรี กาญจนะวณิชย หรือนางสาว       

นันทพร  วงษเชษฐา  หรือ นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ คนใดคนหนึ่ง รวมเปนสองคนพรอมประทับตราบริษัท   

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความ

ซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท  

2. ทําหนาที่พิจารณาใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย

ทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับ ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ใหฝายจัดการ

ดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก

กิจการและความมั่งค่ังสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

3. จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว พรอมทบทวนนโยบาย

และการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

4.  สงเสริมใหจัดทําจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรม 

ที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ พรอมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรมดังกลาวอยางจริงจัง 

5.  พิจารณาเรื่องความขัดแยงของผลประโยชน อยางรอบคอบ พิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน โดยมี

แนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ สําหรับผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการ



  บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากดั (มหาชน) 

สวนที ่2 หนาที่ 41 

ตัดสินใจ พรอมทั้งกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมี

ความขัดแยงของผลประโยชน อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส  

6. จัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย และจัดใหมี

บุคคลหรือหนวยงานที่เปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว และมีการทบทวน

ระบบตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 

7. กําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตาม

นโยบายและรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา จัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพ ของการจัดการความ

เสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ และในทุก ๆระยะเวลาที่พบวาระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงภายในทิศทางที่กําหนด ตลอดจนให

ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติตาง ๆ 

8. แตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพ่ือทําหนาที่ชวยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของบริษัท ในเรื่องที่เปน

สาระสําคัญภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของ

คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาว หรือมอบอํานาจเพื่อใหคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการ

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ

แกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

ทั้งนี้การมอบอํานาจแกคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกลาวขางตนจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะอนุกรรมการหรือ

บุคคลดังกลาว หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาว สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย รวมทั้ง

กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่

สําคัญของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยฯ ในกรณีที่การ

ดําเนินการเรื่องใดที่กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ)     

มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงนั้นไมมีสิทธิออกเสียงหรืออํานาจอนุมัติ

การดําเนินการในเรื่องดังกลาว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณามอบอํานาจใหแกคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกลาวขางตนในการทําธุรกรรมที่

เกี่ยวกับการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยไดมีการกําหนดขอบเขตและวงเงินในแตละระดับอยางชัดเจน 

ทั้งนี้ ไมมีการมอบอํานาจในลักษณะไมจํากัดวงเงินแตอยางใด 

9. จัดทํารายงานคณะกรรมการประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานในรอบปที่ผานมา เพ่ือนําเสนอตอผูถือหุน 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที ่30 มิถุนายน 2553  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกรีธา มติธนวิรุฬห กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุธีร จินตนานฤมิตร กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร และนาย กรีธา มติธนวิรุฬห มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ 

โดยมี นางนงนุช พุมผล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจําป) ที่ถูกตองและเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของของบริษัทอยางเพียงพอ

กอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

2. สอบทานใหบริษัทและบริษัทยอยมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง 

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอืน่ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพยีงพอและมีประสทิธิภาพ 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

5. พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท ประสานงานกับผูสอบ

บัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปญหาที่พบระหวางการตรวจสอบ และ

ประเด็นที่ผูสอบบัญชีเห็นวาเปนสาระสําคัญ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอย

ปละ 1 คร้ัง  

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน ใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  รวมทั้งเปดเผยขอมูลในการเขาทํารายงานดังกลาวอยางถูกตองครบถวน  ทั้งนี้

เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7. จัดทํารายงานผลการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี ้

-  ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชือ่ถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

-  ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

-  ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

-  ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูสอบบัญช ี

-  ความเห็นเกี่ยวกบัรายงานที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 

-  จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

-  ความเห็นชอบหรอืขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

-  รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการ

ของบริษัทยังคงมคีวามรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอดสองดูแล   ฝายจัดการมีหนาที่รับผิดชอบตอการจัดเตรียมงบการเงินของบริษัท   และ

ผูสอบบัญชีภายนอกมีหนาที่ตรวจสอบงบการเงินดังกลาว    คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบรวมกันวา  ฝาย

จัดการ  ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกมีทรัพยากรและเวลาตลอดจนขอมูลความรูเร่ืองบัญชี  การตรวจสอบ  ระบบควบคุม

ภายใน     และกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทมากกวาคณะกรรมการตรวจสอบ    ฉะนั้นบทบาทการสอดสองดูแลของ

คณะกรรมการตรวจสอบไมไดใหประกันเปนพิเศษในงบการเงินและขอมูลการเงินที่บริษัทนําเสนอใหกับผูถือหุนและบุคคลอื่นๆ 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไข เปลี่ยนแปลง นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และคุณสมบัติ ขอบเขต

อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหสอดคลองกับกฎเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ 

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ บทบัญญัติของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ  คือ  กรรมการที่ไมไดบริหารจัดการกิจการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม มีความเปนอิสระจากผูถอืหุนใหญ 

และ ผูบริหารของบริษัท ไมมีความสัมพันธอันอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

ทั้งนี้นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเทากับขอกําหนดขั้นตํ่าของสํานกังาน กลต.และตลาดหลักทรัพย ฯ 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีคุณสมบัติดังตอไปนี้  

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่

เกี่ยวของ  ผูถือหุนรายใหญ หรือผุมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาดานอื่นใดที่ไดรับผลตอบแทนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ ลักษณะ

ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  

3. กรรมการอิสระจะตองไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางการคา ทางธุรกิจ สวนไดเสียทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นๆ ในการ

บริหารจัดการ ทั้งในทางตรงหรือทางออมกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน หรือไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง 

4. กรรมการอิสระจะตองไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คู

สมรส พ่ี นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร  ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ

เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย  

5. กรรมการอิสระจะตองไมทําการเปนตัวแทนอยางเปดเผยหรืออยางไมเปดเผยของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนใดซึ่งเปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญคนใดหรือกลุมผูถือหุนใดของบริษัท 

6. กรรมการอิสระจะตองทําหนาที่และใชวิจารณญาณของตน โดยไมไดรับอิทธิพลจากกรรมการ ผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัทฯ รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวของหรือญาติ 

7. กรรมการอิสระจะตองไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย  ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนผูจัดการของนิติบุคคลที่เปนสํานักงาน

สอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง  

8. กรรมการอิสระจะตองไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษา

ทางการเงิน หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจาก บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้  ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึง

การเปนผูถือหุนรายที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการ

มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง 

9. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่

มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกิน
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รอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

10.  กรรมการอิสระจะตองไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระตองเปนผูที่ผานกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 5 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

นายธนะชัย สันติชัยกูล ประธานกรรมการบริหาร 

นางเกษรี กาญจนะวณิชย กรรมการบริหาร 

นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการบริหาร 

นางสาวนันทพร วงษเชษฐา กรรมการบริหาร 

นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงาน

บริหารของบริษัทฯ กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัทฯ 

หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ และแนวนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือเสนอให

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

1. ควบคุมดูแลกิจการ และกําหนดนโยบาย ทิศทางและกลยุทธทางธุรกิจใหดําเนินการตามนโยบายและเปาหมายของคณะกรรมการ

บริษัท รวมทั้งนําเสนอนโยบาย แผนธุรกิจงบประมาณ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจและแผนงานใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2. พิจารณาโครงสรางองคกร มีอํานาจกําหนดการบริหารจัดการ โครงสรางเงินเดือนของบริษัทฯ รวมถึงการคัดเลือก  การฝกอบรม การ

แตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจางพนักงานของ

บริษัทฯ โดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูอํานวยการของบริษัทฯ เปนผูมีอํานาจแทนบริษัทฯ ในการลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

 3. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อสินคา การจัดซื้อลิขสิทธิ์ การลงทุนในสินทรัพย 

การทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร/ สถาบันการเงิน ในเรื่องการเปดบัญชี การใหกูยืมเงิน การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ 

จํานํา จํานอง คํ้าประกัน และอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ เพ่ือการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ ตาม

ระเบียบอํานาจอนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมัติแลว 

4. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ  และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

และใหมีอํานาจควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ  แผนธุรกิจ  และกลยุทธทางธุรกิจที่

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลวซึ่งอยูภายใตกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ 

5. มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจ ซึ่งอยูภายใตกฎหมาย  เงื่อนไข       

กฎ ระเบียบและขอบังคับของบริษัท เวนแตรายการที่คณะกรรมการบริหาร อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ซึ่งจะกระทําไดตอเมื่อไดรับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเขา

ประชุมดวยเทานั้น  สวนรายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทใหเปนไปตามระเบียบวิธี

ปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยและ กลต.กําหนด 
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6. พิจารณาผลกําไรขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล หรือเงินปนผลประจําป เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท 

7.    พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การไดรับมอบหมายอํานาจดังกลาวขางตน ตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร 

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประ โยชนอื่นใด  ตามที่ทาง 

กลต. กําหนด กับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ไว   

อยางไรก็ดี  การอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวจะตองดําเนินการตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือสํานักงาน ก.ล.ต. เร่ืองหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน 

ทั้งนี้ กรรมการบริหารของบริษัทฯ อาจไดรับการแตงต้ัง หรือถอดถอนโดยที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทฯ 

9.2.4 ผูบริหาร (ตามคํานิยามของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ)  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 ผูบริหารประกอบดวยเจาหนาที่

บริหารทั้งหมด 6 ทาน 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

นางเกษรี กาญจนะวณิชย กรรมการผูอํานวยการ 

นางสาวนันทพร วงษเชษฐา กรรมการผูจัดการ, รักษาการผูอํานวยการฝายบรรณาธิการหนังสอืพ็อค
เก็ตบุคส, รักษาการผูอํานวยการฝายขายและการตลาด 

นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน / ธุรการ 

นางสาวอรัญญา บุญเกลียว ผูอํานวยการฝายสิ่งพิมพตางประเทศ 

นางสาวเบญจวรรณ สวาง ผูอํานวยการฝายพัฒนาสื่อใหม 

นางสาวกุลธิดา มงคลศิริเกียรติ ผูชวยผูอํานวยการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ 

2. ดําเนินการหรือบริหารงานใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด 

คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกประการ 

4. มีอํานาจแตงต้ังและบริหารงานคณะทํางานชุดตางๆ เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพการจัดการที่ดี และโปรงใส และใหมีอํานาจใน

การมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการ

มอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติ

และสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมัติแลว 

5. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ และมีหนาที่รายงานผลการดําเนินงาน การบริหารจัดการ ความ

คืบหนาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แตละรายการ ที่กําหนดไวในระเบียบอํานาจ

อนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแลว 
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8. พิจารณาอนุมัติการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยแตละรายการที่กําหนดไวในระเบียบอํานาจอนุมัติ

และสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแลว 

9. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปน

พนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานของบริษัทฯ ตามกรอบนโยบายที่

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

10. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ และเพื่อรักษา

ระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้  การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูอํานวยการนั้น  จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบ

อํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูอํานวยการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูอํานวยการ  สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง (ตามนิยามของหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด) มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ  หรือ

บริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 

กรรมการผูอํานวยการของบริษัทฯ อาจะไดรับการแตงต้ังหรือถอดถอนโดยที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

9.2.5 อํานาจอนุมัติวงเงิน 

อํานาจอนุมัติ 
ประเภทธุรกรรม 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูอํานวยการ 

การกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ไมเกิน 30.00 ลานบาท - 

การจัดซื้อลิขสิทธิ ์ - ไมเกิน 10.00 ลานบาท 

การลงทุน และทําสัญญารวมงาน หรือรวมทุน ไมเกิน 10.00 ลานบาท - 

การอนุมัติดานการเงินและบริหารงานตาม

งบประมาณ 

ไมเกิน 10.00 ลานบาท ไมเกิน 5.00 ลานบาท 

9.3 การสรรหากรรมการ 

ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหา เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการและกรรมการอิสระ โดย

คณะกรรมการบริษัทจะทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกกรรมการเพื่อนําเสนอรายชื่อตอผูถือหุน โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ อาทิ ความรู 

ความสามารถ ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และตองเปนผูที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรม กลต. และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ในการเลือกต้ังกรรมการของบริษัทจะกระทําโดยที่ประชุม       

ผูถือหุนโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนที่ตนถือ 

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคล
หลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึง

มี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง ใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัททั้งหมดตองออกจาก

ตําแหนง โดยใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานสุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน อยางไรก็ดี กรรมการที่ออกจากตําแหนงแลวอาจไดรับ

เลือกเขาดํารงตําแหนงอกีก็ได 
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9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.4.1   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

           คาตอบแทนกรรมการ : 

บริษัทฯ มีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการเปนรายป โดยไมมีนโยบายจายคาตอบแทนในรูปอื่น 

 

2552 ม.ค. – มิ.ย. 2553 กรรมการ  

(หนวย : บาท) คาตอบแทน  เบ้ียประชุม คาตอบแทน เบ้ียประชุม 
1. นายธนะชัย สันติชัยกูล - - - - 

2. นายสาคร สุขศรีวงศ  200,000 - 100,000 - 

3. นางเกษรี กาญจนะวณิชย - - - - 

4. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ - - - - 

5. นางสาวนันทพร วงษเชษฐา - - - - 

6. นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ - - - - 

7. นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร  400,000 - 200,000 - 

8. นายกรีธา มติธนวิรุฬห   300,000 - 150,000 - 

9. นายสุธีร จินตนานฤมิตร  300,000 - 150,000 - 

    

คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร : 

2552 ม.ค. – มิ.ย. 2553 
(หนวย : บาท) 

ราย คาตอบแทน ก ราย คาตอบแทน ก 
กรรมการบริหาร  - - - - 
ผูบริหาร ข 6  10,986,983 6 5,782,403 
หมายเหตุ :  ก ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาลวงเวลา คาสวัสดิการ  
 ข ตามคํานิยามของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ ซ่ึงรวมถึง นางเกษรี กาญจนะวณิชย นางสาวนันทพร วงษ

เชษฐา นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ  นางสาวกุลธิดา มงคลศิริเกียรติ นางสาวเบญจวรรณ สวาง และนางสาวอรัญญา 
บุญเกลียว ในฐานะผูบริหาร 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2551 เพ่ือกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการสําหรับเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติ เปนครั้งแรก  และไดดําเนินการทบทวนเนื้อหาอยางสม่ําเสมอ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจด

ทะเบียนป 2549 ของตลาดหลักทรัพยฯ  ในป 2553  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนนโยบายฯ เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2553 

และประกาศใหพนักงานทุกระดับทราบและถือปฏิบัติ 

 ซึ่งมีสาระสําคัญแบงออกเปน 5 หมวดดังนี้ 

1) สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนของบริษัทฯ มาโดยตลอด ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการปฏิบัติตอ  

ผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกรายอยางเทาเทียม และเปนธรรม เปนไปตามขอกําหนดกฎหมายที่ทางการกําหนด โดยผูถือหุนมีสิทธิในความ

เปนเจาของโดยควบคุมบริษัทฯ ผานการแตงต้ังคณะกรรมการ ใหทําหนาที่แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่

สําคัญของบริษัทฯ ซื้อขายหรือโอนหุน และมีสิทธิขั้นพ้ืนฐานตางๆ เชน การมีสวนแบงในผลกําไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของ

กิจการอยางเพียงพอ ทันเวลา เหมาะสมตอการตัดสินใจ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเพ่ือลงมติที่มีผลกระทบตอ

บริษัทฯ เปนตน 
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นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และอํานวย

ความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

การประชุมผูถือหุน 

 1.ขอมูลและเอกสารที่ตองจัดสงใหผูถือหุนทุกคนในหนังสือนัดเชิญประชุมผูถือหุน มีดังนี้  

• วัน เวลา สถานที่  

• วาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระพรอม ขอมูลที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่ตองตัดสินใจในที่

ประชุม 

•  หนังสือมอบฉันทะและรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนผูรับมอบอํานาจ 

• กฎเกณฑตางๆที่ใชในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ  

2.สงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนากอนวันประชุม ไมนอยกวา  20 วัน 

3.จัดการประชุมผูถือหุนในวัน เวลา และสถานที่ที่สะดวกตอผูถือหุน  

4.กรรมการทุกคน และประธานคณะกรรมการชุดยอยเขารวมประชุมผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน เพ่ือรับฟงความคิดเห็นและ

ตอบคําถามของผูถือหุน 

5.บริษัทจะอํานวยความสะดวกและเปดโอกาส ใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ในระหวางการประชุม 

6.การลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุน ใหปฏิบัติดังนี้  

• ลงคะแนนเสียงเรียงลําดับตามวาระการประชุมที่กําหนด  

• เปดโอกาสใหมีการชี้แจงและอภิปรายซักถามในที่ประชุมกอนการลงคะแนน 

• แจงวิธีการลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนการลงคะแนน 

• อํานวยความสะดวกในการลงคะแนนใหผูถือหุนทุกคน 

• การลงคะแนนเสียงในวาระการแตงต้ังกรรมการ ใหลงคะแนนเปนรายบุคคล 

7. รายงานการประชุม มีรายละอียดดังนี้  

• รายชื่อกรรมการ และผูบริหาร ที่เขารวมประชุม  

• สรุปสาระสําคัญของเรื่องที่เสนอที่ประชุม สรุปขอซักถามของผูถือหุน สรุปคําชี้แจงที่เปนสาระสําคัญ และขอมูลอื่นๆ

ที่เกี่ยวของ 

• สงรายงานการประชุมฯใหตลาดหลักทรัพย และเผยแพรรายงานการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางเว็ปไซดของ

บริษัทภายใน 14 วัน  

การส่ือสารกับผูถือหุน  

1. จัดใหมีหนวยงานผูลงทุนสัมพันธทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูถือหุน ผูลงทุน รับผิดชอบดูแล ใหขอมูลและตอบคําถามตางๆ  

2.จัดใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศตางๆของบริษัทผานทางเว็ปไซด www.nine.co.th เพ่ือใหผูถือหุน ผูลงทุน 

นักวิเคราะห และผูสนใจอื่นๆ เขาไปดูรายละเอียดของบริษัทไดอยางรวดเร็ว 

3.จัดใหมีระบบการจัดการทะเบียนหุนที่ไดมาตรฐาน เชื่อถือได โดยบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ทํา

หนาที่เปนนายทะเบียนหุน  

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

ผูถือหุนทุกรายทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร และผูถือหุนที่ไมไดเปนผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย รวมทั้งผูถือหุน

ตางชาติ จะไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม บริษัทฯ จะสื่อสารกับผูถือหุนและเผยแพรขอมูลของบริษัทผานชองทางการ

รายงานสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยฯ และผานทางเว็บไซตของบริษัท  รวมถึงวิธีการอื่นใดที่เหมาะสม เพ่ือใหผูถือหุนทุกคนไดรับ

ขอมูลขาวสารอยางเทาเทียมกัน  โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
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การประชุมผูถือหุน 

1. เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองสามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและ

ออกเสียงลงมติแทนได นอกจากนี้บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงในการมอบฉันทะได ตามรูปแบบหนังสือมอบฉันทะ

ที่สงใหผูถือหุนหรือ download ไดจากเว็บไซด www.nine.co.th รวมถึงผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง  ออก

เสียงลงมติแทนได  

2. ผูถือหุนสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมไดลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน โดยตองเสนอ หลักการและเหตุผล ตาม

ระเบียบที่บริษัทกําหนด ซึ่งบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบขอมูลผานทางระบบการเปดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยฯ และทางเว็บ

ไซดของบริษัท โดยวาระการประชุมที่เสนอตองไมมีลักษณะดังนี้  

• เร่ืองที่อยูนอกเหนืออํานาจของบริษัท  

• เร่ืองที่ขัดกับกฏหมาย ประกาศ ขอบังคับ และระเบียบตางๆของหนวยราชการหรือหนวยงานที่กํากับดูแลบริษัท 

หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท   

• เร่ืองที่อาจกอใหเกิดความเสียหายอยางมีนัยสําคัญตอผูถือหุนโดยรวม 

• เร่ืองที่บริษัทไดดําเนินการแลว  

• เร่ืองที่เปนไปเพื่อผลประโยชนของบุคคลหรือกลุมบุคคลโดยเฉพาะ  

• เร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติและขอกลาวอางของผูเสนอเพิ่มวาระการประชุมไมไดแสดงใหเห็นถึงเหตุอัน

ควรสงสัยเกี่ยวกับความไมปกติของเรื่องดังกลาว  

• เร่ืองที่คณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวาไมมีความจําเปนที่จะตองบรรจุเปนวาระ ซึ่งคณะกรรมการตองมีเหตุผล

สมควรและสามารถอธิบายใหผูถือหุนเขาใจได  

 3. ผูถือหุนสามารถสงคําถาม ลวงหนากอนวันประชุมได ตามระเบียบที่บริษัทกําหนด  

 4. เปดโอกาสใหผูถือหุน เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการได โดยเสนอชื่อผานคณะกรรมการบริษัทลวงหนา 3 

เดือน กอนวันประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับ

การเสนอชื่อตามระเบียบที่บริษัทกําหนด  

5.ไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพ่ือใหผูถือหุนไดใชเวลาศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

นโยบายการปองกันไมใหกรรมการและผูบริหารใชตําแหนงหนาที่เพื่อประโยชนแกตนในทางที่มิชอบ 

 1. กําหนดใหกรรมการ และ ผูบริหารของบริษัท รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

 2. หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวของกับขอมูลภายใน ไปเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก 

หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ  

3.หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวของกับการจัดทํารายงานทางการเงิน หรือขอมูลที่เกี่ยวของอื่น ซื้อ

ขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือน กอนประกาศงบการเงิน 

นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน  

 บริษัทถือเปนนโยบายสําคัญที่จะไมให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงหามไมให

กรรมการประกอบธุรกิจทีแ่ขงขันกบับริษัท หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ทีอ่าจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกบั

บริษัท หรือในกรณีที่จําเปนตองทาํรายการเชนนั้น คณะกรรมการบริษัท จะดูแลใหการทํารายการนั้น มีความโปรงใส เที่ยงธรรม เสมอืน

กับการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีสวนไดสวนเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการ

พิจารณาอนุมัติ  

 ในกรณีที่เขาขายรายการที่เกี่ยวโยงกัน ภายใตประกาศของสํานกังานกลต. หรือตลาดทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการจะ

ดูแลใหมีการปฏิบติัตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด 
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นโยบายรายการระหวางกันของบริษัท  กบั บรษิัทยอย บริษัทรวม และบริษทัยอยในระดับเดียวกัน  

ประกอบดวย 2 สวน คือ  

1. มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทยอยในระดับ

เดียวกัน  

2. นโยบายหรอืแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคตของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทยอยในระดับ

เดียวกัน  

1.มาตรการและขัน้ตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการควบคุมการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทยอยในระดับ

เดียวกัน กับบคุคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตตาม

ประกาศของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรพัยฯ 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการเขาทํารายการและความเหมาะสมทางดานราคา

ของรายการ โดยพิจารณาจากเงือ่นไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกตใินตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิด

ขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณทีี่ไมสามารถเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได ทั้ง 2 ฝายจะรวมกันพิจารณา เพ่ือกําหนดอัตราคา

สินคาและบริการที่เหมาะสมตอไป 

 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯจะจัดใหมีผูเชีย่วชาญ

อิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูถือหุน ตามแตกรณี ซึ่งผูทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมี

สวนไดสวนเสียในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว  

 นอกจากนั้น บริษัทฯ จะดําเนินการเปดเผยขอมูลในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปของสินทรัพยที่

สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามขอกําหนดของคณะกรรมการ กลต.  และตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนถึงมาตรฐานบัญชีที่กําหนด

โดยสมาคมนักบญัชีและผูสอบบญัชีอนุญาตแหงประเทศไทย 

2.นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต  

 บริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทยอยในระดับเดียวกัน อาจมีการเขาทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต  

 โดยหากเปนรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไปกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน โดยเฉพาะในกลุมบริษัทในเครือบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เชน การจางพิมพ การจางสงสินคา การ

ซื้อกระดาษ การซื้อโฆษณาในสื่อตางๆ และการเรียกเก็บคาบริการระหวางกัน เปนตน  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการทํา

รายการระหวางกันใหมีเงื่อนไขตางๆ เปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิด

ขึ้นกับบุคคลภายนอกในกรณีที่ไมสามารถเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได ทั้ง 2 ฝายจะรวมกันพิจารณา เพ่ือกําหนดอัตราคา

สินคาและบริการที่เหมาะสมตอไปซึ่งเปนไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลวตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และใหปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงรวมกันอยางเครงครัดพรอมทั้งกําหนดราคาและเงื่อนไขรายการตางๆ 

ใหชัดเจน เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน  

 ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการเขาทํารายการใหม หรือมีการเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่แตกตางจากเดิม ฝายตรวจสอบภายใน

จะทําหนาที่ตรวจสอบขอมูลและจัดทํารายงานเพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและ

ความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาวอยางนอยปละครั้ง 

 ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไมมีเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป และรายการระหวางกันอื่นๆ 

บริษัทฯ จะดําเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันที่ระบุไวขางตน กอนการทํารายการ 
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3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่จะไดรับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการจะพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย ในการสรางความมั่งค่ัง ความ

ม่ันคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

ในระบบการกํากับดูแลกิจการ ผูมีสวนไดเสียที่สําคัญมีหลายกลุมประกอบดวย  พนักงาน ลูกคา ผูถือหุน ผูลงทุน คูคา เจาหนี้ 

คูแขงทางการคา สังคม ภาครัฐ ชุมชุนที่บริษัทต้ังอยู และผูสอบบัญชีอิสระ เปนตน คณะกรรมการมีนโยบายใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนได

เสียแตละกลุม โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ สงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย

ในการเสริมสรางผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการ และเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของใหผูมี

สวนไดเสียไดรับทราบขอมูลอยางเพียงพอ โดยกําหนดเปนจริยธรรมขององคกรในดานตางๆ 

คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดใหมีการรายงานขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่ผูมีสวนไดเสียและผูมีสวนเกี่ยวของ

ควรรับรูทั้งการรายงานขอมูลในแบบรายงานการเปดเผยขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  รายงานประจําป  เว็บไซด ฯลฯ  รวมทั้งจัดใหมี

ชองทางการสื่อสารแบบสองทางเพื่อใหผูมีสวนไดเสียและผูมีสวนเกี่ยวของไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและรองเรียนในกรณีที่ไมไดรับ

ความเปนธรรมจากการกระทําของบริษัทฯ ดวย และเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของใหผูมีสวนไดเสียไดรับทราบขอมูลอยางเพียงพอ โดย

กําหนดเปนจริยธรรมขององคกร ในดานตางๆ 

• ผูถือหุน  

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะรับผิดชอบ และสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุนโดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน และ

ใหผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง รวมทั้งจะดําเนินการอยางโปรงใส  ยึดมั่นในคุณธรรมและอยูในกรอบของกฎหมาย กรอบของ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน มีระบบบัญชีที่เชื่อถือได 

• คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับรูถึงสิทธิ และมีการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ อยางเทาเทียม และเปนธรรม 

• พนักงาน   

บริษัทฯ ตระหนักดีวาทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งที่มีคุณคาที่สุด และเปนปจจัยสําคัญที่นําองคกรไปสูความสําเร็จ จึงมุงมั่นในการพัฒนา

คุณภาพของพนักงาน เสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางานที่ดี สงเสริมการทํางานเปนทีม เพื่อสรางความมั่นใจใหพนักงาน  บริษัท

เปดโอกาสใหพนักงานสามารถ แสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียน หรือแจงเบาะแสการทุจริตถึงฝายบริหารไดหลายชองทาง ไดแก 

ผานตัวแทนของพนักงานที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการลูกจางตามที่กฏหมายกําหนด ซึ่งประชุมรวมกับฝายบริหารเปนประจําทุกเดือน  

แสดงความคิดเห็น หรือต้ังคําถามผาน website:nationhouse ซึ่งเปน intranet ภายในองคกร หรือเสนอความเห็นโดยตรงถึงผูบริหารผานทาง 

e-mail   ซึ่งพนักงานสามารถทราบไดจาก intranet ของบริษัท     

ในปที่ผานมาไมมีกรณีฟองรอง 

ในดานการพัฒนาคุณภาพของพนักงานนั้น บริษัทไดจัดสงพนักงานไปฝกอบรม ทั้งภายในและภายนอกสถานที่  และตามที่สภา

วิชาชีพบัญชีแหงประเทศไทย  สํานักงาน ก.ล.ต.  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ออกประกาศใหบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตองจัดทํางบการเงินตามเกณฑมาตรฐานบัญชีใหมที่ปรับเปลี่ยนตามมาตรฐานบัญชีระหวางประเทศ(IFRS) 

โดยเริ่มมีผลบังคับใชต้ังแตป  2554  ดังนั้นเพื่อเปนการเตรียมความพรอม และใหความรูกับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ อาทิ ฝายบัญชี  ฝาย

ทรัพยากรบุคคล ฝายไอที เปนตน  บริษัทฯ จึงเชิญผูเชี่ยวชาญทางดานมาตรฐานบัญชี และเปนผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัท ปตท. ที่

มีความรูความชํานาญ และมีประสบการณในการนํามาตรฐานบัญชีระหวางประเทศ มาใหความรูและเตรียมความพรอมของการนํา

มาตรฐานบัญชีระหวางประเทศ (IFRS) มาประยุกตใชกับบริษัทฯ และรวมแลกเปลี่ยนประสบการณจากการใชมาตรฐานบัญชีระหวาง

ประเทศ (IFRS)  เพ่ือนําความรูและการแลกเปลี่ยนประสบการณดังกลาวมาเตรียมความพรอมของกลุมบริษัทตอไป 
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บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานสามารถ แสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียน หรือแจงเบาะแสการทุจริตถึงฝายบริหารได

หลายชองทาง ไดแก ผานตัวแทนของพนักงานที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการลูกจางตามที่กฎหมายกําหนด  หรือแจงเบาะแสแก

คณะกรรมการบริษัทผานทางประธานกรรมการตรวจสอบได  คณะกรรมการจะปดชื่อพนักงานที่แจงเบาะแสนั้นเปนความลับ 

• ลูกคา  

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา  เพ่ือจะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดี มีคุณภาพ ใน

ราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 

• คูคา   

บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาค และความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจ และผลประโยชนรวมกันกับคูคา โดยบริษัทฯ พึงปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกติกาตางๆ อยางเครงครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการดําเนินธุรกิจ  

• คูแขง  

บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาค และความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจ และผลประโยชนรวมกันกับคูคา ในสวนของธุรกิจที่เปน

การแขงขัน บริษัทฯ จะยึดถือกติกาของการแขงขันที่ดี และจะยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดี และเปนธรรม รวมทั้งการสรางพันธมิตรทาง

การคา 

• ประชาชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

         บริษัทฯ  มีความหวงใยถึงคุณภาพชีวิตและการบริโภคขาวสารของคนไทย โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน  ใหความสําคัญอยางยิง่ใน 

การเสนอขอมูลขาวสารที่มีคุณภาพและมีประโยชนตอสังคมและสวนรวม  และใสใจตอสิ่งแวดลอมในฐานะที่เปนผูประกอบการรายหนึ่ง

ในประเทศไทย  รวมทั้งเปนสือ่กลางในการสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมใหคนในสังคม 

4)    การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการใหความสําคัญในการควบคุมดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ทั้งขอมูลทางการเงินและ

ขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียม และเชื่อถือได 

โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 

ก) บริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยจัดสงงบการเงิน

ประจําป และประจําไตรมาสของบริษัทฯ ภายใน 60 วัน และ 45 วัน  หลังจากวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

ข) บริษัทฯ จะจัดใหมีการทํารายงานเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติตามนโยบายไวในรายงานประจําป และ 

เปดเผยทางเวบไซตของบริษัทฯ 

ค) บริษัทฯ จะจัดทําสารสนเทศของบริษัทฯ อยางรอบคอบถูกตอง และโปรงใส และเปดเผยสาระสําคัญสม่ําเสมอ ตามขอบังคับของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ กลต. 

ง) บริษัทฯ จะจัดทํานโยบายเรื่องบุคคลที่เกี่ยวโยงที่ทํารายการคาธุรกิจปกติ หรือใหการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาปกติ

โดยทั่วไป จะดําเนินการขออนุมัติหลักการจากคณะกรรมการบริษัทตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4 ) 

พ.ศ. 2551 

จ) คณะกรรมการจะจัดใหมีการทํางบดุล บัญชีกําไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี พรอมทั้งรายงานประจําป

ของคณะกรรมการ เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ฉ) บริษัทฯ จะจัดใหมีการทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน และรายงานของผูสอบบัญชี ไวใน

รายงานประจําปของบริษัทฯ  

ช) บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงโดยรวม รวมถึงคาตอบแทนที่

กรรมการไดรับจากการเปนกรรมการในบริษัทยอยดวย นอกจากนี้ไดเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับคุณวุฒิและประสบการณของกรรมการ 

จํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม ไวอยางครบถวน  
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ซ) บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญของการมีชองทางการเปดเผยขอมูลที่หลากหลาย ซึ่งจะชวยใหผูลงทุนทุกกลุมโดยเฉพาะผูลงทุนราย

ยอยสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางเทาเทียมกัน และรวดเร็ว จึงจะจัดใหมีการจัดทําขอมูลตางๆไวไมวาจะเปนแบบแสดง

รายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) รายงานประจําป ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ ไวในเวบไซตของบริษัทฯ และจะจัดใหมีการพบปะ

นักวิเคราะหหลักทรัพยและนักลงทุนในโอกาสตาง  ๆพรอมทั้งเปดโอกาสใหสามารถสอบถาม และ ดาวนโหลดขอมูลตางๆของบริษัทฯ ไดทาง

เว็บไซตของบริษัทฯ 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ มีหนาที่ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ตามหลักเกณฑคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุน  ขอบังคับของ กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ ตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติที่ประชุมผูถือหุน โดย

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ และคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน 

โครงสรางคณะกรรมการ 

ก) คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ประกอบดวยกรรมการอิสระ (Independent Director) จํานวนไมนอยกวา  1 

ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด ตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย  3 คน จํานวนที่เหลือเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive 

Director) และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director)    

       กรรมการอิสระ(Independent Director) หมายถึง กรรมการบริษัทที่ไมไดบริหารจัดการกิจการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม มี 

       ความเปนอิสระจากผูถือหุนใหญ และผูบริหารของบริษัท ไมความสัมพันธอันอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ 

       กรรมการบริหาร (Executive Director) หมายถึง ผูบริหารที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัท ซึ่งเปนผูที่มีความรูความเขาใจ 

       ในธุรกิจของบริษัท ไมเปนบุคคลตองหาม เปนกรรมการบริษัทตามกฎหมายหรือขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. หรือตลาด 

       หลักทรัพยฯ 

       กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร(Non-Executive Director) หมายถึงกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร  มีความรูความสามารถ ทักษะ 

       และประสบการณ  เฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัท และไมเปนบุคคลตองหามเปนกรรมการบริษัทตามกฎหมายหรือขอกําหนด 

       ของสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย 

ข) คณะกรรมการจะพิจารณาคัดสรรคุณสมบัติของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ ตามเกณฑ ทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะดาน ที่หลากหลาย เปนประโยชนกับบริษัทฯ มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ สนใจใน

กิจการของบริษัทฯ อยางแทจริง และมีความตั้งใจท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง รวมทั้งสามารถอุทิศเวลา และความพยายามใน

การปฏิบัติหนาที่  

ค) คณะกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ังกลับเขาดํารงตําแหนงใหมได  โดยผานที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

ง) ประธานกรรมการบริหาร   กรรมการบริหาร   กรรมการผูอํานวยการ   สามารถเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียน และบริษัทยอยไดไม

เกิน 5 บริษัทโดยการดํารงตําแหนงกรรมการดังกลาว ตองแจงใหคณะกรรมการรับทราบและเห็นชอบ 

จ) กรรมการของบริษัทฯ จะไมเปนกรรมการในบริษัทที่เปนคูแขงของบริษัทฯ และ บริษัทฯ ไดเปดเผยรายชื่อบริษัทประเภทของ ธุรกิจ 

และตําแหนงที่กรรมการของบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นไวในทะเบียนประวัติกรรมการ  

ฉ) คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีเลขานุการบริษัท ซึ่งทําหนาที่รับผิดชอบและดําเนินการตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการตองทราบและปฏิบัติตาม  นอกจากนั้นเลขานุการบริษัท

จะทําหนาที่ประสานกับฝายบริหารเพื่อปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ 

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

หลักเกณฑและรูปแบบในการจายคาตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ ไดกําหนดในระดับเดียวกับในอุตสาหกรรม ตามประสบการณ 

ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน  
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คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด ภายในกรอบที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว จะพิจารณาให สอดคลองกับผลงานของบริษัทฯ และผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูประเมินผลงานกรรมการผูอํานวยการ เปนประจําทุกป เพ่ือนําไปใชในการพิจารณากําหนด

คาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการ โดยใชบรรทัดฐานที่ไดตกลงกันลวงหนา กับกรรมการผูอํานวยการ ตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่ง

รวมถึงผลการปฏิบัติงานทางการเงิน ผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว 

การประชุมคณะกรรมการ 

ก) บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 4 คร้ัง โดยแจงกําหนดการประชุมตลอดทั้งปเปนการลวงหนา 

แกกรรมการทุกทานเพื่อสามารถจัดเวลาเขารวมประชุมได 

ข) ประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการรวมกันพิจารณา กลั่นกรองเลือกเรื่องที่จะบรรจุเขาเปนวาระการประชุมคณะกรรมการ 

ค) บริษัทเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมของคณะกรรมการได โดยเสนอผานประธาน

กรรมการ 

ง) หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทพรอมแจงวาระการประชุม จะสงใหแกกรรมการกอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ยกเวน

กรณีเรงดวน ฉุกเฉิน 

จ) บริษัทฯ จะจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการเปนการลวงหนา เพ่ือประกอบการพิจารณา หากกรรมการทานใด

ตองการขอมูลเพ่ิมเติมสามารถขอไดที่เลขานุการบริษัท  

ฉ) บริษัทฯ มีนโยบายใหกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมกันเองเพื่ออภิปรายปญหาเกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความ

สนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมอยูดวย 
ในป 2552 และ 6 เดือนแรกของป 2553 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 7 คร้ังและ 2 คร้ัง ตามลําดับ โดยกรรมการแตละ

ทานไดเขารวมประชุมดังรายละเอียดตอไปนี้  
จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งทั้งหมด 

กรรมการ  ตําแหนง 
2552 ม.ค. – มิ.ย. 2553 

1. นายธนะชัย สันติชัยกูล ประธานกรรมการ 7/7 2/2 

2. นายสาคร สุขศรีวงศ  กรรมการ 7/7 2/2 

3. นางเกษรี กาญจนะวณิชย กรรมการ 7/7 2/2 

4. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการ 7/7 2/2 

5. นางสาวนันทพร วงษเชษฐา กรรมการ 6/7 2/2 

6. นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ กรรมการ 7/7 2/2 

7. นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร  กรรมการ 7/7 2/2 

8. นายกรีธา มติธนวิรุฬห  กรรมการ 7/7 2/2 

9. นายสุธีร จินตนานฤมิตร  กรรมการ 7/7 2/2 

 
ในป 2552 และ 6 เดือนแรกของป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 5 คร้ัง และ 2 คร้ัง ตามลําดับ  โดยกรรมการ

ตรวจสอบแตละทานไดเขารวมประชุมดังรายละเอียดตอไปนี้ 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งทั้งหมด 
กรรมการ ตําแหนง 

2552 ม.ค. – มิ.ย. 2553 
1. นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 2/2 

2. นายกรีธา มติธนวิรุฬห  กรรมการตรวจสอบ 5/5 2/2 

3. นายสุธีร จินตนานฤมิตร  กรรมการตรวจสอบ 5/5 2/2 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองโดยรวม และ/หรือ เฉพาะเรื่อง เปนประจํา เพ่ือรวมกันพิจารณา

ผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป โดยกําหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ   

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

• ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ และผูบริหารระดับสูง ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชน ตอการ

ปฏิบัติงาน การแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการ และผูบริหารระดับสูงใหม 

• คณะกรรมการจะสงเสริม และอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรม และการใหความรูแกกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร 

เลขานุการบริษัท ในระบบการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง 

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและมาตรการการปองกันการนําขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใช

เพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของกลุมบริษัทฯ จะรักษาขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือขอมูลภายในกลุมบริษัทฯ เปน

ความลับ เวนแตการเปดเผยขอมูลนั้นเปนไปเพื่อผลประโยชน ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของบริษัทฯ จะไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ 

โดยมีเปาหมายเพื่อผลประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ไมวาทางตรง หรือทางออม โดยไมคํานึงวาจะไดรับผลประโยชนดังกลาวหรือไม 

3. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของกลุมบริษัทฯ จะไมขาย ซื้อ โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยขอมูลที่เปน

ความลับ และ/หรือขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ  และ/หรือการเขาทํารายการใด ๆ โดยขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือ ขอมูล

ภายในกลุมบริษัทฯ ในทางที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอกลุมบริษัทฯ ไมวาทางตรง หรือ ทางออม ขอกําหนดนี้ยังครอบคลุมไป

ถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของกลุมบริษัทฯ 

4. ภายหลังเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ ผูที่รับผิดชอบตอการดําเนินงาน ผูสอบ

บัญชี เจาหนาที่ หรือพนักงานของกลุมบริษัทฯ ที่ซื้อหรือขาย เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย หรือเชื้อเชิญใหบุคคลอื่นซื้อ ขาย หรือ เสนอซือ้ 

หรือ เสนอขาย หุนของบริษัทฯ ในลักษณะที่เปนการหาประโยชนจากบุคคลอื่น  โดยการใชขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ  ซึ่งยังไมได

เปดเผยตอสาธารณะ และเปนขอมูลที่ไดมาจากการใชตําแหนงหนาที่ในการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในราคาหุนของบริษัทฯ ไมวา

การกระทําดังกลาว จะทําไปเพื่อประโยชนของบุคคลนั้นเอง หรือบุคคลอื่นก็ตาม หรือการเปดเผยขอมูลดังกลาวจะทําใหบุคคลผูนั้น      

ไดรับการพิจารณาจากบุคคลผูซึ่งเกี่ยวของกับการกระทําดังกลาว บุคคลผูนั้นมีความผิดตามกฎหมาย ที่เกี่ยวของกับการใชขอมูล

ภายในอันเนื่องมาจากการละเมิดดังกลาว 

ทั้งนี้   กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของกลุมบริษัทฯ ซึ่งอยูในหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ 

จะไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะ เวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน 



  บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากดั (มหาชน) 

สวนที ่2 หนาที่ 56 

9.7 บุคคลากร 

จํานวนพนักงานและคาตอบแทนของกลุมบริษัทฯ (ไมนับรวมกรรมการและผูบริหารตามรายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 9.4 คาตอบแทน

ผูบริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 30 มิถุนายน 2553 มีรายละเอียดดังนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 
จํานวนพนักงาน (คน) 

บริษัทฯ บริษัทยอย ก รวม บริษัทฯ บริษัทยอย ก รวม 
ฝายบรรณาธิการ 7 25 32 7 26 33 
ฝายขายและการตลาด 4 17 21 6 20 26 
ฝายสิ่งพิมพตางประเทศ 8 - 8 7 - 7 
ฝายบัญชีและการเงิน / ธุรการ 20 - 20 22 - 22 
ฝายลงทุน -  - - - - 0 
ฝายคลังสินคา -  25 25 - 22 22 
สํานักตรวจสอบภายใน 3 - 3 3 -  3 
อื่นๆ  4 1 5 7 1 8 

รวม 46 68 114 52 69 121 
คาตอบแทนพนักงาน (ลานบาท) ป 2552 ม.ค. – มิ.ย. 2553 

เงินเดือน 23,984,627 12,816,949 
โบนัส   466,475  -  
อื่นๆ ข  3,637,432 2,559,947 

รวม  28,088,534 15,376,896 
หมายเหตุ :  ก รวมถึง NED และ NEE 

      ข      ประกอบดวย เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาสวัสดิการ คาลวงเวลา คอมมิชช่ัน และเบี้ยเลี้ยง 

กลุมบริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ซึ่งแผนกทรัพยากรบุคคลไดจัดการอบรมสัมมนาใหพนักงาน

ตลอดทั้งป โดยไดเชิญวิทยากรที่มีความรูความสามารถทั้งจากภายในและภายนอกองคกร มาใหการอบรมแกพนักงาน อาทิเชน การ

อบรมความรูที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการ, การพัฒนาบุคลากร และภาษาอังกฤษ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดสงเสริมใหแตละ

หนวยงานจัดต้ังงบประมาณเพื่อการอบรมวิชาความรูใหกับพนักงาน โดยมีการพัฒนาบุคลากรในลักษณะเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง 

(on the job training) นอกจากนี้ ในแตละหนวยงานจะสงเสริมพนักงานที่มีความรูความสามารถในหนวยงานของตนใหมีความกาวหนา

ในสายงานอาชีพที่ตนรับผิดชอบ โดยใช KPI (Key Performance Indicators) ในการประเมินผลงานประจําป  

 




