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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

 

หมายเหตุ: ก รักษาการแทน ซึ่งบริษัทฯ กําลงัสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงดังกลาว

กรรมการผูจัดการ 

(น.ส. นันทพร วงษเชษฐา ) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูอํานวยการ 

 (นางเกษรี กาญจนะวณิชย ) 

ฝายขายและการตลาด 

(น.ส. นันทพร วงษเชษฐา )ก  

ฝายบรรณาธิการหนังสือ     

พ็อกเก็ตบุคส 

(น.ส. นันทพร วงษเชษฐา )ก 

ฝายบัญชีและการเงิน/ธุรการ 

(น.ส. รัชดาภรณ อารักษรัฐ) 

ฝายสิ่งพิมพตางประเทศ 

(น.ส. อรัญญา บุญเกลียว) 

ฝายพัฒนาสื่อใหม 

(น.ส. เบญจวรรณ สวาง ) 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 

(น.ส. กุลธิดา มงคลศิริเกียรติ) 



  บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากดั (มหาชน) 

สวนที ่2 หนาที่ 40 

9.2 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท  

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหาร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 9 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายธนะชัย สนัติชัยกูล ประธานกรรมการ 

2. นายสาคร สุขศรีวงศ กรรมการ 

3. นางเกษรี กาญจนะวณิชย กรรมการ 

4. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการ 

5. นางสาวนันทพร วงษเชษฐา กรรมการ 

6. นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ กรรมการ 

7. นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายกรีธา มติธนวิรุฬห กรรมการตรวจสอบ 

9. นายสุธีร จินตนานฤมิตร กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางนงนุช พุมผล เปนเลขานุการบริษัท 

กรรมการบริษัท ไดผานหลักสูตรการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยครบทุกทานแลว   

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรบัรองบริษัทฯ 

นายธนะชัย สันติชัยกูลหรือนางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ คนใดคนหนึ่งลงนามรวมกับนางเกษรี กาญจนะวณิชย หรือนางสาว       

นันทพร  วงษเชษฐา  หรือ นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ คนใดคนหนึ่ง รวมเปนสองคนพรอมประทับตราบริษัท   

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความ

ซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท  

2. ทําหนาที่พิจารณาใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย

ทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับ ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ใหฝายจัดการ

ดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก

กิจการและความมั่งค่ังสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

3. จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว พรอมทบทวนนโยบาย

และการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

4.  สงเสริมใหจัดทําจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรม 

ที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ พรอมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรมดังกลาวอยางจริงจัง 

5.  พิจารณาเรื่องความขัดแยงของผลประโยชน อยางรอบคอบ พิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน โดยมี

แนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ สําหรับผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการ
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ตัดสินใจ พรอมทั้งกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมี

ความขัดแยงของผลประโยชน อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส  

6. จัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย และจัดใหมี

บุคคลหรือหนวยงานที่เปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว และมีการทบทวน

ระบบตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 

7. กําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตาม

นโยบายและรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา จัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพ ของการจัดการความ

เสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ และในทุก ๆระยะเวลาที่พบวาระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงภายในทิศทางที่กําหนด ตลอดจนให

ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติตาง ๆ 

8. แตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพ่ือทําหนาที่ชวยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของบริษัท ในเรื่องที่เปน

สาระสําคัญภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของ

คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาว หรือมอบอํานาจเพื่อใหคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการ

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ

แกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

ทั้งนี้การมอบอํานาจแกคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกลาวขางตนจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะอนุกรรมการหรือ

บุคคลดังกลาว หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาว สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย รวมทั้ง

กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่

สําคัญของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยฯ ในกรณีที่การ

ดําเนินการเรื่องใดที่กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ)     

มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงนั้นไมมีสิทธิออกเสียงหรืออํานาจอนุมัติ

การดําเนินการในเรื่องดังกลาว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณามอบอํานาจใหแกคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกลาวขางตนในการทําธุรกรรมที่

เกี่ยวกับการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยไดมีการกําหนดขอบเขตและวงเงินในแตละระดับอยางชัดเจน 

ทั้งนี้ ไมมีการมอบอํานาจในลักษณะไมจํากัดวงเงินแตอยางใด 

9. จัดทํารายงานคณะกรรมการประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานในรอบปที่ผานมา เพ่ือนําเสนอตอผูถือหุน 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที ่30 มิถุนายน 2553  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกรีธา มติธนวิรุฬห กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุธีร จินตนานฤมิตร กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร และนาย กรีธา มติธนวิรุฬห มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ 

โดยมี นางนงนุช พุมผล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจําป) ที่ถูกตองและเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของของบริษัทอยางเพียงพอ

กอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

2. สอบทานใหบริษัทและบริษัทยอยมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง 

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอืน่ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพยีงพอและมีประสทิธิภาพ 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

5. พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท ประสานงานกับผูสอบ

บัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปญหาที่พบระหวางการตรวจสอบ และ

ประเด็นที่ผูสอบบัญชีเห็นวาเปนสาระสําคัญ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอย

ปละ 1 คร้ัง  

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน ใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  รวมทั้งเปดเผยขอมูลในการเขาทํารายงานดังกลาวอยางถูกตองครบถวน  ทั้งนี้

เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7. จัดทํารายงานผลการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี ้

-  ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชือ่ถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

-  ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

-  ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

-  ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูสอบบัญช ี

-  ความเห็นเกี่ยวกบัรายงานที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 

-  จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

-  ความเห็นชอบหรอืขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

-  รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการ

ของบริษัทยังคงมคีวามรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอดสองดูแล   ฝายจัดการมีหนาที่รับผิดชอบตอการจัดเตรียมงบการเงินของบริษัท   และ

ผูสอบบัญชีภายนอกมีหนาที่ตรวจสอบงบการเงินดังกลาว    คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบรวมกันวา  ฝาย

จัดการ  ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกมีทรัพยากรและเวลาตลอดจนขอมูลความรูเร่ืองบัญชี  การตรวจสอบ  ระบบควบคุม

ภายใน     และกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทมากกวาคณะกรรมการตรวจสอบ    ฉะนั้นบทบาทการสอดสองดูแลของ

คณะกรรมการตรวจสอบไมไดใหประกันเปนพิเศษในงบการเงินและขอมูลการเงินที่บริษัทนําเสนอใหกับผูถือหุนและบุคคลอื่นๆ 



  บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากดั (มหาชน) 

สวนที ่2 หนาที่ 43 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไข เปลี่ยนแปลง นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และคุณสมบัติ ขอบเขต

อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหสอดคลองกับกฎเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ 

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ บทบัญญัติของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ  คือ  กรรมการที่ไมไดบริหารจัดการกิจการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม มีความเปนอิสระจากผูถอืหุนใหญ 

และ ผูบริหารของบริษัท ไมมีความสัมพันธอันอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

ทั้งนี้นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเทากับขอกําหนดขั้นตํ่าของสํานกังาน กลต.และตลาดหลักทรัพย ฯ 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีคุณสมบัติดังตอไปนี้  

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่

เกี่ยวของ  ผูถือหุนรายใหญ หรือผุมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาดานอื่นใดที่ไดรับผลตอบแทนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ ลักษณะ

ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  

3. กรรมการอิสระจะตองไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางการคา ทางธุรกิจ สวนไดเสียทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นๆ ในการ

บริหารจัดการ ทั้งในทางตรงหรือทางออมกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน หรือไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง 

4. กรรมการอิสระจะตองไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คู

สมรส พ่ี นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร  ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ

เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย  

5. กรรมการอิสระจะตองไมทําการเปนตัวแทนอยางเปดเผยหรืออยางไมเปดเผยของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนใดซึ่งเปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญคนใดหรือกลุมผูถือหุนใดของบริษัท 

6. กรรมการอิสระจะตองทําหนาที่และใชวิจารณญาณของตน โดยไมไดรับอิทธิพลจากกรรมการ ผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัทฯ รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวของหรือญาติ 

7. กรรมการอิสระจะตองไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย  ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนผูจัดการของนิติบุคคลที่เปนสํานักงาน

สอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง  

8. กรรมการอิสระจะตองไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษา

ทางการเงิน หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจาก บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้  ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึง

การเปนผูถือหุนรายที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการ

มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง 

9. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่

มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกิน
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รอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

10.  กรรมการอิสระจะตองไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระตองเปนผูที่ผานกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 5 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

นายธนะชัย สันติชัยกูล ประธานกรรมการบริหาร 

นางเกษรี กาญจนะวณิชย กรรมการบริหาร 

นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการบริหาร 

นางสาวนันทพร วงษเชษฐา กรรมการบริหาร 

นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงาน

บริหารของบริษัทฯ กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัทฯ 

หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ และแนวนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือเสนอให

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

1. ควบคุมดูแลกิจการ และกําหนดนโยบาย ทิศทางและกลยุทธทางธุรกิจใหดําเนินการตามนโยบายและเปาหมายของคณะกรรมการ

บริษัท รวมทั้งนําเสนอนโยบาย แผนธุรกิจงบประมาณ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจและแผนงานใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2. พิจารณาโครงสรางองคกร มีอํานาจกําหนดการบริหารจัดการ โครงสรางเงินเดือนของบริษัทฯ รวมถึงการคัดเลือก  การฝกอบรม การ

แตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจางพนักงานของ

บริษัทฯ โดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูอํานวยการของบริษัทฯ เปนผูมีอํานาจแทนบริษัทฯ ในการลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

 3. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อสินคา การจัดซื้อลิขสิทธิ์ การลงทุนในสินทรัพย 

การทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร/ สถาบันการเงิน ในเรื่องการเปดบัญชี การใหกูยืมเงิน การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ 

จํานํา จํานอง คํ้าประกัน และอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ เพ่ือการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ ตาม

ระเบียบอํานาจอนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมัติแลว 

4. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ  และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

และใหมีอํานาจควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ  แผนธุรกิจ  และกลยุทธทางธุรกิจที่

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลวซึ่งอยูภายใตกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ 

5. มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจ ซึ่งอยูภายใตกฎหมาย  เงื่อนไข       

กฎ ระเบียบและขอบังคับของบริษัท เวนแตรายการที่คณะกรรมการบริหาร อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ซึ่งจะกระทําไดตอเมื่อไดรับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเขา

ประชุมดวยเทานั้น  สวนรายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทใหเปนไปตามระเบียบวิธี

ปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยและ กลต.กําหนด 
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6. พิจารณาผลกําไรขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล หรือเงินปนผลประจําป เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท 

7.    พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การไดรับมอบหมายอํานาจดังกลาวขางตน ตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร 

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประ โยชนอื่นใด  ตามที่ทาง 

กลต. กําหนด กับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ไว   

อยางไรก็ดี  การอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวจะตองดําเนินการตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือสํานักงาน ก.ล.ต. เร่ืองหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน 

ทั้งนี้ กรรมการบริหารของบริษัทฯ อาจไดรับการแตงต้ัง หรือถอดถอนโดยที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทฯ 

9.2.4 ผูบริหาร (ตามคํานิยามของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ)  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 ผูบริหารประกอบดวยเจาหนาที่

บริหารทั้งหมด 6 ทาน 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 

นางเกษรี กาญจนะวณิชย กรรมการผูอํานวยการ 

นางสาวนันทพร วงษเชษฐา กรรมการผูจัดการ, รักษาการผูอํานวยการฝายบรรณาธิการหนังสอืพ็อค
เก็ตบุคส, รักษาการผูอํานวยการฝายขายและการตลาด 

นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน / ธุรการ 

นางสาวอรัญญา บุญเกลียว ผูอํานวยการฝายสิ่งพิมพตางประเทศ 

นางสาวเบญจวรรณ สวาง ผูอํานวยการฝายพัฒนาสื่อใหม 

นางสาวกุลธิดา มงคลศิริเกียรติ ผูชวยผูอํานวยการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ 

2. ดําเนินการหรือบริหารงานใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด 

คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกประการ 

4. มีอํานาจแตงต้ังและบริหารงานคณะทํางานชุดตางๆ เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพการจัดการที่ดี และโปรงใส และใหมีอํานาจใน

การมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการ

มอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติ

และสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมัติแลว 

5. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ และมีหนาที่รายงานผลการดําเนินงาน การบริหารจัดการ ความ

คืบหนาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แตละรายการ ที่กําหนดไวในระเบียบอํานาจ

อนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแลว 
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8. พิจารณาอนุมัติการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยแตละรายการที่กําหนดไวในระเบียบอํานาจอนุมัติ

และสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแลว 

9. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปน

พนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานของบริษัทฯ ตามกรอบนโยบายที่

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

10. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ และเพื่อรักษา

ระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้  การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูอํานวยการนั้น  จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบ

อํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูอํานวยการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูอํานวยการ  สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง (ตามนิยามของหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด) มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ  หรือ

บริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 

กรรมการผูอํานวยการของบริษัทฯ อาจะไดรับการแตงต้ังหรือถอดถอนโดยที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

9.2.5 อํานาจอนุมัติวงเงิน 

อํานาจอนุมัติ 
ประเภทธุรกรรม 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูอํานวยการ 

การกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ไมเกิน 30.00 ลานบาท - 

การจัดซื้อลิขสิทธิ ์ - ไมเกิน 10.00 ลานบาท 

การลงทุน และทําสัญญารวมงาน หรือรวมทุน ไมเกิน 10.00 ลานบาท - 

การอนุมัติดานการเงินและบริหารงานตาม

งบประมาณ 

ไมเกิน 10.00 ลานบาท ไมเกิน 5.00 ลานบาท 

9.3 การสรรหากรรมการ 

ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหา เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการและกรรมการอิสระ โดย

คณะกรรมการบริษัทจะทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกกรรมการเพื่อนําเสนอรายชื่อตอผูถือหุน โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ อาทิ ความรู 

ความสามารถ ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และตองเปนผูที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรม กลต. และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ในการเลือกต้ังกรรมการของบริษัทจะกระทําโดยที่ประชุม       

ผูถือหุนโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนที่ตนถือ 

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคล
หลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึง

มี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง ใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัททั้งหมดตองออกจาก

ตําแหนง โดยใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานสุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน อยางไรก็ดี กรรมการที่ออกจากตําแหนงแลวอาจไดรับ

เลือกเขาดํารงตําแหนงอกีก็ได 



  บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากดั (มหาชน) 

สวนที ่2 หนาที่ 47 

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.4.1   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

           คาตอบแทนกรรมการ : 

บริษัทฯ มีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการเปนรายป โดยไมมีนโยบายจายคาตอบแทนในรูปอื่น 

 

2552 ม.ค. – มิ.ย. 2553 กรรมการ  

(หนวย : บาท) คาตอบแทน  เบ้ียประชุม คาตอบแทน เบ้ียประชุม 
1. นายธนะชัย สันติชัยกูล - - - - 

2. นายสาคร สุขศรีวงศ  200,000 - 100,000 - 

3. นางเกษรี กาญจนะวณิชย - - - - 

4. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ - - - - 

5. นางสาวนันทพร วงษเชษฐา - - - - 

6. นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ - - - - 

7. นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร  400,000 - 200,000 - 

8. นายกรีธา มติธนวิรุฬห   300,000 - 150,000 - 

9. นายสุธีร จินตนานฤมิตร  300,000 - 150,000 - 

    

คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร : 

2552 ม.ค. – มิ.ย. 2553 
(หนวย : บาท) 

ราย คาตอบแทน ก ราย คาตอบแทน ก 
กรรมการบริหาร  - - - - 
ผูบริหาร ข 6  10,986,983 6 5,782,403 
หมายเหตุ :  ก ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาลวงเวลา คาสวัสดิการ  
 ข ตามคํานิยามของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ ซ่ึงรวมถึง นางเกษรี กาญจนะวณิชย นางสาวนันทพร วงษ

เชษฐา นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ  นางสาวกุลธิดา มงคลศิริเกียรติ นางสาวเบญจวรรณ สวาง และนางสาวอรัญญา 
บุญเกลียว ในฐานะผูบริหาร 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2551 เพ่ือกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการสําหรับเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติ เปนครั้งแรก  และไดดําเนินการทบทวนเนื้อหาอยางสม่ําเสมอ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจด

ทะเบียนป 2549 ของตลาดหลักทรัพยฯ  ในป 2553  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนนโยบายฯ เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2553 

และประกาศใหพนักงานทุกระดับทราบและถือปฏิบัติ 

 ซึ่งมีสาระสําคัญแบงออกเปน 5 หมวดดังนี้ 

1) สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนของบริษัทฯ มาโดยตลอด ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการปฏิบัติตอ  

ผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกรายอยางเทาเทียม และเปนธรรม เปนไปตามขอกําหนดกฎหมายที่ทางการกําหนด โดยผูถือหุนมีสิทธิในความ

เปนเจาของโดยควบคุมบริษัทฯ ผานการแตงต้ังคณะกรรมการ ใหทําหนาที่แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่

สําคัญของบริษัทฯ ซื้อขายหรือโอนหุน และมีสิทธิขั้นพ้ืนฐานตางๆ เชน การมีสวนแบงในผลกําไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของ

กิจการอยางเพียงพอ ทันเวลา เหมาะสมตอการตัดสินใจ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเพ่ือลงมติที่มีผลกระทบตอ

บริษัทฯ เปนตน 
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นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และอํานวย

ความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

การประชุมผูถือหุน 

 1.ขอมูลและเอกสารที่ตองจัดสงใหผูถือหุนทุกคนในหนังสือนัดเชิญประชุมผูถือหุน มีดังนี้  

• วัน เวลา สถานที่  

• วาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระพรอม ขอมูลที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่ตองตัดสินใจในที่

ประชุม 

•  หนังสือมอบฉันทะและรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนผูรับมอบอํานาจ 

• กฎเกณฑตางๆที่ใชในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ  

2.สงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนากอนวันประชุม ไมนอยกวา  20 วัน 

3.จัดการประชุมผูถือหุนในวัน เวลา และสถานที่ที่สะดวกตอผูถือหุน  

4.กรรมการทุกคน และประธานคณะกรรมการชุดยอยเขารวมประชุมผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน เพ่ือรับฟงความคิดเห็นและ

ตอบคําถามของผูถือหุน 

5.บริษัทจะอํานวยความสะดวกและเปดโอกาส ใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ในระหวางการประชุม 

6.การลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุน ใหปฏิบัติดังนี้  

• ลงคะแนนเสียงเรียงลําดับตามวาระการประชุมที่กําหนด  

• เปดโอกาสใหมีการชี้แจงและอภิปรายซักถามในที่ประชุมกอนการลงคะแนน 

• แจงวิธีการลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนการลงคะแนน 

• อํานวยความสะดวกในการลงคะแนนใหผูถือหุนทุกคน 

• การลงคะแนนเสียงในวาระการแตงต้ังกรรมการ ใหลงคะแนนเปนรายบุคคล 

7. รายงานการประชุม มีรายละอียดดังนี้  

• รายชื่อกรรมการ และผูบริหาร ที่เขารวมประชุม  

• สรุปสาระสําคัญของเรื่องที่เสนอที่ประชุม สรุปขอซักถามของผูถือหุน สรุปคําชี้แจงที่เปนสาระสําคัญ และขอมูลอื่นๆ

ที่เกี่ยวของ 

• สงรายงานการประชุมฯใหตลาดหลักทรัพย และเผยแพรรายงานการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางเว็ปไซดของ

บริษัทภายใน 14 วัน  

การส่ือสารกับผูถือหุน  

1. จัดใหมีหนวยงานผูลงทุนสัมพันธทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูถือหุน ผูลงทุน รับผิดชอบดูแล ใหขอมูลและตอบคําถามตางๆ  

2.จัดใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศตางๆของบริษัทผานทางเว็ปไซด www.nine.co.th เพ่ือใหผูถือหุน ผูลงทุน 

นักวิเคราะห และผูสนใจอื่นๆ เขาไปดูรายละเอียดของบริษัทไดอยางรวดเร็ว 

3.จัดใหมีระบบการจัดการทะเบียนหุนที่ไดมาตรฐาน เชื่อถือได โดยบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ทํา

หนาที่เปนนายทะเบียนหุน  

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

ผูถือหุนทุกรายทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร และผูถือหุนที่ไมไดเปนผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย รวมทั้งผูถือหุน

ตางชาติ จะไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม บริษัทฯ จะสื่อสารกับผูถือหุนและเผยแพรขอมูลของบริษัทผานชองทางการ

รายงานสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยฯ และผานทางเว็บไซตของบริษัท  รวมถึงวิธีการอื่นใดที่เหมาะสม เพ่ือใหผูถือหุนทุกคนไดรับ

ขอมูลขาวสารอยางเทาเทียมกัน  โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
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การประชุมผูถือหุน 

1. เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองสามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและ

ออกเสียงลงมติแทนได นอกจากนี้บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงในการมอบฉันทะได ตามรูปแบบหนังสือมอบฉันทะ

ที่สงใหผูถือหุนหรือ download ไดจากเว็บไซด www.nine.co.th รวมถึงผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง  ออก

เสียงลงมติแทนได  

2. ผูถือหุนสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมไดลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน โดยตองเสนอ หลักการและเหตุผล ตาม

ระเบียบที่บริษัทกําหนด ซึ่งบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบขอมูลผานทางระบบการเปดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยฯ และทางเว็บ

ไซดของบริษัท โดยวาระการประชุมที่เสนอตองไมมีลักษณะดังนี้  

• เร่ืองที่อยูนอกเหนืออํานาจของบริษัท  

• เร่ืองที่ขัดกับกฏหมาย ประกาศ ขอบังคับ และระเบียบตางๆของหนวยราชการหรือหนวยงานที่กํากับดูแลบริษัท 

หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท   

• เร่ืองที่อาจกอใหเกิดความเสียหายอยางมีนัยสําคัญตอผูถือหุนโดยรวม 

• เร่ืองที่บริษัทไดดําเนินการแลว  

• เร่ืองที่เปนไปเพื่อผลประโยชนของบุคคลหรือกลุมบุคคลโดยเฉพาะ  

• เร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติและขอกลาวอางของผูเสนอเพิ่มวาระการประชุมไมไดแสดงใหเห็นถึงเหตุอัน

ควรสงสัยเกี่ยวกับความไมปกติของเรื่องดังกลาว  

• เร่ืองที่คณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวาไมมีความจําเปนที่จะตองบรรจุเปนวาระ ซึ่งคณะกรรมการตองมีเหตุผล

สมควรและสามารถอธิบายใหผูถือหุนเขาใจได  

 3. ผูถือหุนสามารถสงคําถาม ลวงหนากอนวันประชุมได ตามระเบียบที่บริษัทกําหนด  

 4. เปดโอกาสใหผูถือหุน เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการได โดยเสนอชื่อผานคณะกรรมการบริษัทลวงหนา 3 

เดือน กอนวันประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับ

การเสนอชื่อตามระเบียบที่บริษัทกําหนด  

5.ไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพ่ือใหผูถือหุนไดใชเวลาศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

นโยบายการปองกันไมใหกรรมการและผูบริหารใชตําแหนงหนาที่เพื่อประโยชนแกตนในทางที่มิชอบ 

 1. กําหนดใหกรรมการ และ ผูบริหารของบริษัท รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

 2. หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวของกับขอมูลภายใน ไปเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก 

หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ  

3.หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวของกับการจัดทํารายงานทางการเงิน หรือขอมูลที่เกี่ยวของอื่น ซื้อ

ขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือน กอนประกาศงบการเงิน 

นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน  

 บริษัทถือเปนนโยบายสําคัญที่จะไมให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงหามไมให

กรรมการประกอบธุรกิจทีแ่ขงขันกบับริษัท หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ทีอ่าจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกบั

บริษัท หรือในกรณีที่จําเปนตองทาํรายการเชนนั้น คณะกรรมการบริษัท จะดูแลใหการทํารายการนั้น มีความโปรงใส เที่ยงธรรม เสมอืน

กับการทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีสวนไดสวนเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการ

พิจารณาอนุมัติ  

 ในกรณีที่เขาขายรายการที่เกี่ยวโยงกัน ภายใตประกาศของสํานกังานกลต. หรือตลาดทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการจะ

ดูแลใหมีการปฏิบติัตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด 
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นโยบายรายการระหวางกันของบริษัท  กบั บรษิัทยอย บริษัทรวม และบริษทัยอยในระดับเดียวกัน  

ประกอบดวย 2 สวน คือ  

1. มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทยอยในระดับ

เดียวกัน  

2. นโยบายหรอืแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคตของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทยอยในระดับ

เดียวกัน  

1.มาตรการและขัน้ตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการควบคุมการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทยอยในระดับ

เดียวกัน กับบคุคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตตาม

ประกาศของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรพัยฯ 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการเขาทํารายการและความเหมาะสมทางดานราคา

ของรายการ โดยพิจารณาจากเงือ่นไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกตใินตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิด

ขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณทีี่ไมสามารถเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได ทั้ง 2 ฝายจะรวมกันพิจารณา เพ่ือกําหนดอัตราคา

สินคาและบริการที่เหมาะสมตอไป 

 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯจะจัดใหมีผูเชีย่วชาญ

อิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูถือหุน ตามแตกรณี ซึ่งผูทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมี

สวนไดสวนเสียในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว  

 นอกจากนั้น บริษัทฯ จะดําเนินการเปดเผยขอมูลในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปของสินทรัพยที่

สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามขอกําหนดของคณะกรรมการ กลต.  และตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนถึงมาตรฐานบัญชีที่กําหนด

โดยสมาคมนักบญัชีและผูสอบบญัชีอนุญาตแหงประเทศไทย 

2.นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต  

 บริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทยอยในระดับเดียวกัน อาจมีการเขาทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต  

 โดยหากเปนรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไปกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน โดยเฉพาะในกลุมบริษัทในเครือบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เชน การจางพิมพ การจางสงสินคา การ

ซื้อกระดาษ การซื้อโฆษณาในสื่อตางๆ และการเรียกเก็บคาบริการระหวางกัน เปนตน  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการทํา

รายการระหวางกันใหมีเงื่อนไขตางๆ เปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิด

ขึ้นกับบุคคลภายนอกในกรณีที่ไมสามารถเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได ทั้ง 2 ฝายจะรวมกันพิจารณา เพ่ือกําหนดอัตราคา

สินคาและบริการที่เหมาะสมตอไปซึ่งเปนไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลวตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และใหปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงรวมกันอยางเครงครัดพรอมทั้งกําหนดราคาและเงื่อนไขรายการตางๆ 

ใหชัดเจน เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน  

 ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการเขาทํารายการใหม หรือมีการเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่แตกตางจากเดิม ฝายตรวจสอบภายใน

จะทําหนาที่ตรวจสอบขอมูลและจัดทํารายงานเพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและ

ความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาวอยางนอยปละครั้ง 

 ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไมมีเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป และรายการระหวางกันอื่นๆ 

บริษัทฯ จะดําเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันที่ระบุไวขางตน กอนการทํารายการ 
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3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่จะไดรับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการจะพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย ในการสรางความมั่งค่ัง ความ

ม่ันคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

ในระบบการกํากับดูแลกิจการ ผูมีสวนไดเสียที่สําคัญมีหลายกลุมประกอบดวย  พนักงาน ลูกคา ผูถือหุน ผูลงทุน คูคา เจาหนี้ 

คูแขงทางการคา สังคม ภาครัฐ ชุมชุนที่บริษัทต้ังอยู และผูสอบบัญชีอิสระ เปนตน คณะกรรมการมีนโยบายใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนได

เสียแตละกลุม โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ สงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย

ในการเสริมสรางผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการ และเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของใหผูมี

สวนไดเสียไดรับทราบขอมูลอยางเพียงพอ โดยกําหนดเปนจริยธรรมขององคกรในดานตางๆ 

คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดใหมีการรายงานขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่ผูมีสวนไดเสียและผูมีสวนเกี่ยวของ

ควรรับรูทั้งการรายงานขอมูลในแบบรายงานการเปดเผยขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  รายงานประจําป  เว็บไซด ฯลฯ  รวมทั้งจัดใหมี

ชองทางการสื่อสารแบบสองทางเพื่อใหผูมีสวนไดเสียและผูมีสวนเกี่ยวของไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและรองเรียนในกรณีที่ไมไดรับ

ความเปนธรรมจากการกระทําของบริษัทฯ ดวย และเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของใหผูมีสวนไดเสียไดรับทราบขอมูลอยางเพียงพอ โดย

กําหนดเปนจริยธรรมขององคกร ในดานตางๆ 

• ผูถือหุน  

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะรับผิดชอบ และสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุนโดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน และ

ใหผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง รวมทั้งจะดําเนินการอยางโปรงใส  ยึดมั่นในคุณธรรมและอยูในกรอบของกฎหมาย กรอบของ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน มีระบบบัญชีที่เชื่อถือได 

• คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับรูถึงสิทธิ และมีการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ อยางเทาเทียม และเปนธรรม 

• พนักงาน   

บริษัทฯ ตระหนักดีวาทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งที่มีคุณคาที่สุด และเปนปจจัยสําคัญที่นําองคกรไปสูความสําเร็จ จึงมุงมั่นในการพัฒนา

คุณภาพของพนักงาน เสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางานที่ดี สงเสริมการทํางานเปนทีม เพื่อสรางความมั่นใจใหพนักงาน  บริษัท

เปดโอกาสใหพนักงานสามารถ แสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียน หรือแจงเบาะแสการทุจริตถึงฝายบริหารไดหลายชองทาง ไดแก 

ผานตัวแทนของพนักงานที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการลูกจางตามที่กฏหมายกําหนด ซึ่งประชุมรวมกับฝายบริหารเปนประจําทุกเดือน  

แสดงความคิดเห็น หรือต้ังคําถามผาน website:nationhouse ซึ่งเปน intranet ภายในองคกร หรือเสนอความเห็นโดยตรงถึงผูบริหารผานทาง 

e-mail   ซึ่งพนักงานสามารถทราบไดจาก intranet ของบริษัท     

ในปที่ผานมาไมมีกรณีฟองรอง 

ในดานการพัฒนาคุณภาพของพนักงานนั้น บริษัทไดจัดสงพนักงานไปฝกอบรม ทั้งภายในและภายนอกสถานที่  และตามที่สภา

วิชาชีพบัญชีแหงประเทศไทย  สํานักงาน ก.ล.ต.  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ออกประกาศใหบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตองจัดทํางบการเงินตามเกณฑมาตรฐานบัญชีใหมที่ปรับเปลี่ยนตามมาตรฐานบัญชีระหวางประเทศ(IFRS) 

โดยเริ่มมีผลบังคับใชต้ังแตป  2554  ดังนั้นเพื่อเปนการเตรียมความพรอม และใหความรูกับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ อาทิ ฝายบัญชี  ฝาย

ทรัพยากรบุคคล ฝายไอที เปนตน  บริษัทฯ จึงเชิญผูเชี่ยวชาญทางดานมาตรฐานบัญชี และเปนผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัท ปตท. ที่

มีความรูความชํานาญ และมีประสบการณในการนํามาตรฐานบัญชีระหวางประเทศ มาใหความรูและเตรียมความพรอมของการนํา

มาตรฐานบัญชีระหวางประเทศ (IFRS) มาประยุกตใชกับบริษัทฯ และรวมแลกเปลี่ยนประสบการณจากการใชมาตรฐานบัญชีระหวาง

ประเทศ (IFRS)  เพ่ือนําความรูและการแลกเปลี่ยนประสบการณดังกลาวมาเตรียมความพรอมของกลุมบริษัทตอไป 
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บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานสามารถ แสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียน หรือแจงเบาะแสการทุจริตถึงฝายบริหารได

หลายชองทาง ไดแก ผานตัวแทนของพนักงานที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการลูกจางตามที่กฎหมายกําหนด  หรือแจงเบาะแสแก

คณะกรรมการบริษัทผานทางประธานกรรมการตรวจสอบได  คณะกรรมการจะปดชื่อพนักงานที่แจงเบาะแสนั้นเปนความลับ 

• ลูกคา  

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา  เพ่ือจะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดี มีคุณภาพ ใน

ราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 

• คูคา   

บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาค และความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจ และผลประโยชนรวมกันกับคูคา โดยบริษัทฯ พึงปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกติกาตางๆ อยางเครงครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการดําเนินธุรกิจ  

• คูแขง  

บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาค และความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจ และผลประโยชนรวมกันกับคูคา ในสวนของธุรกิจที่เปน

การแขงขัน บริษัทฯ จะยึดถือกติกาของการแขงขันที่ดี และจะยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดี และเปนธรรม รวมทั้งการสรางพันธมิตรทาง

การคา 

• ประชาชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

         บริษัทฯ  มีความหวงใยถึงคุณภาพชีวิตและการบริโภคขาวสารของคนไทย โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน  ใหความสําคัญอยางยิง่ใน 

การเสนอขอมูลขาวสารที่มีคุณภาพและมีประโยชนตอสังคมและสวนรวม  และใสใจตอสิ่งแวดลอมในฐานะที่เปนผูประกอบการรายหนึ่ง

ในประเทศไทย  รวมทั้งเปนสือ่กลางในการสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมใหคนในสังคม 

4)    การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการใหความสําคัญในการควบคุมดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ทั้งขอมูลทางการเงินและ

ขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียม และเชื่อถือได 

โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 

ก) บริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยจัดสงงบการเงิน

ประจําป และประจําไตรมาสของบริษัทฯ ภายใน 60 วัน และ 45 วัน  หลังจากวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

ข) บริษัทฯ จะจัดใหมีการทํารายงานเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติตามนโยบายไวในรายงานประจําป และ 

เปดเผยทางเวบไซตของบริษัทฯ 

ค) บริษัทฯ จะจัดทําสารสนเทศของบริษัทฯ อยางรอบคอบถูกตอง และโปรงใส และเปดเผยสาระสําคัญสม่ําเสมอ ตามขอบังคับของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ กลต. 

ง) บริษัทฯ จะจัดทํานโยบายเรื่องบุคคลที่เกี่ยวโยงที่ทํารายการคาธุรกิจปกติ หรือใหการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาปกติ

โดยทั่วไป จะดําเนินการขออนุมัติหลักการจากคณะกรรมการบริษัทตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4 ) 

พ.ศ. 2551 

จ) คณะกรรมการจะจัดใหมีการทํางบดุล บัญชีกําไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี พรอมทั้งรายงานประจําป

ของคณะกรรมการ เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ฉ) บริษัทฯ จะจัดใหมีการทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน และรายงานของผูสอบบัญชี ไวใน

รายงานประจําปของบริษัทฯ  

ช) บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงโดยรวม รวมถึงคาตอบแทนที่

กรรมการไดรับจากการเปนกรรมการในบริษัทยอยดวย นอกจากนี้ไดเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับคุณวุฒิและประสบการณของกรรมการ 

จํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม ไวอยางครบถวน  
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ซ) บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญของการมีชองทางการเปดเผยขอมูลที่หลากหลาย ซึ่งจะชวยใหผูลงทุนทุกกลุมโดยเฉพาะผูลงทุนราย

ยอยสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางเทาเทียมกัน และรวดเร็ว จึงจะจัดใหมีการจัดทําขอมูลตางๆไวไมวาจะเปนแบบแสดง

รายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) รายงานประจําป ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ ไวในเวบไซตของบริษัทฯ และจะจัดใหมีการพบปะ

นักวิเคราะหหลักทรัพยและนักลงทุนในโอกาสตาง  ๆพรอมทั้งเปดโอกาสใหสามารถสอบถาม และ ดาวนโหลดขอมูลตางๆของบริษัทฯ ไดทาง

เว็บไซตของบริษัทฯ 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ มีหนาที่ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ตามหลักเกณฑคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุน  ขอบังคับของ กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ ตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติที่ประชุมผูถือหุน โดย

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ และคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน 

โครงสรางคณะกรรมการ 

ก) คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ประกอบดวยกรรมการอิสระ (Independent Director) จํานวนไมนอยกวา  1 

ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด ตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย  3 คน จํานวนที่เหลือเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive 

Director) และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director)    

       กรรมการอิสระ(Independent Director) หมายถึง กรรมการบริษัทที่ไมไดบริหารจัดการกิจการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม มี 

       ความเปนอิสระจากผูถือหุนใหญ และผูบริหารของบริษัท ไมความสัมพันธอันอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ 

       กรรมการบริหาร (Executive Director) หมายถึง ผูบริหารที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัท ซึ่งเปนผูที่มีความรูความเขาใจ 

       ในธุรกิจของบริษัท ไมเปนบุคคลตองหาม เปนกรรมการบริษัทตามกฎหมายหรือขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. หรือตลาด 

       หลักทรัพยฯ 

       กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร(Non-Executive Director) หมายถึงกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร  มีความรูความสามารถ ทักษะ 

       และประสบการณ  เฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัท และไมเปนบุคคลตองหามเปนกรรมการบริษัทตามกฎหมายหรือขอกําหนด 

       ของสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย 

ข) คณะกรรมการจะพิจารณาคัดสรรคุณสมบัติของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ ตามเกณฑ ทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะดาน ที่หลากหลาย เปนประโยชนกับบริษัทฯ มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ สนใจใน

กิจการของบริษัทฯ อยางแทจริง และมีความตั้งใจท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง รวมทั้งสามารถอุทิศเวลา และความพยายามใน

การปฏิบัติหนาที่  

ค) คณะกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ังกลับเขาดํารงตําแหนงใหมได  โดยผานที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

ง) ประธานกรรมการบริหาร   กรรมการบริหาร   กรรมการผูอํานวยการ   สามารถเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียน และบริษัทยอยไดไม

เกิน 5 บริษัทโดยการดํารงตําแหนงกรรมการดังกลาว ตองแจงใหคณะกรรมการรับทราบและเห็นชอบ 

จ) กรรมการของบริษัทฯ จะไมเปนกรรมการในบริษัทที่เปนคูแขงของบริษัทฯ และ บริษัทฯ ไดเปดเผยรายชื่อบริษัทประเภทของ ธุรกิจ 

และตําแหนงที่กรรมการของบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นไวในทะเบียนประวัติกรรมการ  

ฉ) คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีเลขานุการบริษัท ซึ่งทําหนาที่รับผิดชอบและดําเนินการตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการตองทราบและปฏิบัติตาม  นอกจากนั้นเลขานุการบริษัท

จะทําหนาที่ประสานกับฝายบริหารเพื่อปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ 

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

หลักเกณฑและรูปแบบในการจายคาตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ ไดกําหนดในระดับเดียวกับในอุตสาหกรรม ตามประสบการณ 

ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน  
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คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด ภายในกรอบที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว จะพิจารณาให สอดคลองกับผลงานของบริษัทฯ และผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูประเมินผลงานกรรมการผูอํานวยการ เปนประจําทุกป เพ่ือนําไปใชในการพิจารณากําหนด

คาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการ โดยใชบรรทัดฐานที่ไดตกลงกันลวงหนา กับกรรมการผูอํานวยการ ตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่ง

รวมถึงผลการปฏิบัติงานทางการเงิน ผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว 

การประชุมคณะกรรมการ 

ก) บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 4 คร้ัง โดยแจงกําหนดการประชุมตลอดทั้งปเปนการลวงหนา 

แกกรรมการทุกทานเพื่อสามารถจัดเวลาเขารวมประชุมได 

ข) ประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการรวมกันพิจารณา กลั่นกรองเลือกเรื่องที่จะบรรจุเขาเปนวาระการประชุมคณะกรรมการ 

ค) บริษัทเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมของคณะกรรมการได โดยเสนอผานประธาน

กรรมการ 

ง) หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทพรอมแจงวาระการประชุม จะสงใหแกกรรมการกอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ยกเวน

กรณีเรงดวน ฉุกเฉิน 

จ) บริษัทฯ จะจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการเปนการลวงหนา เพ่ือประกอบการพิจารณา หากกรรมการทานใด

ตองการขอมูลเพ่ิมเติมสามารถขอไดที่เลขานุการบริษัท  

ฉ) บริษัทฯ มีนโยบายใหกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมกันเองเพื่ออภิปรายปญหาเกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความ

สนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมอยูดวย 
ในป 2552 และ 6 เดือนแรกของป 2553 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 7 คร้ังและ 2 คร้ัง ตามลําดับ โดยกรรมการแตละ

ทานไดเขารวมประชุมดังรายละเอียดตอไปนี้  
จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งทั้งหมด 

กรรมการ  ตําแหนง 
2552 ม.ค. – มิ.ย. 2553 

1. นายธนะชัย สันติชัยกูล ประธานกรรมการ 7/7 2/2 

2. นายสาคร สุขศรีวงศ  กรรมการ 7/7 2/2 

3. นางเกษรี กาญจนะวณิชย กรรมการ 7/7 2/2 

4. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการ 7/7 2/2 

5. นางสาวนันทพร วงษเชษฐา กรรมการ 6/7 2/2 

6. นางสาวรัชดาภรณ อารักษรัฐ กรรมการ 7/7 2/2 

7. นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร  กรรมการ 7/7 2/2 

8. นายกรีธา มติธนวิรุฬห  กรรมการ 7/7 2/2 

9. นายสุธีร จินตนานฤมิตร  กรรมการ 7/7 2/2 

 
ในป 2552 และ 6 เดือนแรกของป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 5 คร้ัง และ 2 คร้ัง ตามลําดับ  โดยกรรมการ

ตรวจสอบแตละทานไดเขารวมประชุมดังรายละเอียดตอไปนี้ 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งทั้งหมด 
กรรมการ ตําแหนง 

2552 ม.ค. – มิ.ย. 2553 
1. นายสมศักด์ิ เชียร จิระนคร ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 2/2 

2. นายกรีธา มติธนวิรุฬห  กรรมการตรวจสอบ 5/5 2/2 

3. นายสุธีร จินตนานฤมิตร  กรรมการตรวจสอบ 5/5 2/2 



  บริษัท เนชั่น อินเตอรเนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากดั (มหาชน) 

สวนที ่2 หนาที่ 55 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองโดยรวม และ/หรือ เฉพาะเรื่อง เปนประจํา เพ่ือรวมกันพิจารณา

ผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป โดยกําหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ   

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

• ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ และผูบริหารระดับสูง ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชน ตอการ

ปฏิบัติงาน การแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการ และผูบริหารระดับสูงใหม 

• คณะกรรมการจะสงเสริม และอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรม และการใหความรูแกกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร 

เลขานุการบริษัท ในระบบการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง 

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและมาตรการการปองกันการนําขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใช

เพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของกลุมบริษัทฯ จะรักษาขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือขอมูลภายในกลุมบริษัทฯ เปน

ความลับ เวนแตการเปดเผยขอมูลนั้นเปนไปเพื่อผลประโยชน ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของบริษัทฯ จะไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ 

โดยมีเปาหมายเพื่อผลประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ไมวาทางตรง หรือทางออม โดยไมคํานึงวาจะไดรับผลประโยชนดังกลาวหรือไม 

3. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของกลุมบริษัทฯ จะไมขาย ซื้อ โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยขอมูลที่เปน

ความลับ และ/หรือขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ  และ/หรือการเขาทํารายการใด ๆ โดยขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือ ขอมูล

ภายในกลุมบริษัทฯ ในทางที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอกลุมบริษัทฯ ไมวาทางตรง หรือ ทางออม ขอกําหนดนี้ยังครอบคลุมไป

ถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของกลุมบริษัทฯ 

4. ภายหลังเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ ผูที่รับผิดชอบตอการดําเนินงาน ผูสอบ

บัญชี เจาหนาที่ หรือพนักงานของกลุมบริษัทฯ ที่ซื้อหรือขาย เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย หรือเชื้อเชิญใหบุคคลอื่นซื้อ ขาย หรือ เสนอซือ้ 

หรือ เสนอขาย หุนของบริษัทฯ ในลักษณะที่เปนการหาประโยชนจากบุคคลอื่น  โดยการใชขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ  ซึ่งยังไมได

เปดเผยตอสาธารณะ และเปนขอมูลที่ไดมาจากการใชตําแหนงหนาที่ในการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในราคาหุนของบริษัทฯ ไมวา

การกระทําดังกลาว จะทําไปเพื่อประโยชนของบุคคลนั้นเอง หรือบุคคลอื่นก็ตาม หรือการเปดเผยขอมูลดังกลาวจะทําใหบุคคลผูนั้น      

ไดรับการพิจารณาจากบุคคลผูซึ่งเกี่ยวของกับการกระทําดังกลาว บุคคลผูนั้นมีความผิดตามกฎหมาย ที่เกี่ยวของกับการใชขอมูล

ภายในอันเนื่องมาจากการละเมิดดังกลาว 

ทั้งนี้   กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของกลุมบริษัทฯ ซึ่งอยูในหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ 

จะไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะ เวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน 
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9.7 บุคคลากร 

จํานวนพนักงานและคาตอบแทนของกลุมบริษัทฯ (ไมนับรวมกรรมการและผูบริหารตามรายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 9.4 คาตอบแทน

ผูบริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 30 มิถุนายน 2553 มีรายละเอียดดังนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 
จํานวนพนักงาน (คน) 

บริษัทฯ บริษัทยอย ก รวม บริษัทฯ บริษัทยอย ก รวม 
ฝายบรรณาธิการ 7 25 32 7 26 33 
ฝายขายและการตลาด 4 17 21 6 20 26 
ฝายสิ่งพิมพตางประเทศ 8 - 8 7 - 7 
ฝายบัญชีและการเงิน / ธุรการ 20 - 20 22 - 22 
ฝายลงทุน -  - - - - 0 
ฝายคลังสินคา -  25 25 - 22 22 
สํานักตรวจสอบภายใน 3 - 3 3 -  3 
อื่นๆ  4 1 5 7 1 8 

รวม 46 68 114 52 69 121 
คาตอบแทนพนักงาน (ลานบาท) ป 2552 ม.ค. – มิ.ย. 2553 

เงินเดือน 23,984,627 12,816,949 
โบนัส   466,475  -  
อื่นๆ ข  3,637,432 2,559,947 

รวม  28,088,534 15,376,896 
หมายเหตุ :  ก รวมถึง NED และ NEE 

      ข      ประกอบดวย เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาสวัสดิการ คาลวงเวลา คอมมิชช่ัน และเบี้ยเลี้ยง 

กลุมบริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ซึ่งแผนกทรัพยากรบุคคลไดจัดการอบรมสัมมนาใหพนักงาน

ตลอดทั้งป โดยไดเชิญวิทยากรที่มีความรูความสามารถทั้งจากภายในและภายนอกองคกร มาใหการอบรมแกพนักงาน อาทิเชน การ

อบรมความรูที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการ, การพัฒนาบุคลากร และภาษาอังกฤษ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดสงเสริมใหแตละ

หนวยงานจัดต้ังงบประมาณเพื่อการอบรมวิชาความรูใหกับพนักงาน โดยมีการพัฒนาบุคลากรในลักษณะเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง 

(on the job training) นอกจากนี้ ในแตละหนวยงานจะสงเสริมพนักงานที่มีความรูความสามารถในหนวยงานของตนใหมีความกาวหนา

ในสายงานอาชีพที่ตนรับผิดชอบ โดยใช KPI (Key Performance Indicators) ในการประเมินผลงานประจําป  

 




