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6. โครงการในอนาคต 

กลุมบริษัทฯ มีเปาหมายที่จะสรางผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ (Stakeholder) โดยเพื่อบรรลุเปาหมาย

ดังกลาว กลุมบริษัทฯ มีนโยบายที่จะขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนการใชประโยชนจากจุดแข็งตางๆของกลุมบริษัทฯที่มีอยู ผนวก

กับการแสวงหาโอกาสทางการตลาดใหมๆ โดยใหความระมัดระวังและคํานึงถึงสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมดวย 

จากกรอบแนวคิดขางตน กลุมบริษัทฯ มีแนวทางในการดําเนินโครงการใหมในอนาคต 2 ประการคือ  

1) การขยายธุรกิจสิ่งพิมพซึ่งเปนธุรกิจที่กลุมบริษัทฯมีความเชี่ยวชาญ  

2) การใชประโยชนจากเนื้อหาสาระ (Content) และจุดแข็งอื่นๆ  ที่กลุมบริษัทฯ มีอยู ไปตอยอดในสื่ออื่นๆ  ที่ไมใชสิ่งพิมพ 

ตลอดจนธุรกิจอื่นๆที่เกี่ยวของ ไดแก 

2.1) สื่อใหม (New Media) ซึ่งมีฐานผูใชจํานวนมากและมีอัตราการขยายตัวสูงอยางตอเนื่อง 

            2.2) การผลิตรายการการตูนและรายการที่เกี่ยวของกับเยาวชนเพื่อแพรภาพผานสื่อโทรทัศน 

            2.3) การบริหารตัวการตูน (Character Management) 

6.1 การขยายธุรกจิสิง่พิมพ 

กลุมบริษัทฯ มีความรูความเชี่ยวชาญในการทําธุรกิจหนังสือและนิตยสารการตูน โดยจะเห็นไดจากนิตยสาร “Boom” ซึ่งเปน

นิตยสารการตูนรายสัปดาหของกลุมบริษัท ที่รวบรวมการตูนญี่ปุนยอดนิยมหลากหลายเรื่อง จากทั้งสํานักพิมพญี่ปุนและสํานักพิมพ                    

เนชั่นเอ็ดดูเทนเมนทไวในเลมเดียวกัน โดยนิตยสาร “Boom” เปนนิตยสารการตูนที่มียอดจําหนายเปนอันดับ 1 ในประเทศไทย        (ที่มา

: ฝายการตลาดบริษัทฯ) 

พรอมกันนี้ กลุมบริษัทฯ เล็งเหน็วามีการตูนอีกหลายเรื่องจากสํานกัพิมพอื่นๆ ที่นาจะอยูในความสนใจของผูอาน รวมทั้งมี

นักเขยีนการตูนไทยที่มีความสามารถ แตขาดโอกาสในการเผยแพรผลงานของตนเองสูสาธารณชน นอกจากนั้น จากการทําวิจยั

การตลาดของกลุมบริษัทฯ แสดงใหเห็นวาเมื่อเปรียบเทียบสิ่งพิมพการตูนที่มีอยูในตลาดในปจจุบันกับความตองการของผูบริโภคแลว ยัง

มีกลุมผูอานสวนหนึ่งซึ่งมคีวามตองการที่จะบริโภคสินคาสิ่งพิมพที่แตกตาง 

ดังนั้น กลุมบริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะใชประสบการณและความชํานาญของกลุมบริษัทฯ รวมทั้งการหาเนื้อหาที่แตกตาง และ

โอกาสจากชองวางทางการตลาดขางตนในการออกนิตยสารการตูนฉบับใหมในชื่อ “Jiro” ซึ่งคาดวาจะเปดใหบริการภายในเดือนตุลาคม 

2553 โดยกําหนดงบประมาณการลงทุนในโครงการนี้เบื้องตนประมาณ 3-5 ลานบาท ทั้งนี้กลุมบริษัทฯ คาดวาการออกสินคาใหมนี้จะ

สงผลดีแกกลุมบริษัทฯ ดังนี้ 

• เพ่ิมรายไดใหแกกลุมบริษัทฯ จากการขายสิ่งพิมพและการขายโฆษณาในสิ่งพิมพดังกลาว 

• ขยายกลุมลูกคาเปาหมายของกลุมบริษัทฯ 

• ลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการตูนจากแหลงเดียว และเพิ่มการตูนที่เขียนโดยคนไทย 

• สรางโอกาสในการหารายไดตอยอดในอนาคต อาทิ รายไดจากการขายการตูนรวมเลม และรายไดจากสื่อใหม 

• เปนชองทางหนึ่งในการสงเสริมนักเขียนการตูนไทยและประชาสัมพันธชื่อเสียงของกลุมบริษัทฯ 

นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯจะขยายฐานการผลิตการตูนที่สรางสรรคโดยคนไทยใหมากขึ้น ภายในป 2554 เพ่ือลดการพึ่งพาการตูน

จากแหลงตางประเทศ 

6.2 ธุรกิจบนสือ่ใหม (New media) 

สื่อใหมในประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนจํานวนผูใชงานอินเตอรเน็ตซึ่งมีมากกวา 17 ลานคน ณ 

เดือนมิถุนายน 2553 (ที่มา: Internet World Stat) และผูใชสวนใหญเปนกลุมลูกคาที่มีอายุใกลเคียงกับลูกคาเปาหมายของกลุมบริษัทฯ  

หรือโทรศัพทเคลื่อนที่ซึ่งมีมากกวา 68 ลานเครื่อง ในป 2553 (ที่มา: Wikipedia) และมีการเจริญเติบโตของรายไดจากบริการ Non-voice 
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ที่สูงอยางตอเนื่อง  มีการออก Smart Phone ใหมๆสูตลาดอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีแนวโนมที่จะนําเทคโนโลยีใหมๆ อาทิ 3G เขามาใชงาน 

ซึ่งจะเอื้อตอการพัฒนาการบริโภคเนื้อหา (Content) ผานโทรศัพทเคลื่อนที่ในอนาคต  

กลุมบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสในการใชประโยชนจากเนื้อหา (Content) ที่กลุมบริษัทฯมี และความสัมพันธอันดีระหวางกลุม

บริษัทฯ กับเจาของลิขสิทธิ์ในตางประเทศ มาใชประโยชนเพ่ือการสรางรายไดใหมจากสื่อใหมดังกลาว และไดกําหนดแนวทางในการตอ

ยอดไปยังสื่อใหมโดยกําหนดงบประมาณการลงทุนในโครงการนี้เบื้องตนทั้งหมดประมาณ 11-12 ลานบาท ดังนี้ 

6.2.1 การใหบริการเว็บไซตทางอินเตอรเน็ต 

ในปจจุบัน เทคโนโลยีทางดานอินเตอรเน็ตไดถูกพัฒนาใหกาวหนาเปนอยางมาก จนเปนสื่อที่สามารถเขาถึงผูอานและผูบริโภค

อื่นไดอยางกวางขวาง สะดวกรวดเร็ว และมีคาใชจายต่ํา ประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ทั่วโลกจึงมีการเปลี่ยนแปลงจากยุคการบริโภค

เนื้อหา (Content) ทางสื่อสิ่งพิมพไปสูการบริโภคเนื้อหาทางสื่ออินเตอรเน็ตเพิ่มมากขึ้นตามลําดับ ดังนั้น นอกเหนือจากเว็บไซตที่มีอยู 

กลุมบริษัทฯ จึงมีโครงการที่จะเพิ่มการบริการโดยเปดใหบริการเว็บไซตแนวใหมภายในป 2554 ซึ่งเปนการขยายการดําเนินธุรกิจของกลุม

บริษัทฯ ไปยังกลุมผูใชอินเตอรเน็ต เพ่ือเปนการรองรับพฤติกรรมผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  

กลุมบริษัทฯ วางแผนที่จะพัฒนาเว็บไซตแนวใหมขางตนใหสามารถใหบริการขอมูล เนื้อหาสาระและกิจกรรมที่เปนที่สนใจของ

ผูอาน, เปนฐานในการสรางสังคมของผูที่สนใจการตูนบนอินเตอรเน็ต (Community) รวมทั้งใหบริการอื่นๆที่เปนที่ตองการของผูใชบริการ 

โดยกลุมบริษัทฯคาดวาการใหบริการเว็บไซตทางอินเตอรเน็ตนี้ จะสงผลดีกับบริษัทฯ ดังนี้ 

• เพ่ิมโอกาสในการสรางรายไดใหแกกลุมบริษัทฯ จากการขายโฆษณาและสปอนเซอร รวมทั้งรายไดจากผูใชบริการเว็บไซตที่

อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

• ตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาปจจุบันของกลุมบริษัทฯ ที่มีความตองการบริโภคเนื้อหาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และขอมูลผานชองทางใหม 

• ขยายกลุมลูกคาเปาหมายของกลุมบริษัทฯไปยังกลุมผูใชอินเตอรเน็ตที่มีอยูจํานวนมาก ผานชองทางที่มีตนทุนตํ่า 

• เพ่ิมชองทางใหมในการบริหารความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationship Management) เพ่ือสนับสนุนธุรกิจสิ่งพิมพ

และธุรกิจอื่นๆของกลุมบริษัทฯอยางครบวงจร  

นอกจากเว็บไซตการตูนแลว กลุมบริษัทฯมีโครงการที่จะเปดเว็บไซตใหบริการรับสมัครสมาชิกสิ่งพิมพตางประเทศภายในป 2553 

เพ่ือเสริมรายไดจากการเปนตัวแทนขายสมาชิกสิ่งพิมพตางประเทศ โดยเพิ่มชองทางการขายและเพิ่มจํานวนสิ่งพิมพที่กลุมบริษัทฯรับ

ใหบริการ  

6.2.2 การใหบริการ Content ผานโทรศัพทเคลื่อนที ่

ในปจจุบัน โทรศัพทเคลื่อนที่เปนปจจัยหนึ่งซึ่งจําเปนตอการดํารงชีวิต ประกอบกับเทคโนโลยีของโทรศัพทเคลื่อนที่ไดพัฒนาและ

กาวหนาไปอยางมาก นอกจากนั้น ขอมูลจากผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ตางแสดงใหเห็นวารายไดจากการใหบริการ Non-voice ตางๆมี

การเจริญเติบโตอยูในชวง 25 – 30% อยางตอเนื่อง (ที่มา: AIS Quarterly Briefing) 

ดังนั้น กลุมบริษัทฯ จึงมีโครงการใหบริการดาวนโหลดเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการตูนและเนื้อหาอื่นๆของกลมบริษัทฯผาน

โทรศัพทเคลื่อนที่ ซึ่งไดเปดทดลองใหบริการดาวนโหลดการตูนต้ังแตเดือนเมษายน 2553 และจะเปดใหบริการเต็มรูปแบบไดประมาณป 

2554 นอกจากนี้ภายในป 2553 กลุมบริษัทฯจะเปดใหบริการพยากรณโชคชะตารายวัน และเปดใหบริการโฆษณาสินคาผานสื่อ

โทรศัพทเคลื่อนที่ (M-catalogue) ซึ่งเปนการขยายการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ไปยังกลุมผูใชโทรศัพทเคลื่อนที่ เพ่ือเพ่ิมสื่อทางเลือก

ใหแกผูอานในการบริโภคเนื้อหา ทั้งนี้กลุมบริษัทฯคาดวาการใหบริการผานโทรศัพทเคลื่อนที่นี้ จะสงผลดีกับบริษัทฯ ดังนี้ 

• เพ่ิมโอกาสในการสรางรายไดใหแกกลุมบริษัทฯ จากผูใชบริการ 

• ตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาปจจุบันของกลุมบริษัทฯที่มีความตองการบริโภคเนื้อหาผานชองทางใหม 

• ขยายกลุมลูกคาเปาหมายของกลุมบริษัทฯไปยังกลุมผูใชโทรศัพทเคลื่อนที่ที่มีอยูจํานวนมาก 
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• เพ่ิมชองทางใหมในการบริหารความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationship Management) เพ่ือสนับสนุนธุรกิจสิ่งพิมพ

และธุรกิจอื่นๆของกลุมบริษัทฯอยางครบวงจร  

6.2.3 การใหบริการ Content ผานเครื่องดิจิทัลอื่นๆ  

 กลุมบริษัทฯมีโครงการขยายธุรกิจไปยังกลุมผูใช iPad และเครื่อง E-Reader อื่นๆ โดยการเปดใหบริการดาวนโหลดการตูนและ

เนื้อหาจากพ็อกเก็ตบุคสผาน iPad Application โดยจะทดลองเปดใหบริการไดประมาณภายในป 2553  

6.3  การผลิตรายการการตูนและรายการที่เกี่ยวของกบัเยาวชนเพื่อแพรภาพผานสื่อโทรทัศน 

เพ่ือสรางรายไดจากการขายเวลาโฆษณา และผลักดันใหตัวการตูนเปนที่นิยมแพรหลายเพื่อสงเสริมการทําธุรกิจในสื่ออื่นๆ กลุม

บริษัทฯจะใฃจุดแข็งในการจัดหาลิขสิทธิ์ มาขยายธุรกิจไปยังกลุมผูชมการตูน และรายการที่เกี่ยวของกับเยาวชน ไดแก รายการสําหรับ

เด็กและวัยรุน และรายการสําหรับครอบครัว ผานทางทีวีดาวเทียม เคเบิลทีวี และฟรีทีวี โดยกลุมบริษัทฯเปนผูจัดหาลิขสิทธิ์ ผลิตรายการ 

และเผยแพรผานทางชองทีวีในชวงเวลาที่ซื้อมา กลุมบริษัทฯจะเริ่มดําเนินธุรกิจนี้ในป 2554 โดยกําหนดงบประมาณการลงทุนใน

โครงการนี้เบื้องตนประมาณ 4-5 ลานบาท 

6.4 การบริหารตัวการตูน (Character Management) 

เนื่องจากกลุมบริษัทฯมีความชํานาญในการติดตอกับเจาของลิขสิทธิ์สิ่งพิมพ ซึ่งรวมไปถึงเจาของลิขสิทธิ์ตัวการตูนในตางประเทศ 

และมีความสัมพันธที่ดีกับเจาของลิขสิทธิ์ดังกลาว กลุมบริษัทฯจึงมีโครงการที่จะรับบริหารตัวการตูนใหกับเจาของลิขสิทธิ์ดังกลาวใน

ประเทศไทย โดยจัดหาลิขสิทธิ์มาจําหนายตอในประเทศ เพ่ือธุรกิจตางๆ ไมวาจะเปนธุรกิจสื่อ ธุรกิจผลิตตัวการตูนเปนสินคานานาชนิด 

หรือการนําตัวการตูนมาใชในกิจกรรมสงเสริมการขายหรือกิจกรรมบันเทิงตางๆ กลุมบริษัทฯจะเริ่มดําเนินธุรกิจนี้ในป 2554 โดยกําหนด

งบประมาณการลงทุนในโครงการนี้เบื้องตนประมาณ 2-3 ลานบาท 

 

ดวยเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน สงผลโดยตรงตอการดําเนินชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะคนเมือง และกลุม

ที่มีการศึกษา ซึ่งเปนฐานลูกคาที่สําคัญของบริษัท และมีผลโดยตรงตอธุรกิจสื่อในทุกรูปแบบ โครงการในอนาคตดังกลาวขางตน เปนการ

วางรากฐาน และเพิ่มศักยภาพ ในการขยายฐานผูอาน  เพ่ิมชองทางการหารายได ทั้งสื่อเกาสื่อใหม และโอกาสในการสรางธุรกิจใหมๆที่

เกี่ยวของกับสื่อรูปแบบใหม ที่มาพรอมกับเทคโนโลยี  วิถีชีวิตคนเมือง และกลุมวัยรุนที่เร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงอยางเห็นไดชัด นอกจากนี้

ยังเปนการเพิ่มขีดความสามารถ โอกาสในการตอยอดธุรกิจในหลากหลายรูปแบบ ไปจากฐานเดิม อยางไมจํากัด และเพิ่มโอกาสในการ

สรางรายไดใหแกกลุมบริษัทฯ 




