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9. ก����	ก�� 

9.1 ����������ก� 

, )����� 30 ก������ 255201�!��#�!�!1�ก�"�!������ �����
2������!��3  

1,2ก���ก��������

1,2ก���ก��������

4�25���#���#����������

(Chief Executive Officer)
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4�25���#���#�����������#��4G�����ก��

(Chief Operating Officer)
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(Chief Financial Officer)
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9.2 �������ก����	ก�� 

01�!��#�!ก�����ก��"�!������ 4�2ก���#)�1,2ก���ก����3!��� 3 �C� ��# ก( 1,2ก���ก�������� 1,2ก���ก��
��)����  
21,2ก���ก�������� UF�!1,2ก���ก�� 
2N	#������"�!������4�2ก���#)�N	#��!1C,)CY������1C,������ 
�������� 68  �(!��2�����SS�����������������ก�� �.[. 2535  
2���4�2ก�[1,2ก���ก��ก��ก���
�ก������ 
2 
�
���
�ก��������� ก�. 12/2543 �V��!ก��"���CS��E�#���"���C#������กE��( \���
!)����� 22 ����1� 2543  
2 ��. 28/2551 
�V��!ก��"���CS��E�#���"���C#������กE��( \���
!)����� 15 5��)�1� 2551 �Cก4�2ก�� 1,2ก���ก���(�! ] "�!��������
���
2������!�(��4��3  

 

 9.2.1 ���ก���ก��������  

���������4�2�C�)�����SN	#WV��C#�1��3!��� 3/2551 , )����� 20 ��WC���� 2551  
2������4�2�C�)�����SN	#WV��C#�1��3!��� 1/2551 
, )����� 27 ��!��1� 2551 (�����)  
2������4�2�C�����SN	#WV��C#�1��3!��� 1/2552 , )����� 29 ����� 2552 ��# �(!��3!
1,2ก���ก������������)� 9 �(�� 0�� , )����� 30 ก������ 2552 1,2ก���ก��"�!������������V�� ��!�(��4��3 

1. �����	  
��)��0���� 4�25��ก���ก�� 
2ก���ก������2 
2. ���)�0���� ��4�2ก_� ��!4�25��ก���ก�� 
24�25���#���#���������� (CEO) 
3. ��!�C)�Y�� �C
����[�� �̀��� ก���ก�� 
2��!4�25���#���#������������)C0� 
4. ��!��)��S����� ��4�2ก_� ก���ก�� 
24�25���#���#���������� �#��ก��!�� (CFO) 
5. ���1!�� 0�a�����  ก���ก�� 
24�25���#���#���������� �#��4G�����ก�� (COO) 
6. �������0���� 0�����5� ก���ก��  
2ก���ก������2 
7. �������)� ��1����2��� 4�25��ก���ก����)����  
2ก���ก������2 
8. �����0���� ��
����  ก���ก����)����  
2ก���ก������2 
9. ��!��)U�)� �(��b�  ก���ก����)����  
2ก���ก������2 

  
2���������4�2�C�ก���ก��������(�����) 1��3!���  3/2551 �V��)�����  27 �_[��ก��� 2551 ��#����� �(!��3! 
��!��)���![[� �CR�����5��0��� ����!��� ��(!
"��Cก�������� 0��E�#��N
��3! �( )����� 1 �ก��1� 2552 4c��#��4 

ก���ก����������������� ��������  

 ���������4�2�C�)�����SN	#WV��C#�1��3!��� 3/2551 , )����� 20 ��WC���� 2551 ��#ก�����ก���ก��N	#��������
!���N	ก���
�������)#��!��3 ���)�0���� ��4�2ก_� ��V���!��)��S����� ��4�2ก_� 
!
���V��V���()�ก�����1!�� 0�a����� ��V�      
��!�C)�Y�� �C
����[�� �̀���  
24�2���������1�S"�!������ 

 !��"!#������$�����%!����ก���ก�������� 

ก���ก��"�!�������������� ��#����  
21)�����N�����E�ก�����ก��������E�#4c��4���กd���� )��WC4�2�!1�  
2
"#���!1��"�!������ �
�������"�!N	#WV��C#��������#)�กd�����#)�1)��UV��������C����  
2�2����2)�!��ก��N
4�20����"�!
������ 0����C4��������#���� 
21)�����N�����������1�S���������4�2�C�)�����SN	#WV��C#�1��3!���  3/2551 �V��)����� 20 ��WC���� 
2551 ��!��3 
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1. ���E�#��ก��4�2�C�N	#WV��C#�4c�ก��4�2�C�����S 4�2���4e  D��E� 4 �V����� �()����3��C�����2�2)
���S��"�!
������ 

2. ���E�#��ก��4�2�C�1,2ก���ก����(�!�#�� 3 �V���(�1��3! 
3. ���E�#��ก�����!��C
 
2!�ก����"���C�"�!������ , )����3��C�����2�2)
���S��"�!������ UF�!N	#�����S��

��)���� 
#)  
2�������(����4�2�C�N	#WV��C#��V�������,� 
2��C���� 
4. 1,2ก���ก��������������E�#ก���ก��1���F�! ��V��
��1� ��V��C11
�V��E�4d�����ก����(�!��F�!��(�!E� ��

1,2ก���ก����#0����	(D��E�#ก��1)�1C�"�!1,2ก���ก�� ��V��������������V��E�#�C11
��!ก
(�)��������������
1,2ก���ก�������1)�  
2D��E��2�2)
����1,2ก���ก�������1)� UF�!1,2ก���ก������ก
�ก��กW��
4
���� 4
! ��V� ก#�"�C11
�����#��������������V���������3�] ��#�V�������1)� ��ก��ก��3 1,2ก���ก�� 
������������E�#1,2ก���ก�������� 1,2ก���ก����)���� ��V�4�25���#���#���������� ����������#���� 
E�ก��4d�����!���(�! ] 0�������
2����ก����������� ��!��3 ก�������������3��#�!��(��
�ก�,24c�ก�����������
������E�#1,2ก���ก�������� 1,2ก���ก����)���� ��V�4�25���#���#���������� �����W�����,� 
2��C����
���ก�����1,2ก���ก�������� 1,2ก���ก����)���� ��V�4�25���#���#���������� ���()���#��� ��V���1)��
"�� �#!��!N
4�20�����V��E�ก�������� ��V��������(�� ( ก#�"���������4�2�C�1,2ก���ก��������1��3!��� 4/2552 �V��
)����� 13 ��!��1� 2552) 

5. ก�����4f�����  �)��! �0����  N�!�� 
2!�4�2��,"�!������ 1)�1C�ก��ก���	 
ก�������� 
2ก�����ก��
"�!1,2ก���ก�������� E�#4c��4����0���������#���������� )#� �(E��V��!��!�(��4��3 1,2ก���ก���#�!��#���
�����C������ก���4�2�C�N	#WV��C#�ก(��ก��������ก�������# ก( �V��!���กd����ก�����E�#�#�!��#��������C������ก���4�2�C�
N	#WV��C#� �(� ก�������C� ก��
��C� ก����ก�C#�ก	# ก��"����V�0��ก��ก��"�!������ ��3!�����V���!�()�������1�S
E�# ก(�C11
�V����V�ก��UV3���V�ก�����0��ก��ก��"�!�������V����4c�"�!������ ก�� ก#�"���!�V����1,����5���V�
"#���!1�� 4c��#� 

6. �����,�01�!��#�!ก��������  �(!��3!1,2ก���ก�������� 1,2ก���ก����)���� 4�25���#���#����������  
2
1,2ก���ก���V�����1)�����2�� 

7. ������N
ก��������!��E�#4c��4��� N�!��  
2!�4�2��,��(�!�(��V��! 
8. ก���ก���2�#�!��(4�2ก��ก��ก��������D����(�!���)ก��  
24c�ก�� "(!"��ก��ก��ก��"�!������ ��V� 

"#�4c��C#��()�E��#�!�C#��()�����S ��V�4c��C#��()���(���ก��1)�����N��E��#�!�C#��()����ก�� ��V�4c�ก���ก��"�!
�������ก�� ��V��������V�����4�2ก��ก��ก��������D����(�!���)ก�� 
24c�ก�� "(!"��ก��ก��ก��"�!������ 
��()(��2����V��4�20��������V��V��4�20����N	#�V�� )#� �(�2��# �#!E�#���4�2�C�N	#WV��C#�����ก(������2����� �(!��3! 

9. ก���ก���#�! �#!E�#����������0����(��ก�#� ��ก���()���#�����()(�0����! ��V�0���#��E���SS�������������"F3� 
��V�WV��C#� ��V��
�ก�������V������"F3� ��V�
�
!E������� ��V�������E�1�V� 

 9.2.2  ���ก���ก�����$�� 

���������4�2�C�)�����SN	#WV��C#�1��3!��� 3/2551 �V��)����� 20 ��WC���� 2551 ��# �(!��3!1,2ก���ก������������)�  
4 �(�� 0�� , )����� 30 ก������ 2552 1,2ก���ก��������"�!������������V�� ��!�(��4��3 
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1. ��� )�0���� ��4�2ก_� ก���ก�������� 
2. ��! �C)�Y�� �C
����[�� �̀��� ก���ก�������� 
3. ��! ��)��S����� ��4�2ก_� ก���ก�������� 
4. ��� 1!�� 0�a�����  ก���ก�������� 

0��������C�5��  �(4�!��! 4c�
"��Cก��1,2ก���ก�������� 

 !��"!#������$�����%!����ก���ก�����$�� 

���������������4�2�C�)�����SN	#WV��C#�1��3!��� 3/2551 �V��)����� 20  ��WC����  2551  ��#ก�����E�#1,2ก���ก��������
����������#����E�ก��������ก��ก��"�!������ E�#4c��4���)��WC4�2�!1� "#���!1�� ������4�2�C�N	#WV��C#� ��V��0����  
1�����!E�] ���1,2ก���ก��������ก�����  
2E�#����������C���� 
2/��V������� ก(ก��������ก��E� ] ���4ก�� 
2 
������4c� ก(ก��������ก��ก��"�!������4c�ก�����)�4 ��ก��ก��3�E�#1,2ก���ก������������#����E�ก�������,�ก
���ก��!
"#������,��(�!] ����2��#��ก���������(�1,2ก���ก���������V�������,���C���� 
2/��V������,�E�#1)�������� ��3!��3������
ก������)#E�"#���!1����V�1�����!"�!1,2ก���ก�������� �
����ก��������ก�����1�����!"�!1,2ก���ก�������� 
4c�1��)]�4 ��ก��ก��3�E�#����#����������ก��E��V��!��!�(��4��3���1)�����4c� ก(ก��4�2ก��ก��ก����!����2��# 
ก������)#��!�(��4��3�#)� 0���#�!�������(�1,2ก���ก�������� �V��ก����C������V�E�#1)��������  

1) �0���� 4f�����  
2 N�!��4�2���4e"�!������  
2) !�4�2��,4�2���4e"�!������  
3)  �)��! �0����  
24f�����ก��
!�C� �V��4c�ก���ก��������ก��E�#PQ�����ก������4WV�4G����� 

E�ก��4G�����!�� 
4) 01�!��#�!�����1(��#�! �)����ก��"�!���ก!�� �V����� ��ก�����!�� 

1,2ก���ก������������������#����ก�2���ก��ก���)ก���V��!��!�(��4��3D��E�"��"������#ก������)#4c��V��!] ��!��3 

1. ก������C ก�� �(!��3! ก��W��W�� ก��
V�����V�ก��
��2��� 
2/��V���� ��(! ก�������V�
�1(��#�! ก�������,�
1)����1)����� ก��
!0����!)���� ก��E�#��!)�
 ก��������0�����V����� ��ก�����!����V�1)����1)����� 
�
����ก��
�ก�# �!���ก!����3 ! �(�2���  
2/��V�  �� � ��(!4�25���# ���#���������� �# ��ก��!�� 
4�25���#���#���� �#��4G�����ก��"F3��4 �ก)#���� ��(!4�25���#���#���������� 

2. ก�����UV3� ก������#�! ��V�ก�����������������E� �(
21��3! ��V� �(
2�V��!�����Wก�2�����#D��E�)!!����(ก�� 
100,000,000 ��� ��3!��3�)���3!����#�!��(ก��!�4�2��,�����#�����C����E� �(
24e 

3. ก�����5C�ก������4ก��ก��5��1����V��W����ก��!���������)!!����(ก�� 100,000,000 ��� 
4. ก�� �( ���V�E�#  �( ���������� �(
2 �(!  �����Wก�2�� ���# 0���������1( � �( � �( 
2 �(!��( ก��  4e
2  

20,000,000 ��� 
5. ก�������1�V��ก��กC[
�����Wก�2�����#D��E�)!!����(ก�� 500,000 ����(�1��3! ��3!��3�)���3!����#�!��(ก��

!�4�2��,�����#�����C����E� �(
24e 
6. ก��4h���V��ก
�ก��"�"�!������ 
7. 1)�1C� 
2ก����� �)��!ก��������ก��
!�C�4�2ก��5C�ก���V��"�!������D��E�"��"����1,2ก���ก��

�������  
2E�#4c��4������กG����ก����� 
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 9.2.3  ���ก���ก��#�'���� 

���������4�2�C�)�����SN	#WV��C#�1��3!��� 3/2551 �V��)����� 20 ��WC���� 2551 ��# �(!��3!1,2ก���ก����)����2 
����)� 3 �(�� 0�� , )����� 30 ก������ 2552 1,2ก���ก����)����"�!������������V�� ��!�(��4��3 

1. ��� ����)�          ��1����2��� 4�25��ก���ก����)���� 
2. ��� ��0����       ��
����  ก���ก����)���� 
3. ��!��) U�)�      �(��b�  ก���ก����)���� 

 ก���ก����)���������1)���	#��!�#����S��-ก��!�� 1V� ��!��) U�)� �(��b� 0������� )�)C�� [��`����ก�� 4c�

"��Cก��1,2ก���ก����)���� 

!��"!#������$�����%!����ก���ก��#�'���� 

���������4�2�C�ก���ก�������� 1��3!��� 3/2551 �V��)����� 27 �_[��ก��� 2551 ��#ก�����E�#1,2ก���ก����)������
��������#������!�(��4��3 

1. ������E�#�����������!����!ก��!����(�!W	ก�#�! 
2���!��  
2. ������E�#���������2��ก��1)�1C�D��E� (internal control)  
2�2��ก����)����D��E� (internal audit) ���

���2�� 
2��4�2���5�N
  
2�����,�1)��4c�����2"�!��()�!����)����D��E� �
���� 
E�#1)��������E�ก�������,� �(!��3! 0�ก�#�� 
�ก�#�!��)��#���()�!����)����D��E� ��V���()�!���V��E�
������N�����ก���)ก��ก����)����D��E� 

3. ������E�#������4G��������กG����)(��#)��
�ก������ 
2�
���
�ก������"#�ก�����"�!�����ก!��
1,2ก���ก��ก��ก���
�ก������ 
2�
���
�ก������ 1,2ก���ก��ก��ก���
���C� �
���
�ก������ �(!4�2�[
���  
2กG�������ก���)"#�!ก��5C�ก��"�!������ 

4. �����,� 1��
V�ก ��� �(!��3!�C11
UF�!��1)��4c�����2�V�������#���� 4c�N	#�����S��"�!������  
2 
���1(���� ��"�!�C11
��!ก
(�) �)���3!"#�4�2�C�ก��N	#�����S��0����(��PQ�����ก��"#��()�4�2�C��#)���(�!
�#��4e
2 1 1��3! 

5. �����,����ก�����ก���)0�!ก����V����ก����������1)��"�� �#!��!N
4�20����E�#4c��4���กG���� 
2
"#�ก�����"�!�����ก!��1,2ก���ก��ก��ก���
�ก������ 
2�
���
�ก������  
2�
���
�ก������ ��3!��3 �V��E�#
����E�)(����ก����!ก
(�)����C��N
 
24c�4�20�����	!�C��(������� 

6. ���������!��"�!1,2ก���ก����)����0��4h�N��)#E����!��4�2���4e"�!������ UF�!���!����!ก
(�) 
�#�!
!���0��4�25��1,2ก���ก����)���� 
2�#�!4�2ก���#)�"#��	
��(�!�#����!�(��4��3 
- 1)�����ก���)ก��1)��W	ก�#�! 1��W#)� 4c�����V��WV���#"�!���!����!ก��!��"�!������ 
- 1)�����ก���)ก��1)�����!��"�!�2��1)�1C�D��E�"�!������  

                                                           

2
 04���	4�2)���"�!ก���ก����)���� �(
2�(��E��ก��� �� 1 "�!���!�V���3�)� 



  
������ �	��

�� ������������ ���ก�� (�����)    �� ��!���ก��"#��	
ก�����"���
�ก������ ( �� 69-1) 

 �()���� 2 ��#���� 69 

- 1)�����ก���)ก��ก��4G��������กG����)(��#)��
�ก������ 
2�
���
�ก������ "#�ก�����"�!�����ก!��
1,2ก���ก��ก��ก���
�ก������ 
2�
���
�ก������ 1,2ก���ก��ก��ก���
���C� �
���
�ก������ �(!
4�2�[��� ��V�กG�������ก���)"#�!ก��5C�ก��"�!������ 

- 1)�����ก���)ก��1)�����2��"�!N	#�����S��  
- 1)�����ก���)ก�����ก����������1)��"�� �#!��!N
4�20����  
- ����)�ก��4�2�C�1,2ก���ก����)����  
2ก��"#��()�4�2�C�"�!1,2ก���ก����)���� �(
2�(��   
- 1)�������V�"#���!ก�0���)����1,2ก���ก����)������#�����กก��4G�������#�������กG���� (charter)  
- ���ก���V��������)(�N	#WV��C#� 
2N	#
!�C����)�41)�����D��E�#"��"���#���� 
21)�����N����� 

�����#������������ก1,2ก���ก�������� 
7. 4G�����ก���V��E�������1,2ก���ก����������������#)�1)����������ก1,2ก���ก����)���� 

 

 9.2.4  ������$��!������� 

 , )����� 30 ��WC���� 2552 ������ ��N	#����������)� 7 �(�� 0�� , )����� 30 ก������ 2552 N	#������"�!������������V�� 
��!�(��4��3 

1. ��� )�0����  ��4�2ก_� 4�25���#���#���������� 
2. ��! �C)�Y��            �C
���[�� �̀��� ��!4�25���#���#������������)C0� 
3. ��� 1!�� 0�a�����  4�25���#���#���������� �#��4G�����ก�� /  

N	#����)�ก��PQ��"�� 
25C�ก��"�� (��ก��ก��) 
4. ��!��)��S����� ��4�2ก_� 4�25���#���#���������� �#��ก��!�� /  

N	#����)�ก��PQ��������ก��C11
 (��ก��ก��)/ 
N	#����)�ก��PQ��ก���
�� 
2ก
C(�N
��D�,R� (��ก��ก��) 

5. ���)�)C�� [��`5����ก�� N	#����)�ก����)C0� �����ก��)����D��E� 
6. ��� ,�`)CY� �����!�� N	#����)�ก��PQ��N
�� 
2���ก�����1#�1!1
�! 
7. ��� �C�5��  �(4�!��! N	#����)�ก��PQ����S�� 
2ก��!�� 
8. ��� )��� �̀ �����
�  N	#����)�ก��PQ�����UV3�)��WC��� 

!��"!#������$�����%!�)��*��"���$�����%���$�� 

����������4�2�C�)�����SN	#WV��C#�1��3!��� 3/2551 �V��)����� 20 ��WC���� 2551 ��#ก�����E�#4�25���#���#���������� 
����������#������!�(��4��3 

1. ������ก��ก��"�!������E�#4c��4���)��WC4�2�!1� "#���!1�� ������4�2�C�N	#WV��C#� ��V��0���� 1�����!E�] 
���1,2ก���ก��������ก����� �)�WF!ก����#������������ก1,2ก���ก��������4c�1��) ] �4 ก��E�#��������
��!1����S�����ก!��"�!�������Cก�2��� 
2�Cก��� ��(! 

2. ����������C���� 
2/��V������� ก(ก��������ก��E�]E�ก��������ก��ก��"�!���������4ก�� 
2������4c� ก(
ก��������ก��ก��"�!������4c�ก�����)�4 ������
2������!�(��4��3 
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- ก������C ก�� �(!��3! ก��W��W�� ก��
V�����V�ก��
��2��� 
2/��V���� ��(! ก��ก����������1(��#�! 
ก�������V�
�1(��#�! ก�������,�1)����1)����� ก��
!0����!)���� ก��E�#��!)�
 ก��������0����
�V����� ��ก�����!�� ��V�1)����1)����� �
����ก��
�ก�#�!���ก!���2��� 
2/��V���� ��(!
N	#����)�ก��
!��  
2E�#�)�WF!���ก!���#����) ��PQ��"���Cก�2��� 
2/��V��Cก��� ��(!�#)� 

- ก�����UV3� ก������#�! ��V�ก�����������������E� �(
21��3! ��V� �(
2�V��!�����Wก�2�����#D��E�)!!��
��(ก�� 50,000,000 ��� ��3!��3�)���3!����#�!��(ก��!�4�2��,�����#�����C����E� �(
24e 

- ก�����5C�ก������4ก��ก��5��1����V��W����ก��!���������)!!����(ก�� 20,000,000 ��� 
- ก���(���V�E�#�(���������� �(
2 �(!�����Wก�2�����#0���������1(��(� �(
2 �(!��(ก��4e
2 10,000,000  

��� ��3!��3�)���3!����#�!��(ก��!�4�2��,�����#�����C����E� �(
24e 
- ก�������1�V��ก��กC[
�����Wก�2�����#D��E�)!!����(ก�� 500,000 ����(�1��3! ��3!��3�)���3!����#�!��(

ก��!�4�2��,�����#�����C����E� �(
24e 
3. �#�!���!���V��!����2ก
(�)�(��4��3�(�1,2ก���ก��������"�!������ 

- N
4�2ก��ก��"�!��������������� 
2���4e �)�WF!ก��4��������4f�����"�!ก��ก�� 
- N
ก��������5C�ก��"�!������E��#��ก��
!�C��)�WF!ก��4�2���N
4c�����V�� 
- N
ก��������!���V��E����1,2ก���ก�������������1)� 

4. 4�25���#���#�����������2�����������#����"�!��E��V��!E���������#ก������)#E�1�����!��3E�# ก(�C11
E�  
4G����� ����ก���# 
 

9.3 ก�����$�ก���ก�� ��������$�� 

9.3.1 ���ก���ก�������� 

1,2ก���ก��"�!�������2����(�#��ก)(� 5 1� 
2ก���ก����(�#��ก)(�กF�!��F�!"�!����)�ก���ก����3!����#�!�� 
W��������	(E������,���ก� 
2ก���ก����(�#��ก)(����E����"�!����)�ก���ก����3!����2�#�!4c��C11
��S�������0�� 
ก�� �(!��3!1,2ก���ก���������#�!��#��������������ก���4�2�C�N	#WV��C#�0���2��"#��
�กก,R� 
2)�5�ก����!�(��4��3 

1. N	#WV��C#�1���F�!��12 �����!�(�ก����F�!�C#��(���F�!���! 
2. E�ก��
V�ก1,2ก���ก�� ���E�#)�5���ก���!
!12 ��
V�กก���ก��4c�����C11
1��)
21� ��V�1��)
2

�
��1��)�ก��4c�1,2 ��� �(���4�2�C�N	#WV��C#��2�����1)�  �(E�ก��
!��� �(
21��3!N	#WV��C#��2�#�!��ก
���!�#)�12 ���������	(��3!��� �2 �(!12 �����! ก(1�E���V�1,2E���ก�#�����!E���(��# 

ก����ก���!
!12 ��
V�ก��3!ก���ก��E�#E�#���!"#�!��ก ��ก��12 �����!�(�ก��E�#N	#4c�4�25�����4�2�C�4c� 
N	#��ก���!��3"�� 

9.3.2 ���ก���ก��#�'���� 

���4�2�C�1,2ก���������1��3!��� 4/2552 �V��)����� 13 ��!��1� 2552 �����ก�����E�#1,2ก���ก����������V�N	#WV��C#�
4c�N	# �(!��3!ก���ก����)���� 0�� �(!��3!��กN	#�����1C,������1��������กd�����
�ก������ 
2�
���
�ก������ �)�WF!
4�2ก�[ 
2/��V��2��������
���
�ก������ก����� 0��������)���(�#��ก)(� 3 1�  �(
21���)��2����!��� ��(! 2 4e ก���ก��



  
������ �	��

�� ������������ ���ก�� (�����)    �� ��!���ก��"#��	
ก�����"���
�ก������ ( �� 69-1) 

 �()���� 2 ��#���� 71 

����#���ก��� ��(! 
#)�����WW	ก���
V�กก
��������!��� ��(!��ก��# ��3!��3ก���ก����)������(�!�#�� 1 1� �2�#�!4c�N	#��
1)���	# 
24�2��ก��,��#����S�� 
2ก��!�� 

9.3.3 ���ก���ก�����$�� 

���4�2�C�1,2ก���������1��3!��� 4/2552 �V��)����� 13 ��!��1� 2552 �����ก�����E�#1,2ก���ก��������4c�N	# �(!��3!
ก���ก�������� 0��
V�ก��กN	#�����1)���	# ��V�4�2��ก��,� 
2��1)��"#�E�E�
�ก�,25C�ก��"�!������ 0��ก���ก��������
 �(
21���)��2����!��� ��(! 1 4e  
2�V��1��)��2����!��� ��(! 
#)�����WW	ก���
V�กก
��������!��� ��(!��ก��# 

 

9.4 �+�#�� ��ก���ก�� ��������$�� 

9.4.1 �+�#�� ����%"),�#�'"�� 

  ก���ก�� 

��3�4�2�C�ก���ก�� E�ก��4�2�C�����SN	#WV��C#�1��3!��� 1/2552 �V��)����� 29 ����� 2552 E����4�2�C���#��C���� 
ก��ก�����ก���(����3�4�2�C�����2����)(��#)�1(���� �� 
2��3�4�2�C�ก���ก�� 
2���4�Fก��1,2ก���ก��"�!������ 
4c����4e��(ก�� 800,000 ��� 0�������
2����ก��"#�4�2�C�  
2ก���(��1(���3�4�2�C�1,2ก���ก�� ��!��3 

�-�#�ก��"!��)��./�!�ก���ก�������� 0�)1 2549 3 2551  ��0�)1 2552 

�-�#�ก��"!��)��./� 

���	�� ��4������ก���ก�� 2549 2550 2551 

(������ ���ก�	) 

2551 

(������ �$�.�) 

2552 

("	8��#/����) 

1 �����	  
��)��0���� - - - 1/3 5/5 
2 ���)�0���� ��4�2ก_� - 1/1 4/4 3/3 5/5 
3 ��!�C)�Y�� �C
����[�� �̀��� - - - 3/3 5/5 
4 ��!��)��S����� ��4�2ก_� - - - 3/3 5/5 
5 ���1!�� 0�a����� - - - 3/3 5/5 
6 �������0���� 0�����5� - - - 3/3 5/5 
7 �������)� ��1����2��� - - 2/4 3/3 5/5 
8 �����0���� ��
���� - - 2/4 3/3 5/5 
9 ��!��)U�)� �(��b� - - 2/4 3/3 5/5 

 ������C:  �����	 
��)��0���� ��#"#�����!��� ��(!4�25��ก���ก��������E�)����� 27 ��!��1� 2551 �F!��(��#"#��()�ก��4�2�C�ก���ก��
 ������ 2 1��3! 
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���ก���ก�� 

���	�� ��4������ก���ก�� )1 2549 )1 2550 )1 2551 
)1 2552 ("	8�� 

#/����) 
1. �����	 
��)��0���� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c�  40,000 240,000 
2. ���)�0���� ��4�2ก_� -��(��- -��(��-  30,000 15,000 
3. ��!�C)�Y�� �C
����[�� �̀��� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c�  24,000 12,000 
4. ��!��)��S����� ��4�2ก_� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c�  20,000 10,000 
5. ���1!�� 0�a����� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c�  20,000 10,000 
6. �������0����  0�����5� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c�  10,000 70,000 
7. �������)� ��1����2��� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c�  12,000 56,000 
8. �����0����  ��
���� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c�  10,000 50,000 
9. 
 

��!��)U�)� �(��b� ��!��(��#4c�
ก���ก�� 

��!��(��#4c�
ก���ก�� 

 10,000 50,000 

 �'�"��94)��./����ก���ก�� -��(��- -��(��-  176,000 513,000 
������C:  1. ก���ก��"�!������ 4 �(��1V� ��� )�0����  ��4�2ก_� ��! �C)�Y�� �C
����[��`���� ��! ��)��S����� ��4�2ก_�  
2���1!�� 

0�a����� "���(�����3�4�2�C�E�ก��4�2�C�ก���ก��������1��3!��� 2/2552 1��3!��� 3/2552 1��3!��� 4/2552  
21��3!��� 5/2552 

 

���ก���ก�����$�� 

���	�� ��4������ก���ก�� )1 2549 )1 2550 )1 2551 
)1 2552 

("	8��#/����) 
1. ���)�0���� ��4�2ก_� -��(��- -��(��- -��(��- -��(��- 
2. ��!�C)�Y�� �C
����[�� �̀��� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c� -��(��- -��(��- 
3. ��!��)��S����� ��4�2ก_� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c� -��(��- -��(��- 
4. ���1!�� 0�a����� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c� -��(��- -��(��- 
 �'�"��94)��./����ก���ก�� -��(��- -��(��- -��(��- -��(��- 

 

���ก���ก��#�'���� 

���	�� ��4������ก���ก�� )1 2549 )1 2550 )1 2551 
)1 2552  

("	8��#/����
1. �������)�  ��1����2��� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c� 12,000 48,000 
2. �����0����  ��
���� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c� 10,000 40,000 
3. ��!��)U�)� �(��b� ��!��(��#4c� ��!��(��#4c� 10,000 40,000 
 �'�"��94)��./����ก���ก�� -��(��- -��(��- 32,000 128,000 

������C:  1. ��������(1���ก���(����3�4�2�C�E�# ก(1,2ก���ก�������� 0�������(����3�4�2�C�E�#1,2ก���ก�������� �V��)����� 13 ��!��1� 2551 
 
2��ก���(��1(���3�4�2�C����������4�2�C�)�����SN	#WV��C#� 1��3!��� 4/2551 �V��)����� 27 ��!��1� 2551 
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������$�� 

)1 2549 )1 2550 )1 2551 
'	$ก"	8�� �ก      

)1 2552 
�+�#�� ��

������$�� 

 
����'� 

 (��) 

����'�"�� 

(���) 

����'� 

 (��) 

����'�"�� 

(���) 

����'� 

 (��) 

����'�"��  

(���) 

����'� 

 (��) 

����'�"��  

(���) 

!���V�� 5 3,438,000 6 4,366,900 8 14,689,500 8 7,241,000 
0���� 5 580,800 6 573,000 8 828,650 8 1,077,200 
!��ก�!�C� 5 -��(��- 6 -��(��- 8 -��(��- 6 194,634 
�'�  4,018,00  4,939,900  15,518,150  8,512,834 

 �����: ���.�	��

�� ������������ 

��������#��ก�������3!ก�!�C������!
�3�!����V���V���ก��1� 2552 0���2E�#N	#������ 
2���ก!�������5�����2
V�ก���
���N
4�20������V���(ก���# �������N	#������ 
2���ก!�����"#��()� �������2�(������E�#������#��
2 3 "�!!���V�� 

 

9.4.2 �+�#�� ���8%� <  

��������ก��E�#N
��� �� ก(ก���ก��  
2���ก!��E��	4 ��"�!ก�����"��E����1�S ��!���5�����2UV3��C#�
����S"�!������ (kE����1�S ��!���5�l) �����2�C�V��N	#WV� 
2��(�����W0��4
�����V���# E�# ก(ก���ก�� 
2���ก!��"�!
����������)� 5,000,000 ��()� �V��4c����!�	!E� 
2������#�!")�S 
2ก��
�!E�E�# ก(ก���ก�� 
2���ก!��"�!������������()�
�()�E�1)��������"�!������E��()!)
����N(���� 0��1,2ก���ก��"�!��������#���ก��������E����1�S ��!���5� ��!��3 

���	�� ��4������ก���ก�� 

����'�0������=

 �	���*���%>	����

ก����	��� 

���4��!�

0������= �	���*�

��%��ก0����9��9 

���4��!�$/����9$�	��ก0.����*�

#��0������= �	���*���%��ก0�

���9��9 #+�$/����9$�	$����กก��

"���!�4 ��0.����*�#��0������=

 �	���*���9$�	 

1. �����	 
��)��0���� 200,000 4.00 0.11 
2. ���)�0���� ��4�2ก_� 249,000 4.98 0.14 
3. ��!�C)�Y�� �C
����[�� �̀��� 249,000 4.98 0.14 
4. ��!��)��S����� ��4�2ก_� 249,000 4.98 0.14 
5. ���1!�� 0�a����� 249,000 4.98 0.14 
6. �������0����  0�����5� 100,000 2.00 0.06 
7. �������)� ��1����2��� 155,000 3.10 0.09 
8. �����0����  ��
���� 130,000 2.60 0.07 
9. 
 

��!��)U�)� �(��b� 130,000 2.60 0.07 

 �'� 1,711,000 34.22 0.98 
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 0�������������ก��ก�����ก,R�ก��������E����1�S ��!���5� 0���#�!��!��กก�� �2�2)
����"#����()�!��ก�������� 
��� ��(!!��E�4m��C���  
2��#���� 
21)�����N�����  

 0������2�2)
����"#��()�!��ก���������2�����3! �()���������!����WF!)����� 31 ��!��1� 2552 0������24m�[�"�!4e4c�
����)����  �(W#���ก�2�2)
����"#����()�!������ก)(� 1 4e�2����2�2)
����"#����()�!���(�ก��[	���  
2�������ก���ก��"�!
�������2��(��ก�����)
����"#����()�!��ก�������� (�2�2)
����"#����()�!���(�ก��[	���) ��3!��3��กก���ก�� 
2N	#�������(��
E���#������5�E�ก��������E����1�S ��!���5���3!E��()�ก������!��� ��(!ก���ก�� 
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9.5 ก��ก��ก��	� �ก��ก��  
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5.4.5) 1,2ก���ก�������� ���E�#���2��ก��1)�1C��#��ก��������!��  �#�����!����!ก��!��   
2 
 �#��ก��4G��������กd �2����  
2�0����  1,2ก���ก�������� ���E�#���C11
��V���()�!������� 
 1)��4c�����2E�ก��4G�������#����  4c�N	#���N�����E�ก����)�����2��ก��1)�1C���!ก
(�)  
2 
 ��ก�����)��2����(�!�#��4e
2 1 1��3! 

5.4.6) 1,2ก���ก�������� ��ก�������,��#��ก��������1)������! (Risk Management) ���1���1
C� 
 ��3!�!1�ก� 0��E�#PQ�����ก��4c�N	#4G����� 
2���!��E�#1,2ก���ก�������� ����4c�4�2���  
2 
 ��ก�����)��2����V�4�2���4�2���5�N
ก�����ก��1)������! E��Cก�2�2)
������)(� �2���1)��
 ����!��ก��4
���� 4
! UF�!�)�WF!ก��E�#1)�����1�Sก����SS�,�V��D��
()!��#� 
2���ก��N��4ก��
 ��3!�
�� 

5.4.7) 1,2ก���ก��������  �� ���#���������,��
�กก,R�E�ก���(�� 
2�	4 ��1(���� ��"�! 
 ก���ก��������  
24�25���#���#����������  
2��#��C����1(���� ��"�!4�25���#���#���������� 
 �()�1(���� ��"�!ก���ก�������� 1,2ก���ก�������� �2�#�!���������4�2�C�N	#WV��C#�E�#4c�
 N	#��C���� 

5.4.8) 1,2ก���ก��������  �����#���������,��
�กก,R� 
2ก�2�)�ก��E�ก��������C11
�����1C,������
 ���2���V������!��� ��(!ก���ก��������  
2N	#�������2����	!  �)���3!1��
V�ก�C11
���ก�2�)� 
 ก������������#ก������)# UF�!�2���������4�2�C�N	#WV��C#�E�#4c�N	# �(!��3!ก���ก�������� 

5.5 ก��)��./����ก���ก�������� 

5.5.1) ������ ���E�#��ก��ก�����ก��4�2�C�1,2ก���ก�������� 4c�ก��
()!��#� 0��ก�����E�#��ก��4�2�C�
 ��(�!�#��������
2 1 1��3!  
2 �#!E�#ก���ก��������  �(
21�����ก�����ก����!ก
(�) ��#�� 
 )��2ก��4�2�C� 
2�ก���4�2ก��ก��4�2�C� 4c�ก��
()!��#�ก(��ก��4�2�C��V��E�#ก���ก��
 ������ �����W���)
� 
2"#��()�4�2�C���#  �)�WF!�����W�����,�[Fก��"#��	
��(�!���!��ก(��"#�
 �()�4�2�C� 

5.5.2) 4�25��ก���ก��������  
24�25���#���#�����������2�()�ก�������,�ก��
V�ก�V��!"#�)��2ก��
 4�2�C�1,2ก���ก��������  0��E�# �(E�)(��V��!������1�S��#���"#��)��)# 
#)  ��3!��3 ก���ก�������� �(
 
21���1)��4c�����2����2����V��!"#��	()��2ก��4�2�C� 

5.5.3) 4�25��ก���ก�������� ��ก��������)
��)#��(�!���!�����PQ�����ก���2����V��! 
2��ก�����  
 ก���ก�������� �2�D�4���4mS�����1�Sก����(�!���1��0�����)ก��   
2�(!����E�#��ก��E�#�C
������ 
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 ������1��   
2ก���ก�������� �Cก1�E�#1)����E�ก��4�2����Cก�V��!�������	(���4�2�C� �)���3!
 4�2���ก��ก��ก���	 
ก��ก�� 

5.5.4) 1,2ก���ก��������  ������C�E�#4�25���#���#������������SN	#�������2����	!"#��()�ก��4�2�C�
 1,2ก���ก�������� �V��E�#������[���
2�����������E�`��2���ก���)"#�!ก��4mS��0����!  

5.5.5) 1,2ก���ก�������� �����W"#�WF!������[������4c�������� ��#��ก4�25���#���#������������V�
 N	#�������V����V��C11
�����#���������� D��E�"��"��0�������ก������)# 

 5.6 �+�#�� �� 

5.6.1) 1(���� ��"�!ก���ก�������� �����	(E�
�ก�,2���4����������#ก���2������4G�������	(E������������
 "���Eก
#1��!ก�� 4�2��ก��,�  D��2��#����  "��"�"�!����� 
21)�����N����� (Accountability 
 and Responsibility)  �)�WF!4�20�������1��)(��2��#�����กก���ก�� �(
21�   
2ก���ก�������#���
 ���������#���� 
21)�����N���������"F3� �(� 4c������ก"�!1,2ก���ก����)���� �2��#���
 1(���� ������������2���#)� 

5.6.2) 1(���� ��"�!4�25���#���#���������� 4c��4����
�กก�� 
2�0�������1,2ก���ก��������  
ก�����   
2�V��4�20�����	!�C�"�!������  �2���1(���� ��4c�!���V�� 0����   
2N
��� �� 
�	!E�E��2�2��) ���1
#�!ก��N
!��"�!������  

5.7 ก��Y�Z��ก���ก��������  ��������$�� 

1,2ก���ก�������� �(!���� 
2����)�1)���2�)กE�#��ก��Pxก���� 
2ก��E�#1)���	# ก(N	# ก���)"#�! 
E��2��ก��ก��ก���	 
ก��ก��"�!������  �(�  ก���ก��������  ก���ก����)����  N	#������ 4c��#�  �V��E�#��ก��4���4�C! 
ก��4G�����!����(�!�(��V��!  ก��Pxก����  
2E�#1)���	#�� ก��ก�2���4c�ก��D��E������� ��V�E�#���ก��"�!�W����D����ก 

 

9.6 ก��	� �"�8%�ก��0.�!�����[�40� 

������ ���0�����#��ก��� N	#������  
2�C11
�ก�"�!������ E�#"#��	
D��E���������2���1�S"�!������ UF�!��!��(��#
4h�N��(���5��,2���V��4�20�����(���)�! 
2N	#�V�� �)�WF!ก��UV3�"���
�ก������"�!������ 0����)�5�4f�!ก��ก������4E�#
4�20����"�!N	#������ 
2�C11
�ก�"�!������ ��!��3 

1. E�#1)���	# ก(ก���ก�� 
2N	#������ E�#�������ก���)ก����#��������#�!���!��ก��WV�1��!�
�ก������"�!�� 
1	(����  
2�C�������(���
C����D�)2 �)�WF!��ก�����0����� ��2�����SS����
�ก������ 
2�
��
�
�ก������ �.[.2535  
2���"#�ก�����"�!�
���
�ก������ �(!4�2�[��� 

2. ก�����E�#N	#���������!��ก��4
���� 4
!ก��WV�1��!�
�ก�������(� �����ก!�� ก.
.�. �������� 59  
 �(!��2�����SS����
�ก������ 
2�
���
�ก������ �.[.2535  
2����(!��������!����!ก
(�)E�# ก(������
E�)�����)ก��)������(!���!���(� �����ก!�� ก.
.�. 

3. ������ก�� �#!E�#N	#������ 
2���ก!��"�!���������)(� N	#������ 
2���ก!��"�!�����������#�������
"#��	
��!ก��!��"�!��������V�"#��	
D��E��V�� ] ���4c����2���1�S  
2��N
�(�ก��4
���� 4
!��1�
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�
�ก�������#�!�
�ก
���!ก��UV3�"���
�ก������"�!������E��()! 1 �V�� ก(�����!�ก��!����V�"#��	
D��E�
��3��24h�N��(���5��,��  
2�#����E�#4h�N�"#��	
���4c����2���1�S��3��(��C11
�V�� 

��ก��ก��ก�2������PQ�Py��2����4G�������!ก
(�)"#�!�#� �������2������ก����!)�����V�������,�
!0�������1)� ก(
ก�,� ��# ก( ก����ก�V���#)�)��� ��ก�V���#)����!�V� ���1(��#�! ��ก!�� 
�ก�#�!0����(�(��1(����� ��V�������1�����กd����  

 

9.7 �/���ก�  

, )����� 30 ��WC���� 2552 ������ �����ก!���)���3!��3�����)� 167 1� 4�2ก���#)����ก!�� �(!������!�� 
��!���
2����"#�!
(�!�(��4��3 

 

����'�Y��ก�� (��) 

\]�4�� 

)1 2549 )1 2550 )1 2551 

30 ��-/��4�

2552  

PQ��ก���
�� 
2ก
C(�N
��D�,R� 5 5 21 12 
PQ��"�� 
2�(!����ก��"�� 99 98 112 111 
P��N
�� 11 11 19 19 
PQ����S�� / ก��!�� 12 12 16 16 
PQ��������ก���C��� 
25C�ก�����)�4 5 5 6 7 
PQ�����UV3�)��WC��� 2 2 2 2 

�'� 134 133 176 167 
�����: ���.�	��

�� ������������ 

 

�+�#�� ��Y��ก����%"),�#�'"�� 

)��"[��+�#�� �� 
31 *��'��� 

2549 

31 *��'��� 

2550 

31 *��'��� 

2551 

30 ��-/��4�

2552 

!���V��  
20���� 
1���������  
!������ก�!�C������!
�3�!��� 
1(��)����ก�����ก!�� 

25.82 
18.98 
- 

1.34 

26.20 
21.27 
- 

0.17 

39.70 
25.91 
- 

0.41 

18.54 
10.89 
0.45 
0.58 

�'� 46.14 47.64 66.02 30.46 
�����: ���.�	��

�� ������������ 
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�'��	�ก���8%� < 

��������ก���(!������!�#���)����ก��E�# ก(���ก!���(� 1�V��! �����ก!�� ก����ก1(���ก�������
 ก�����4�2ก��
��)��ก
C(� ก��E�#����V�� ก(���ก!�� !���()��
V�ก�,��(�!] ��ก��ก��3��������!��ก�����ก��ก���������ก���V���(!���� 
1)������11� 
2ก��4�2���!���2�)(�!���ก!�����0�ก���(�! ] �(� ก�����!��4eE��( 4c��#� 

  

��4��40�ก��Y�Z���/���ก� 

 ���������2��ก���������ก!����3! �(ก��4`����[������������ก!��"#�E��(  
2���
�ก�	��ก����������()�!��
 
2�2���"�!���ก!���
����3!4e ��ก��ก��3 ��������!��ก���(!����E�#ก�����ก!��E�ก��"#��()�4�2�C� ������  
2Pxก����
1)���	#��!�#��)���ก�� ��3!���ก���)"#�!ก��!��0����! 
20���#�� �V����Y��1)���	#1)�������W"�!���ก!���������	(E�4m��C��� 
E�#��#������V�ก���D��ก�� "(!"��E��C����ก�����(�!�������� 

 


