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9.  การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 11 สิงหาคม 2552 

หมายเหตุ :  

บริษัท มีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัท  3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการเหลานี้ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยที ่กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 
2543 ทุกประการ   
 
1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที ่11 สิงหาคม 2552 มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย 

                             ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. พล.ต.อ. อํานวย เพชรศิร ิ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2. นายครรชิต สิงหสุวรรณ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นางจินตนา เตชะมนตรีกุล กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. นายสุรพล สติมานนท กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5. นายสมบัติ ลีสวัสด์ิตระกูล กรรมการ  
6. นายไพสิทธ์ิ ปติทรงสวัสด์ิ กรรมการ 
7. นายแสงรุง นิติภาวะชน กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

ฝายโรงงาน ฝายขายและการตลาด ฝายบัญชี ฝายการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

แผนกตรวจสอบ 
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                             ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
8. นายเธียรศักด์ิ ดีรุงโรจน กรรมการ  
9. นางสาวบุญศรี ปญญาเปยมศักด์ิ กรรมการ  
10. นายธนทัต ชวาลดิฐ กรรมการ 
  

โดยมีนางสาวพรณิกา เลิศอิทธิบาทเปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท / เลขานุการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ  นายสมบัติ ลีสวัสด์ิตระกูล หรือ นายไพสิทธิ ์ปติทรงสวัสดิ์ หรือ นายแสงรุง 
นิติภาวะชน หรือ นางสาวบุญศรี ปญญาเปยมศักด์ิ หรือ นายเธียรศักด์ิ ดีรุงโรจนกรรมการสองคนลงนามรวมกัน และ
ประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ
ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี ้

1. มีหนาที่กําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธการดําเนินงาน เปาหมาย และตัวช้ีวัดเพื่อประเมินผล (KPIs) ตลอดจน
แนวนโยบาย แผนงาน แผนงบประมาณ ทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ตลอดจนควบคุม และกํากับดูแลการ
บริหารการจัดการใหฝายบรหิารหรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลเพื่อใหแนใจวาฝายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นไดปฏิบัติตามนโยบายที่
คณะกรรมการกําหนด เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและกําไรสูงสุดใหแกผูถอืหุน 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
3. มีอํานาจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจน

มติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมีความรับผิดชอบ
ตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ 

4. มีอํานาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติ นโยบาย แนวทาง และแผนการดําเนินงานสําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ
ของบริษัท ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร 

5. ตองมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ และดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน ตลอดจน
มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

6. มีอํานาจติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณการดําเนินงานของบริษัท 
ตลอดจนติดตามการดําเนินกิจการและการปฏิบัติงานของฝายจัดการอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหการดําเนินกิจการของ
บริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

7. มีอํานาจแตงตั้ง มอบหมาย หรือแนะนําใหอนุกรรมการหรือคณะทํางาน เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใด
ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

8. ดําเนินการใหบริษัทมีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพื่อใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การจัดการความเสี่ยง และความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปน
ผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9. จัดทํารายงานคณะกรรมการประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

10. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัท 
11. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไม
วาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

12. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําข้ึน 
หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

13. มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชน
ของบริษัท 
เรื่องดังตอไปนี ้คณะกรรมการบริษัทจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนคือ 
ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน และ 
ข) เรื่องใดๆ ที่กรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผู
ถือหุน 

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท 
ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมาย

ใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท  หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไร
ขาดทุนกัน 

ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับบริษัท 
จ) การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการออกหุนกูของบริษัท 
ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท 
ช) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือประกาศ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่
ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

ทั้งนี ้เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที ่11 สิงหาคม 2552 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายครรชิต สิงหสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางจินตนา เตชะมนตรีกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุรพล สติมานนท กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางจินตนา เตชะมนตรีกุล เปนผูมีความรูทางดานบัญชีและการเงิน และนางสาวการะวรรณ  ไมตรีภิรมยเปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ
บัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 
เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของ
สํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี ้
(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญช ี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
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(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ไดแก 
(ก)  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค)  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเม่ือเห็นวา
จํา เปนดวยคาใชจายของบริษัท  เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จ ลุลวงดวยดี  ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนตอคณะกรรมการของบริษัท เพื่อดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขภายในเวลาที ่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร 

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 11 สิงหาคม 2552 มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายสมบัติ ลีสวัสด์ิตระกูล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายไพสิทธิ ์ปติทรงสวัสดิ ์ รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายแสงรุง นิติภาวะชน กรรมการบริหาร 
4. นายเธียรศักดิ ์ดีรุงโรจน       กรรมการบริหาร 
5. นางสาวบุญศรี ปญญาเปยมศักดิ์       กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ แผนธุรกิจ แผนการลงทุน และ
แผนงานงบประมาณประจําปของบริษัท เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. ติดตาม บริหาร และกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามทิศทางหรือเปาหมายของ
บริษัท และมีความเขมแข็งทางธุรกิจ ตามแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และกล่ันกรองเรื่องตางๆ ที่จะ
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมทั้งรายงานผล
การปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทาง
ธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4. พิจารณากําหนดผังโครงสรางองคกร และอํานาจการบริหารจัดการ นโยบายอัตราคาตอบแทน  และโครงสราง
เงินเดือนของบริษัท โดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การกําหนดผลประโยชนตอบแทน การ
โยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัท 
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5. วางแผนและกล่ันกรองทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายบริษัท 
6. แตงต้ังหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริหาร

ตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 
7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติใหดําเนินการ หรืออนุมัติการใชจายเงินเพื่อการดําเนินการตางๆ ในสวนที่เกินวงเงินอนุมัติ

ของผูบริหารหรือในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติของบริษัท 
หรือตามงบประมาณรายจายประจําปที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว เชน การจัดซื้อทรัพยสิน การใชจายเงิน
ลงทุนที่สําคัญเพื่อผลประโยชนของบริษัทภายใตวงเงินอนุมัติที่กําหนด 

8. พิจารณาระเบียบอํานาจอนุมัติสําหรับระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ ซึ่งครอบคลุมถึงดานการเงิน การบัญชี การ
จัดซื้อจัดจาง การลงทุน การกูยืมเงิน การจํานองจํานํา การคํ้าประกัน การจําหนายจายโอนทรัพยสิน การทําขอตกลง
หรือสัญญาใดๆ การดําเนินงานอื่นๆ ที่เห็นสมควร 

9. ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ ตลอดจนระเบียบของบริษัท โดยเครงครัด 
11. วางแผนและกล่ันกรองการบริหารการเงิน เพื่อลดภาระการเงิน และมีโครงสรางทางการเงินที่เขมแข็ง 
12. วางแผนและกล่ันกรองการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อใหเกิดภาพลักษณที่ดีและย่ังยืน 

ทั้งนี้การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัท
ยอย รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนาย
ไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย เพือ่ใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
ผูบริหาร 
ณ วันที่ 11 สิงหาคม 2552 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นาย แสงรุง นิติภาวะชน กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวบุญศร ีปญญาเปยมศักดิ์ ผูจัดการฝายการเงิน 
3. นางทรรศนีย  ภูนุชอภัย ผูจัดการฝายขายและการตลาด 
4. นายปกรณ ออนแกว ผูจัดการฝายบัญช ี
5. นายพิรีพัฒน  ตันติชวโอชานนท                  ผูจัดการฝายโรงงาน 

 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการมีหนาที่บริหารและควบคุมบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคเบื้องตนของบริษัท โดยกรรมการ
ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่นในระดับ
ถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี ้ 

1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน 
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2. เขาดําเนินการหรือปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณตามที่ไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง ตลอดจนมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท 
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละวันเพื่อเตรียมตัว และปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้ง
ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย การจัดหา
สินคา คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไปซึ่งเครื่องมือ ทรัพยสิน และ
บริการ เพื่อผลประโยชนของบริษัท ภายใตวงเงินอนุมัติที่กําหนด รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนินการ
ดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท 

7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน และเปนการ
ดําเนินธุรกรรมทางการคาปกต ิเพื่อผลประโยชนของบริษัท 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 

อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือ
บุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัท  ตามที่กําหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของกรรมการผูจัดการในการพิจารณา
และสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาวไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนกระทําในนามของตนเอง ใน
กรณีดังกลาว นิติกรรมนั้นจะตองนําเสนอเพื่อใหไดความเห็นชอบโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนําเสนอไปยัง
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท  และตามกฎหมาย
ตอไป 

คุณสมบัติของผูบริหาร 
ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตย

สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิดชอบตอ
สาธารณชนและเปนบุคคลที่มีชื่ออยูในระบบขอมูลรายช่ือผูบริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ที่ กจ. 5/2548 เรื่อง ขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

ณ ปจจุบัน บริษัทยังไมมีการแตงตั้งกรรมการสรรหา เพื่อทําหนาที่ดานการสรรหากรรมการบริษัทโดยเฉพาะ ดังนั้น
การคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท จึงดําเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาคุณสมบัติ
เบื้องตนและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เก่ียวของตามเกณฑที่กฎหมายกําหนด รวมทั้งพิจารณาจาก
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ปจจัยในดานอื่นๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถ ประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอนดังตอไปนี ้

- การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมผูถือหุน 
2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 
3. คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจํานวนไมต่ํากวา 3 คนซึ่ง

กรรมการอิสระถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท และบริษัทที่
เกี่ยวของโดยรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่เก่ียวของดวย และหากดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระของบริษัทอ่ืนในกลุม
ดวย จะตองเปดเผยขอมูลดังกลาวและคาตอบแทนที่ไดรับจากบริษัทนั้นดวย 

4. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจาก
ตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังตอไป ให
กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับ
เลือกต้ังกลับเขามาเปนกรรมการใหมได 

5. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้
4.1. ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
4.2. ในการเลือกกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละหลาย

คนรวมกันเปนคณะ ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวย
คะแนนที่มีอยูทั้งหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดหรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได 

4.3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากันใหผูเปนประธานในที่
ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป  เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการ
ดังกลาวแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน โดยมติดังกลาวของ
คณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

6. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง
ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

- การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป บริษัท

มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
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1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท และบริษัทที่เก่ียวของ
โดยรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่เก่ียวของดวย 

2. ไมเปนผูที่มีความสัมพันธกับบริษัทและบริษัทที่เก่ียวของในลักษณะที่มีสวนไดเสีย หรือไดผลประโยชนในดาน
การเงินหรือการบริหารงาน ทั้งในปจจุบันและชวง 2 ปกอน เปนกรรมการอิสระ โดยลักษณะความสัมพันธดังกลาว
ดังเชน 
-  เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจ
ควบคุม   
-  เปนผูใหบริการทางวิชาชีพ  เชน เปนผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน หรือผูประเมินราคา
ทรัพยสิน  
-  เปนผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน ซื้อ/ขายสินคาหรือบริการ ซื้อขายสินทรัพย ให/รับความชวยเหลือทาง
การเงิน เปนตน 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา คู
สมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใช
วิจารณญาณอยางอิสระ และไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการ
ดําเนินงานของบริษัท 

5. ไมเปนกรรมการตรวจสอบเปนกรรมการใด ๆ ในบริษัทอื่นในกลุมที่เปนบริษัทจดทะเบียน  
 
นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรูและ

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 
รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่
เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน 

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปน
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และบริษัทตองแจง
ตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ 

- การสรรหากรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทและ

บริษัทยอยที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกีย่วกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนด
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตาม
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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- การสรรหาผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตงตั้งผูบริหารจาก

บุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ 
 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
กรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 บริษัทมีกรรมการทั้งหมดจํานวน 10 ทาน โดยในระหวางป 2551 บริษัทมีกรรมการเดิม
ลาออกจํานวน 1 ทาน และไดแตงต้ังกรรมการทานใหมอีก 2 ทาน และ ณ วันที่ 31 มีนาคม ป 2552 บริษัทมีกรรมการทั้งหมด
จํานวน 10 ทาน 

อนึ่ง ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที ่1/2552 เมื่อวันที ่30 เมษายน 2552 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทและคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2552 เปนจํานวนรวม 2.00 ลานบาท โดยแบงเปนคาเบี้ยประชุม
สําหรับประธานกรรมการ และกรรมการ เปนจํานวน 50,000 บาทตอครั้ง และ 15,000 บาทตอครั้ง ตามลําดับ และคาเบี้ย
ประชุมสําหรับประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบจํานวน 20,000 บาทตอครั้ง และ 15,000 บาทตอครั้ง 
สําหรับกรรมการของบริษัทที่มีฐานะเปนพนักงานของบริษัท  จะไมไดรับคาตอบแทนกรรมการตามรายละเอียดดังกลาว
ขางตน  ทั้งนี้ที่ประชุมผูถือหุนใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณาเงินคาตอบแทนพิเศษหรือโบนัสใหแก
กรรมการทุกทานตามที่เห็นสมควร แตทั้งนี้ตองไมเกินจํานวนปละ 2.00 ลานบาท 

 
ป 2551 งวด 3 เดือน ป 2552 

  จํานวนคร้ังที่เขารวม
ประชุม 

คาตอบแทน    จํานวนคร้ังที่เขารวม
ประชุม 

คาตอบแทน  
รายชื่อ 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

(ลานบาท) กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

(ลานบาท) 

1. พล.ต.อ. อํานวย เพชรศิร ิ 8/8 - 0.300 1/1 - 0.050 

2. นายครรชิต สิงหสุวรรณ 8/8 6/6 0.240 1/1 1/1 0.035  

3. นางจินตนา เตชะมนตรีกุล 8/8 6/6 0.180 1/1 1/1 0.030 

4. นายสุรพล สติมานนท 8/8 6/6 0.180 1/1 1/1 0.030 

5. นายสมบัติ ลีสวัสดิ์ตระกูล 8/8 - - 1/1 - - 

6. นายแสงรุง นิติภาวะชน 7/8 - - 1/1 - - 

7. นางสาวบุญศร ีปญญาเปยมศักด์ิ 7/8 - - 1/1 - - 

8. นายเธียรศักด์ิ ดีรุงโรจน 8/8 - - 0/1 - - 

9. นายไพบูลย ปติทรงสวัสดิ ์ 2/3 - - 1/1 - - 

10. นายไพสิทธ์ิ ปติทรงสวัสดิ ์ 3/5 - - 1/1 - - 

11. นายธนทัต ชวาลดิฐ  4/5 - 0.045 1/1 - 0.015 
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หมายเหตุ 
- นายไพบูลย ปติทรงสวัสดิ ์ไดลาออกจากการเปนกรรมการในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2551 
- นายไพสิทธิ ์ปติทรงสวัสด์ิไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการในเดือนเมษายน พ.ศ. 2551 
- นายธนทัต ชวาลดิฐ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการในเดือนเมษายน พ.ศ. 2551 
- นายปงจือฮวด แซปง ซึ่งไดลาออกจากกรรมการของบริษัทในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2550 และไดดํารงตําแหนงเปนท่ีปรึกษาของบริษัทและ
บริษัทยอย ซึ่งมีคาตอบแทนบริษัทละ 50,000 บาทตอเดือน ต้ังแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2550 เปนตนมา (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในสวนท่ี 2 
เรื่องรายการระหวางกัน) 

 
ผูบริหาร 

  ป 2551 งวด 3 เดือน ป 2552 
จํานวนคน จํานวนเงิน จํานวนคน จํานวนเงิน   

(คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท) 
เงินเดือน1 9 7.87 8 2.48 
โบนัส 8 4.03 - - 
อื่นๆ – คาคอมมิชชั่น และกองทุน
สํารองเล้ียงชีพ 

5 0.19 5 0.04 

รวม  12.10  2.52 
หมายเหตุ : 
1. - นายไพบูลย ปติทรงสวัสดิ ์ไดลาออกจากการเปนผูบริหารในเดือนมีนาคม ป 2551  

- บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารตั้งแตเดือนเมษายน ป 2551 เปนตนไป โดยมีคาตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริหารเปนจํานวน 
400,000 บาทตอเดือน   

 
9.3.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ 

-ไมมี- 
 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

เนื่องดวยบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ด ี(Code of Best Practice) เพื่อเสริมสรางความโปรงใส และ
เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท อันจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีการกําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ซึ่งกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยหลักการการกํากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 
ดังนี ้
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของเจาของบริษัท และในฐานะนัก
ลงทุนในหลักทรัพย เชน สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ 
สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน
การรวมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบ
บัญช ีการอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน 
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นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการอํานวยความสะดวกใน
การใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี ้

1. บริษัทจะจัดใหมีการประชุมใหญสามัญประจําปทุกป โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีในแต
ละป พรอมทั้งจัดสงหนังสือนัดประชุม และขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวัน
ประชุม 7 วัน กอนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพแจงวันนัดประชุมลวงหนาเปนเวลา 3 วันติดตอกันกอนที่จะถึงวัน
ประชุม โดยในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดวย 

2. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทไดจัดสงไป
พรอมกับหนังสือนัดประชุม 

3. กอนการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอน
วันประชุมผานอีเมลแอดแดรสของเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

4. ในการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งขอซักถาม ใหขอเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นตอที่ประชุมใน
ประเด็นตางๆ อยางอิสระและเทาเทียมกัน ทั้งนี้ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารที่เก่ียวของเขารวมประชุม
เพื่อตอบคําถามและใหขอมูลรายละเอียดในที่ประชุม 

5. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน เพื่อให
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรางความเทาเทียมกนัใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนทุกราย โดยในการดําเนินการประชุมผูถือหุนแตละ
ครั้ง บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกําหนดใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจํานวนหุนที่
ผูถือหุนถืออยู คือ หนึ่งหุนมีสิทธิเทากับหนึ่งเสียง และในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปด
โอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะ
ที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม 

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวของ 
ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่เก่ียวของกับขอมูลภายใน (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกลาว) โดยหามบุคคลที่เกี่ยวของทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลาอยางนอย 1 เดือน
กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผย
ขอมูลดังกลาวใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลนั้นตอบุคคลอื่นดวย 

บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเก่ียวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท และ
บทกําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย และในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท ของ
ตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วันทําการ ใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบ เพื่อเผยแพรตอสาธารณะตอไป 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและ

ผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูแขง คูคา ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวา การสนับสนุนและ
ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ บริษัทยัง
สงเสริมใหมีความรวมมือระหวางบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความมั่นคงใหแกบริษัทตามแนวทาง 
ดังตอไปนี ้
 
ผูถือหุน : บริษัทมุงมั่นเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือหุน โดย

คํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว รวมทั้งการดําเนินการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 
และเชื่อถือได 

พนักงาน : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานบริษัท ซึ่งเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งของบริษัท บริษัทจึงมุงให
การสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท อีกทั้งยัง
สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี มีการทํางานเปนทีม และเสริมสราง
บรรยากาศและความรูสึกปลอดภัยในการทํางาน 

คูแขง : บริษัทปฏิบัติตอคูแขงขันตามกรอบกติกาการแขงขันที่เปนธรรมโดยรักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติใน
การแขงขัน 

คูคา : บริษัทปฏิบัติตอคูคาตามกรอบการคาที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญาและคําม่ันที่ใหไวกับคูคา
อยางเครงครัด 

ลูกคา : บริษัทมีความมุงม่ันที่จะตอบสนองและใหบริการที่ดี เพื่อสรางความพึงพอใจและความเชื่อม่ันใหกับลูกคา 
เจาหนี ้ : บริษัทตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธกับเจาหนี้เพื่อใหเกิดความเช่ือมั่นและไววางใจเปนภาระที่ตอง

ปฏิบัติควบคูไปกับการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินดวยความซื่อสัตยสุจริต 
 

ทั้งนี้บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสีย
เหลานี้ไดรับการดูแลอยางด ี

 
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทตระหนักดีถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทาง
การเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทซึ่งลวนมีผลตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน 
นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงเว็บไซตของบริษัท คือ WWW.SS.CO.TH  

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะแตไดมอบหมายให นายสมบัติ 
ลีสวัสด์ิตระกูล ตําแหนงประธานกรรมการบริหาร หรือ  นายแสงรุง  นิติภาวะชน  ตําแหนงกรรมการผูจัดการ ทําหนาที่
ติดตอสื่อสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ 

http://www.SS.CO.TH
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คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
 
1. โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย
และภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ  และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทให
เปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอิสระ 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษทัมีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารและมีคุณสมบัติเปน
กรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ โดย 3 ใน 4 ทานของ
กรรมการเหลานี้เปนคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัทที่มาจากฝายบริหารจํานวน 5 ทาน ซึ่งเขมงวดกวาตาม
เกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตอง
ออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง  ๆตอไปให
กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลือก
เขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการ 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ  ซึ่ง
คณะอนุกรรมการแตละชุดมีสิทธิหนาทีต่ามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละชุด 

บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารอยางชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่
ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ดังนั้นประธานกรรมการบริษัท และ
กรรมการผูจัดการจึงเปนบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตําแหนงตองผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหได
บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด 
 
2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผูนํา ซึ่งเปน
ที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ นโยบายแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจ และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ  และมติของที่ประชุมผูถือหุน 
และเพื่อประโยชนในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดตั้ง
คณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อติดตามและดูแลการดําเนินงานของบริษัท 
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2.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอแลว บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดทุกประการ โดยจะเปดเผยรายงานการกํากับ
ดูแลกิจการไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

 
2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทไดกําหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน เพื่อใหผูเกี่ยวของ

ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผู
มีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา 

ทั้งนี้บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกลาว 

 
2.3 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วาการตัดสินใจใดๆ ใน

การดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควรหลีกเล่ียงการกระทําที่กอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเก่ียวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึง
ความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติใน 
ธุรกรรมนั้นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยง
ทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ  และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

 
2.4 ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพื่อใหเกิดความมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน บริษัทจึงไดกําหนดภาระหนาที ่อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ในการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

2.5 การบริหารความเสี่ยง 
ในป 2551 บริษัทไดมีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู เพื่อพิจารณาหาแนวทางใน

การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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2.6 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน 

และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงิน
รวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทาง
การเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผูสอบ
บัญชีของบริษัท การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งขอมูลทางการเงิน และไมใชการเงิน ดําเนินการบนพื้นฐานของ
ขอเท็จจริงอยางครบถวน และสมํ่าเสมอดวย 

 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จําเปน โดยมีการกําหนดวาระที่ชัดเจน นําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยาง
เพียงพอกอนการประชุมเวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน  และมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวม
เอกสารรายงานที่รับรองแลวเพื่อใชในการอางอิงและสามารถตรวจสอบได 

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการเปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพื่อเขารับการ
พิจารณาเปนวาระการประชุมได 

ในการพิจารณาเร่ืองตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการ
แสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูง และหรือผูเชี่ยวชาญอิสระเขารวมประชุมดวยเพื่อให
สารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เก่ียวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให
สามารถนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดย
ใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ/หรือไมใชสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

ในป 2551 และงวด 3 เดือนในป 2552 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 8 ครั้ง และ 1 ครั้ง ตามลําดับ โดยมี
รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ดังนี ้

 
รายช่ือ ตําแหนง การเขารวมประชุมในป 

2551 (ครั้ง) 
การเขารวมประชุมงวด              
3 เดือนในป 2551 (คร้ัง) 

1. พลตํารวจเอก อํานวย เพชรศิริ ประธานกรรมการ 8/8 1/1 

2. นายครรชิต สิงหสุวรรณ รองประธานกรรมการ 8/8 1/1 

3. นางจินตนา เตชะมนตรีกุล กรรมการ 8/8 1/1 

4. นายสุรพล สติมานนท กรรมการ 8/8 1/1 

5. นายสมบัติ ลีสวัสดิ์ตระกูล กรรมการ 8/8 1/1 

6. นายแสงรุง นิติภาวะชน กรรมการ 7/8 1/1 

7. น.ส. บุญศรี ปญญาเปยมศักดิ ์ กรรมการ 7/8 1/1 

8. นายเธียรศักดิ์ ดีรุงโรจน กรรมการ 8/8 0/1 
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9. นายไพบูลย ปติทรงสวัสดิ ์ กรรมการ 2/3 1/1 

10. นายไพสิทธิ ์ปติทรงสวัสดิ ์ กรรมการ 3/5 1/1 

11. นายธนทัต ชวาลดิฐ  กรรมการ 4/5 1/1 
หมายเหตุ 
- นายไพบูลย ปติทรงสวัสดิ ์ไดลาออกจากการเปนกรรมการในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2551 
- นายไพสิทธิ ์ปติทรงสวัสด์ิไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการในเดือนเมษายน พ.ศ. 2551 
- นายธนทัต ชวาลดิฐ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการในเดือนเมษายน พ.ศ. 2551 
 

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการในป 2551 เปนตนไป บริษัทจะดําเนินการจัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุม
ลวงหนาทุกครั้ง เพื่อใหกรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาขอมูลในเร่ืองตางๆ อยางเพียงพอ และจะมอบหมายใหเลขานุการ
คณะกรรมการเขารวมการประชุมดวยทุกครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเปนผูบันทึกรายงานการประชุม และจัดสงให
ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุม
ครั้งถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิงในภายหลัง 
 
4. คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงาน
ของบริษัท และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยให
อยูในระดับที่เหมาะสม โดยเปนอัตราที่แขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว 
ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนีบ้ริษัทจัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และไดผานการ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 
 
5. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของ
ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแตงต้ังกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ
ขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

 
9.5 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

ขอมูลภายในมีบทบาทสําคัญในธุรกิจ เพราะบริษัทสามารถใชขอมูลนี้ในการประเมินโอกาสทางธุรกิจและผลกําไร
ในอนาคต อยางไรก็ตาม การใชหรือเผยแพรขอมูลภายในอยางไมเหมาะสมอาจกอใหเกิดผลเสียตอกลยุทธทางธุรกิจของ
บริษัท และอาจทําลายความไดเปรียบในการเจรจาธุรกิจ อันอาจทําใหเสียโอกาสที่ดีในการปรับปรุงการบริการลูกคา 
นอกจากนั้น กฎของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง



  

สวนท่ี 2 หนา 60 

ประเทศไทยยังระบุวา การใชขอมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย หรือการสงตอขอมูลภายในไปสูบุคคลอ่ืนเพื่อการนั้น 
เปนการกระทําที่ผิดกฎหมาย 

คําจํากัดความ 
ขอมูลภายใน คือ ขอมูลที่ไมเปดเผยตอสาธารณะ ซึ่งอาจมีผลตอการตัดสินใจซื้อหรือขายหลักทรัพยของผูลงทุน 

หรือวิธีการอื่นใดที่เกี่ยวกับการคาหลักทรัพยของบริษัทที่เกี่ยวของ เชน การใชสิทธิในการแปลงตราสารหุน 
ตัวอยางขอมูลภายใน ไดแก ขอมูลที่ยังไมประกาศอยางเปนทางการ เชน เงินปนผล แผนการออกหรือซื้อคืน

หลักทรัพย รายงานผลประกอบการของบริษัท การเจรจาเพื่อควบรวมกิจการ การเจรจารวมทุน และการเจรจาเกี่ยวกับขอ
สัญญา รวมทั้งธุรกรรมและสัญญากับบริษัทอื่นที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ เปนตน 

ขอพึงปฏิบัติ 
1. กรรมการและผูบริหารตองไมเปดเผยขอมูลภายในที่เกี่ยวกับบริษัทหรือบริษัทอ่ืน ตอผูที่ไมมีสิทธิรับรูตามขอบังคับ

หรือขอตกลงทางธุรกิจ 
2. ในการเจรจาตกลงเกี่ยวกับขอมูลภายใน กรรมการและผูบริหารตองระมัดระวังไมใหผูอื่นไดยิน ลอบฟง ดักฟง หรือ

บันทึกเสียง โดยเฉพาะอยางยิ่งไมควรเจรจาในที่สาธารณะ  เชน ในแท็กซี่ หองประชุม งานแสดงสินคา ลิฟท 
รานอาหาร หองน้ํา สนามกอลฟ แมแตการเจรจาผานโทรศัพทเคลื่อนที่ก็ถือวาไมปลอดภัยเชนกัน 

3. กรรมการและผูบริหารตองไมเปดเผยขอมูลภายในที่ยังไมไดประกาศอยางเปนทางการตอสาธารณะ 
กรรมการและผูบริหารตองไมนําขอมูลภายในของบริษัทหรือของบริษัทอ่ืนมาใชเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย รวมทั้ง

ไมสงขอมูลใหผูอ่ืนเพื่อการซื้อขายหลักทรัพยดวย 
นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผย

ตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี ้
- ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

- บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการถัดจากวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลง และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแก
บริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- บริษัทจะกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานที่เ ก่ียวของที่ได รับทราบขอมูลภายในที่เปน
สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปน
ระยะเวลาอยางนอย 1 เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และควรรอคอย
อยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปน
สาระสําคัญนั้นตอบุคคลอ่ืน 

บริษัทกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึ่งเร่ิมต้ังแตการ
ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ทั้งนี้การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา
ของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ 
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9.6 บุคลากร 
จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ณ วันที่ 31 มีนาคม พ .ศ. 2552 มีจํานวนทั้งสิ้น  154 คน 
ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี ้

 
ฝาย จํานวนพนักงาน (คน) 

1. ฝายโรงงาน 92 
2. ฝายขายและการตลาด 37 
3. ฝายบัญชี 4 
4.  ฝายการเงิน 3 
5. แผนกบุคคล 10 
6. แผนกไอท ี 4 
7. สํานักงานผูบริหาร 3 
8. แผนกตรวจสอบ 1 
 รวม 154 

 

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทยอย (ไมรวมผูบริหาร) ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2552 มี จํานวนทั้งสิ้น 97 คน 
ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี ้

 
ฝาย จํานวนพนักงาน (คน) 

1. ฝายขาย 8 
2. ฝายผลิต 57 
3. ฝายทรัพยากรบุคคล 6 
4. ฝายโลจิสติกส 18 
5. ฝายบัญชี 5 
6. ฝายการเงิน 2 
4.  แผนกจัดซื้อ 1 
 รวม 97 

ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปทีผ่านมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  
 
คาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทมีจํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํานวน 136 คน และ 154 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ วันที่ 31 
มีนาคม พ.ศ. 2552 ตามลําดับ โดยคาตอบแทนรวมของพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในป 2551 และงวด 3 เดือนแรกในป 2552 
คิดเปนมูลคา 23.83 ลานบาท และ 6.42 ลานบาท ตามลําดับ  โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา โบนัส 
และสวัสดิการอื่นๆ 
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บริษัทยอยมีจํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํานวน 92 คน และ 97 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ .ศ. 2551 และ วันที่ 
31 มีนาคม พ.ศ. 2552 ตามลําดับ โดยคาตอบแทนรวมของพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในป 2551 และงวด 3 เดือนแรกในป 
2552 คิดเปนมูลคา 11.63 ลานบาท และ 2.86 ลานบาท ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา 
โบนัส และสวัสดิการอ่ืนๆ 

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
บริษัทใหความสําคัญเปนอยางยิ่งในเรื่องของการพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดยไดจัดใหมีการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลจากทั้งภายในและภายนอกที่
จําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอยางสม่ําเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานและสามารถนําความรูที่ไดรับไปปรับ
ใชในการทํางาน รวมทั้งมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราที่เหมาะสมเพื่อจูงใจและรักษาใหพนักงาน
ทํางานกับบริษัทในระยะยาว และนอกจากนี้บริษัทไดจัดกิจกรรมเพื่อสานสัมพันธพนักงานเพื่อเปนการสรางความสามัคคี
ภายในองคกรอยางสมํ่าเสมอ 


