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9. ก����	ก�� 
9.1 �������ก����	ก�� (� ������ 15 ������� 2552)  

 

 
 
���������ก�����ก��������������ก���������ก���ก���� �
�� 3 "#� �$� ���ก���ก�������� 

���ก���ก��%������ &'����ก���ก�����
�� ()�����ก���ก��&'�*+����
��������������ก������
*+�����#��#,�������#�����%�%����%�� 68 &
��/����"��00�%��������
�"� �1�ก�� /.3. 2535 &'�%��
���ก�3���ก���ก��ก1�ก��
'�ก���/�4&'�%'��
'�ก���/�4��� ก�. 12/2543 8�$���ก������#0�%&'�ก��
��#0�%9
�8������
#�������ก9
�� :���'������� 22 ������ 2543 �#ก���ก�� ���ก���ก��%��� ; �����������
���($��&'����8�%�1����
���������%��<���  
 
9.1.1 ���ก���ก�� �!���  

���"$�����ก���ก��������  
� ������ 15 /=�>��� 2552 ���ก���ก��������������ก������ 

��"#$�% &'�()�* 

1. ���?������# ������ ���@��ก���ก�� 
2. ������ก�%   A+(������ ก���ก�� 
3. ������/� ������%%4 ก���ก�� 
4. ���/����� ����/����' ก���ก�� 
5. ������� ���)ก ก���ก�� 
6. ����#����4 �����������4 ก���ก�� 
7. ���3�����ก�4  /��������4 ก���ก�������&'����@��ก���ก��%������ 
8. ���ก1�@�      �#����#,�/�34 ก���ก�������&'�ก���ก��%������ 

���ก���ก��
 �!)�� 

+��,�� 
-���)������ �!)�� 

./�" �!)����
�*��ก0� 

./�"1�"(0���22� ./�"�!3�ก��� ./�"+���40��/ 
��	ก�����ก��/��	6$7% 

���ก���ก�� �!��� 

���ก���ก��
&����%  

�'���ก�� 
&����% ��"8� 

./�"��9��,:�ก!�
�0��� 
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��"#$�% &'�()�* 

9. �������(   �������� ก���ก�������&'�ก���ก��%������ 

 �� ���  ��������ก��%�ก� %��@#���%�4 �1�
������8�D�8'���#ก��������&'�8'���#ก�����ก���ก�������� 
(���'�8�������ก���ก��&'�*+����
���#ก����&���<��9�8�ก���&�� 1) 

ก���ก��*+����1����'����*+ก/�������� 8�D������  
1. ���?������# ������ '�'���$�"$��&'�������%���1���0��������� 
�$� 
2. ������/� ������%%4 ������ก�% A+(����� ������� ���)ก ���/����� ����/����' ����#����4 

�����������4 ก���ก�����9�
������ '�'���$�"$������ก��&'�������%���1���0���������  
���8�% �1����
������ &'��������*��"��������ก���ก�������� 

1. �+&'&'����ก��������9
�8�D�<�%��กG
��� ��%H#������4 ���������&'��%����������"#�*+�H$�
#������
����($����%�4�#���%&'�������������ก��*'�����"�4���������  

2. ก1�
����3���&'�8�I�
���8"��ก'�#�@49�>�/������������ ����� �/��������#��%�������&'���3
���ก���1�8���������������%�����JK�����ก��8��� &'�ก1�ก������#��+&'9
�JK�����ก���1�8���ก��9
�
8�D�<�%�����������<�����ก����#��%�<���������������@�>�/&'�������@�*' 8/$����ก��*'�����"�4���
������&'�*+�H$�
#��   

3. %��%��ก���1�8���ก��ก�����������%'��8�'� 8/$��9
�����9����ก���ก�����8�D�*+����
�� &'�JK�����ก��
�1�8���ก��ก��%��กG
���&'�������������<�� 

4. �1�8���ก��9
���������������0"�  ก�����������ก��8���&'�ก�������0"� ����� ��+&'9
�������ก��
����#�>��9�&'�ก��%������>��9������������@�>�/&'�������@�*' 

5. &%��%� �ก���ก�����
�� ก���ก��%������ &'�/
�$�ก���ก���$��; %������8
�����&'�����
�1�8�D�8/$���+&'���ก��8:/��ก��8/$�������"�4��������� &'��+&'�������
��9
�8�D�<�%�����������
ก1�
��<�� 

6. ���
���9
�ก���ก����
�)��
�$�
'�����L���%�ก�������9������
�)��&�����ก���ก�� 

7. /��������#��%������
������������ก���ก��"#�����%���; %'����ก��8�'����&�'�9����4���ก�� 
����� �ก��8�'����&�'����������1���0%��ก���L���%����������ก���ก��"#��������<��&%��%� ��) � 

8. ���9
���ก��H����#'�1�������JK�����ก�� &'�/
�$� *+�H$�
#�����9
0�9
���+�9���������8
����� ���9
�
�����1���0%���������
�$��1�������ก���ก�������9����ก���ก��������������� 

9. �+&'9
���ก�����ก��9�ก������������+'8/$��9
����ก���ก��<���������+'��กJK�����ก�������8/���
/�������1�9
������H�L���%�%���1���� 
������ &'��������*��"��<����������+��4 

10. ก1�
��9
�ก���ก��%���8����������"#��������������#�ก)��
�)������1������� ����ก�����"#��������) �9�
&%�'��N 
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11. /������ก1�
��&'�&ก�<�8�'����&�'�"$��ก���ก��*+����1����'����*+ก/�������� 

12. /���������%��&��ก���ก��>��9%�ก������<�������#��%���ก*+�H$�
#�� 

�1����9�ก���1�8���ก�����%��<���  ��ก���1�<��กO%��8�$��<�������#��%���ก������"#�*+�H$�
#��ก��� �� ��� 8�$������
ก���ก��������<��8��� 
�$����������&������*'�����"�4�$��9�ก��������
�$����������� 9
�ก���ก��()��������
<������8��� 
�$����������&������*'�����"�4���ก'���<�������@���ก8����'���&��9�8�$����� � 

(ก) 8�$������กG
���ก1�
��9
�%���<������%���#��%����������"#�*+�H$�
#�� 
(�) ก���1����ก�����8ก�������ก��&'�ก��($ ����������/�4����1���0%��กG8ก�P4���%'��
'�ก���/�4

&
�����8�3<�� 
�$�%�����
������"ก���$��; ก1�
�� 
 
9.1.2 ���ก���ก��&����%   

���"$�����ก���ก��%������ 
� ������ 15 /=�>��� 2552 ���ก���ก��%������������������ก������ 

��"#$�% &'�()�* 

1. ���3�����ก�4  /��������4 ���@��ก���ก��%������ 
2. ���ก1�@�      �#����#,�/�34 ก���ก��%������ 
3. �������(   �������� ก���ก��%������ 

�� ���  �����3����4 3����%�@��� 8�D�8'���#ก�����ก���ก��%������ (���3�����ก�4 /��������4 
���@��ก���ก��%������8�D�*+�����������ก���49�ก����������ก��8��� ���'�8�������ก���ก��&'�
*+����
���#ก����&���<��9�8�ก���&�� 1) 

���8�% �1����
������ &'��������*��"��������ก���ก��%������ 
1. ������9
���������ก�����������ก��8��������H+ก%���&'�8/���/�  

2. ������9
�������������ก������#�>��9� (internal control) &'�����ก��%������>��9� 
(internal audit) ���8
�����&'���������@�*' &'�/����������8�D���������
�������%������
>��9� %'����9
�����8
O�"��9�ก��/������&%��%� ���ก���� 8'�ก����
��
���
�������%������
>��9� 
�$�
��������$��9�������*��"��8ก����ก��ก��%������>��9�  

3. ������9
��������L���%�%��กG
���&'����ก1�
�����%'��
'�ก���/�4&'��1���ก���
���ก���ก��ก1�ก��
'�ก���/�4&'�%'��
'�ก���/�4 &'�กG
������8ก��������ก��@#�ก�����������   

4. /������ ���8'$�ก 8���&%��%� ��#��'()��������8�D������8/$���1�
������8�D�*+������0"���������� &'�
8������%��&������#��'���ก'��� ����� �8����������"#�ก��*+������0"����<����JK�����ก��8�������
���"#���������������N'� 1 ��� �  
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5. /���������ก�����8ก�������ก��
�$����ก�����������������&������*'�����"�4 9
�8�D�<�%��
กG
���&'����ก1�
�����%'��
'�ก���/�4&'��1���ก������ก���ก��ก1�ก��
'�ก���/�4&'�%'��

'�ก���/�4 �� ���  8/$��9
�����9�������ก�����ก'�����8
%#��*'&'�8�D������"�4�+��#�%�������� 

6. ������9
��������
������8��������������������8
����� &'�9
�ก�����ก�����ก'�����
������@�*' 

7. ����1�������������ก���ก��%���������8�\�8*�<��9�����������1��N��������� ()��������
���ก'���%���'����������@�����ก���ก��%������&'�%������ก����������+'���������
���%��<���  

(ก) ����8
O�8ก����ก������H+ก%��� ���H��� 8�D����8"$��H$�<��������������ก��8������������ 

(�) ����8
O�8ก����ก������8/���/������������#�>��9���������� 

(�) ����8
O�8ก����ก��ก���L���%�%��กG
����������
'�ก���/�4&'�%'��
'�ก���/�4 ���ก1�
�����
 %'��
'�ก���/�4 
�$�กG
������8ก��������ก��@#�ก����������� 

(�) ����8
O�8ก����ก������8
��������*+������0"� 

(�) ����8
O�8ก����ก�����ก�����������������&������*'�����"�4 

(:) �1����ก�����"#����ก���ก��%������ &'�ก��8����������"#����ก���ก��%������&%�'�
���� 

(") ����8
O�
�$�������8ก%������������ก���ก��%������<�������กก���L���%�
������%��กG��%� 
(charter) 

(() ���ก���$�����8
O����*+�H$�
#��&'�*+�'��#�����<��������>��9%����8�%
������&'��������*��"�� ���
<��������
�����ก���ก���ก�������� 

8. ������ก���1�8������������ก���ก��%������%�����ก���ก������������������N'� 4 ��� � 

9. ���1����9�ก��������������)ก�������
�ก�������1�8�D� 

10. ���*��"��9�
������������ก���ก��%������ ������ก���ก��%���������1����9�ก��8���ก
���"#�*+����
�� *+����ก�� 
�$�/��ก������������ 8/$��9
�%�����(�กH��������ก���ก��%������ 

11. �������1���� 
������ &'��������*��"�� ���H)�ก�����8���*'���������ก���ก��%������
����1��N 

12. �L���%�ก���$��9�%��������ก���ก��������������
�����������8
O�"����ก���ก���ก��
%������ 

13. ��
����ก���L���%���� 
�ก���ก���ก��%������/�
�$������9����ก��
�$�ก��ก���9�%��<���  ()��
�����*'ก���������������1���0%���H������ก��8���
�$�*'���ก��ก����������� ���ก���ก��
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%������%���������%�����ก���ก�������� 8/$��9
���ก��&ก�<����ก��
�$�ก��ก������ก'���<�������
��������� 

(ก) ���ก��8ก�������ก�� 

(�) ก���#���% 
�$����ก�����<��8�D��ก%� 
�$�ก���ก/���������������1���0�����������#�>��9�
��������� 

(�) ก��'�8���กG
���&'����ก1�
�����%'��
'�ก���/�4&'��1���ก������ก���ก��ก1�ก��

'�ก���/�4&'�%'��
'�ก���/�4 &'�กG
������8ก��������ก��@#�ก�����������   


�กก���ก��
�$�*+����ก��<�������H&ก�<����ก��
�$�ก��ก������ก'���<���������������� ���"�ก
������ก���ก��%��������������� ���ก��
�$�ก��ก������ก'��� %��%'��
'�ก���/�4&'�
�1���ก������ก���ก��ก1�ก��
'�ก���/�4&'�%'��
'�ก���/�4 

14. 
�ก*+������0"����������/�8
%#ก���4����������� 8ก�������ก��ก��ก���ก�� *+����ก�� 
�$��#��'9� ; 
()�����������*��"��%��ก���L���%������������� '�8���กG
��� &'�*+������0"�<��������8
%#ก���4
���ก'���%�����ก���ก��%������ ���ก���ก��%������%����1�8���ก�����<��"�ก"��9�ก��
%������8/���8%��&'�������*'ก��%������8�$ ��%��%���1���ก������ก���ก��ก1�ก��
'�ก���/�4
&'�%'��
'�ก���/�4&'�*+������0"�>��9� 30 ��������ก������<�����ก����������ก*+������0"� 

15. �1�
���8
%#ก���4���%���������&'��� �%��ก��%������()��8ก��������ก�����ก�����ก'��� ��%���
8�D�<�%�����ก��������ก���ก��ก1�ก��%'���#� 

 
9.1.3 ���ก���ก�� �!)�� 

���"$�����ก���ก�����
�� 
� ������ 15 /=�>��� 2552 ���ก���ก�����
��������������ก������ 

��"#$�% &'�()�* 

1. ���?������# ������ ���@��ก���ก�����
�� 
2. ������P�%�4 ����/��@# ก���ก�����
�� 
3. ���/����� ����/����' ก���ก�����
�� 
4. �������  ���)ก ก���ก�����
�� 
5. ����#����4 �����������4 ก���ก�����
�� 
6. ������ก��%�ก� %��@#���%�4 ก���ก�����
�� 
7. ���"�%�� >+����#�@4 ก���ก�����
�� 
8. ���8���
4 >+����%�4 ก���ก�����
�� 
9. ����#��%�� %=��%�� ก���ก�����
�� 
10. ������"�� �%��@� ก���ก�����
�� 
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��"#$�% &'�()�* 

11. ����+ก���� ��8� ก���ก�����
�� 
12. ������/������4 8ก��#^�3������4 ก���ก�����
�� 

(���'�8�������ก���ก��&'�*+����
���#ก����&���<��9�8�ก���&�� 1) 
���8�% �1����
������ &'��������*��"��������ก���ก�����
�� 

1. ���&*�&'�ก1�
�������� ��3��� ก'�#�@4 &*���� &'�������������4ก�&'����������ก��
���
�����
'�ก9�ก���1�8���@#�ก����������� 9
�����'���ก���>�/���83��_ก��&'��>���ก��
&������9�%'�� 8/$��8���9
����ก���ก��������/��������#��%� 

2. ���&*�&'�ก1�
��&*�@#�ก�� ������������1��N &'��1����ก�����
�����9�������%��� ; ���
������ 8/$��8���9
����ก���ก��������/��������#��%� ����� �/��������#��%�ก����������������
����1��N ก��&ก�<� 8�'����&�'� 8/���8%���������������������1��N 9�ก����������1�8�D�8������� 
&'�9
��1�8���%��������"#����ก���ก��8/$������%��<� 

3. %������%��%��ก���1�8���ก��%�������� &'�&��������
���������%��� ; ������������ก1�
��
<��9
�8�D�<��������������@�>�/ 8�$ �%���>�/ก���1�8���@#�ก�� 

4. %������%��%��*'ก���1�8������������������ก1�
��<��9
�8�D�<�%��&*�@#�ก�����<�������#��%� 

5. /����������ก��'��#�����9
0���������� 8/$��8���9
����ก���ก��������/��������#��%� 

6. ���1����&%��%� � H��H�� 8���
���������������9�%1�&
������%�1�ก���%1�&
������@��ก���ก�����
�� 
(���H)�ก���ก�����
��&'�ก���ก��*+����ก������) 

7. /��������#��%�&'��1�8���ก������+'���
�$���������1����ก��
�������
�$��#��'%��� ; 

8. �L���%�
�������$�� ; %�����<��������
�����ก���ก���ก��8�D����� ; <� &'�9
����1����9�ก��
��#��%�ก���1�8���ก�����ก��8��������  

(ก) 9�ก������ก1�
��<��9�&*�@#�ก��
�$�������������1��N������ก���ก����������#��%�<��&'�� 
���ก���ก�����
�������H�1�8���ก��<�����<���1�ก����8��� 

(�) 9�ก������<��8���ก���%����� (ก) 9
����ก���ก�����
��������������1����9�ก����#��%�ก��
�1�8���ก�����ก��8���9���8���<��8ก�� 20 '������ ����1������#��%����ก��8������ก'��������H)� 
ก����#��%����9"�����%��� ; 9�ก���1�8���ก��%���ก%�@#�ก�� ก��'��#�9�������/�4JK���#� (Capital 
Expenditure) 
�$�������/�4H��� ก��ก+��$�8��� ก��9
�ก+��$�8��� ก�����
���8������8"$�� 
�$�ก����ก
%�����
��  ���H)�ก��9
�
'�ก���ก�� (�ก8���ก��9
�
'�ก���ก��%������ก���������+'
�$��������
�1���� ()����<���1�ก����8���) ก��� 1����ก��8���ก+�
�$����8"$�� 8�D�%��  

�� ���  ���ก���ก�����
���������1����"���9
�/��ก�����������
��������������1������#��%�
���ก��8���9�8�$���9�8�$���
�)��
�$�
'��8�$��� %��������ก���ก�����
��/������8
O������ 
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��)�� ก����#��%����ก�����ก'�������%����%���<����'�ก���8�D�ก����#��%����ก������1�9
����ก���ก��
���
��
�$�*+��������1������ก���ก���ก�����
�� �����H��#��%����ก�����%�
�$��#��'������������
���&��� ������<��8��� 
�$�������������&������*'�����"�4�$��9� (%�������������������� &'�%�����
�1���ก��� ก.'.%. ���ก�3ก1�
��) �1�ก�������� 
�$����������� (H����) 8���&%�8�D�ก����#��%����ก�����8�D�<�
%��������&'�
'�ก8ก�P4������ก���ก��������/��������#��%�<��&'�� &'�8�D����ก�����ก��@#�ก���ก%�
&'���8�$���<�ก���������<� 

 
9.1.4 ���=4� �!)��  

� ������ 15 /=�>��� 2552 ��������*+����
���1���� 10 ���� �����  
��"#$�% &'�()�* 

1. ���?������# ������ ���@��8���
���������
��&'�ก���ก��*+����ก��9
0� 
2. ������P�%�4 ����/��@# ������@��8���
���������
�����#��JK��/'����� 
3. ���/����� ����/����' ������@��8���
���������
��JK�����ก������ก�� 

&'����($ � 
4. �������  ���)ก ������@��8���
���������
��JK����3�ก��� 

&'�����+'��� 
5. ����#����4 �����������4 *+����ก������<�JK�����&'���00� 
6. ������ก��%�ก� %��@#���%�4 *+����ก������<�JK�����
���������ก'�� (1) 
7. ���"�%�� >+����#�@4 *+����ก������<�JK��/�,��@#�ก��/'����� 
8. ���8���
4 >+����%�4 *+����ก������<�JK����3�ก��� 
9. ����#��%�� %=��%�� *+����ก������<�JK�����ก������ก��&'����($ � 
10. ������"�� �%��@� *+����ก������<�JK������+'��� 

(���'�8�������ก���ก��&'�*+����
���#ก����&���<��9�8�ก���&�� 1) 

���8
%#   (1) ������ก��%�ก� %��@#���%�4 8�D�*+��1���%1�&
�����������
��9���������0"�&'�

ก��8��� 
���8�% �1����
������ &'��������*��"��������@��8���
���������
��&'�ก���ก��*+����ก��9
0� 

1. 8�D�*+����
�����ก��&'�����#��+&'ก���1�8���ก��ก�����8ก��������ก��ก�����
���������<���������� 

2. �1�8���ก��%��������ก���ก�������� 
�$����ก���ก�����
��<�����
��� 

3. ���1�������� &%��%� � ��ก���� �'���ก 8'�ก���� ก1�
����%��������� 9
��1�8
�O������' �����) � 8���8�$�� 
���%��&�� 8�������� ���/��ก����� �
�����������9�%1�&
���%�1�ก��������*+����
��%'����&%��%� �
%��&��JK���������9����ก���ก��ก���#��1����8'� ��"�/���������  
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4. ���1������#��%�&'�����1����"�����#��%�ก��8��ก����8/$��ก�����($ ��������()�����/�4���&'����ก��8/$��
�����"�4��������� ����� ���#��%�ก���1�8���ก�����ก��8���8/$��@#�ก���%��� ; ��������� >��9���8���
������ก���ก�� 
�$����ก���ก�����
��9
��1����<�� &'����1����9�ก����#��%�9���8���<��8ก�� 5 '���
����1�
������ก��������ก���
�$����ก���ก�����
����<����#��%�<��8�D�ก��8:/�� 

5. ���1������ก�1����� ��8���� ���ก�3 ����)ก 8/$��9
�ก���L���%����8�D�<�%��������&'�*'�����"�4
��������� &'�8/$����ก����8���������ก���1����>��9����4ก� 

6. ���1����ก���1�ก��&'�&���%�8�D�%��&��������%���#��'>����ก9�ก��ก�����8ก��������&'�8�D�
�����"�4%�������� 

7. ��#��%�ก��&%��%� ������)ก������%��� ; ����1�8�D�%��ก���1�8������ 

8. �L���%�
�������$�� ; %�����<��������
�����ก���ก���ก��������
�$����ก���ก�����
��8�D����� ; 
<� 

�� ���  ก�����
����1����
������&'��������*��"��9
����@��8���
���������
��&'�ก���ก��*+����ก��
9
0��� � ��<����'�ก���8�D�ก������1��������1�9
����@��8���
���������
��&'�ก���ก��*+����ก��9
0�
�����H��#��%����ก�����%�
�$��#��'���������������&���������<������8��� 
�$�������������&������
*'�����"�4�$��9�ก�������� 
�$�������������������� (%����������<��9����ก�3���ก���ก��ก1�ก��

'�ก���/�4&'�%'��
'�ก���/�4) ()��ก����#��%����ก��9�'�ก������ก'�����%���8���%��������"#�
���ก���ก�� &'�/
�$�������"#�*+�H$�
#�� (&'��&%�ก���) 8/$��/��������#��%����ก�����ก'��� %��������������
���������
�$�����������
�$�กL
������8ก��������ก1�
�� �ก8���8�D�ก����#��%����ก�������8�$���<��ก%�@#�ก�������
ก��ก1�
�����8�%���"��8�� 

 

9.2 ก�����)�ก���ก��(0�=4� �!)�� 
9.2.1 ���ก���ก�� �!��� 

&�������������<����ก��&%��%� ����ก���ก�����
�8/$�����8'$�ก�#��'������1���%1�&
���ก���ก�����
������ �����<�กO%�� ���ก���ก����������/�������������#��'*+����#��#,� �����+�  ���������H ��
�����ก���4ก���1�������8ก��������&'����#�����%�%�����กG
���ก1�
�� %����%�� 68 &
��/����"��00�%�
�������
�"��1�ก�� /.3. 2535 &'�%�����ก�3���ก���ก��ก1�ก��
'�ก���/�4&'�%'��
'�ก���/�4���
8ก�������� 8/$�������"�4%��ก���1�8���������������9
���������@�>�/ ������<��ก1�
��
'�ก8ก�P49�ก��&%��%� �
&'�H��H��ก���ก�������   
1. ���ก���ก��������%������ก������ก���ก��<������ก��� 5 �� &%�<��8ก�� 20 �� ���ก���ก��<������

ก���ก)��
�)������1����ก���ก���� �
��%�����H��������+�9���"������ก� &'�ก���ก���#ก����%���8�D�*+�
���#�����%�%�����กG
���ก1�
�� 

2. ก��8'$�ก%� ����ก���ก����������ก���1����������"#�*+�H$�
#�� %��
'�ก8ก�P4&'���@�ก�����%��<���  
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(ก) *+�H$�
#����
�)������&��8����8���ก��
�)��
#��%��
�)��8����%���1����
#�����%�H$� 
(�) *+�H$�
#��&%�'�����%���9"���&��8�����������+��� �
��%�� (ก) 8'$�ก%� ��#��'��8����
�$�
'��

��8�D�ก���ก��กO<�� &%���&�����&��8����9
�&ก�*+�9���ก����8/���9�<��<�� 
(�) �#��'()��<�������&��8�����+��#�%��'1����'���8�D�*+�<�����ก��8'$�ก%� �8�D�ก���ก��8����1����

ก���ก�������/)���
�$���/)�8'$�ก%� �9���� ��� � 9�ก�������#��'()��<�����ก��8'$�ก%� �9�'1����H��'�
������&��8����8���ก��8ก���1����ก���ก�������/)��� 
�$���/)�8'$�ก%� �9���� ��� �9
�*+�8�D�
���@��8�D�*+���ก8����"� ��� 

3. 9�ก�����"#�����0����1��N�#ก��� � 9
�ก���ก����ก��ก%1�&
��� 1 9� 3 H���1����ก���ก�������&���
��ก9
�%��8�D��������<��<�� 9
���ก����1����9ก'�����#�ก������ 1 9� 3 ���ก���ก�������%�����ก��ก
%1�&
���9��N&�ก&'��N������9
�9"���@�����'�กก�����*+�9�����ก �����N
'��; %��<� 9
�ก���ก���������+�
9�%1�&
����������#��� �8�D�*+���ก��ก%1�&
���ก���ก�� ก���ก���������ก%�������� ���<�����8'$�ก
8������1���%1�&
���9
��กO<�� 

4. 9�ก������%1�&
���ก���ก������'� 8/���8
%#�$����ก��กH)�������ก%������ 9
����ก���ก��8'$�ก
�#��'9��#��'
�)�� ()�����#�����%�&'�<����'�ก���%���
���%��กG
���8���8�D�ก���ก��&��9�ก��
���"#����ก���ก������H��<� 8���&%��������ก���ก����8
'$�����ก��� 2 8�$�� �#��'()��8���8�D�
ก���ก��&�����ก'��� ����+�9�%1�&
���ก���ก��<��8/���8�������������8
'$���+����ก���ก�����%�&�� 
�%�������ก���ก��9�ก��8'$�กก���ก������1���%1�&
���&��%������ก��������&��8����<������
ก��� 3 9� 4 ����1����ก���ก��������8
'$���+� 

5. ������"#�*+�H$�
#�����'��%�9
�ก���ก����9���ก��ก%1�&
��� ก���H)�������ก%������<��������&��
8����<������ก��� 3 9� 4 ����1����*+�H$�
#��()�������"#�&'������@���ก8����&'���
#��������ก��<��<��
����ก���ก)��
�)������1����
#�����H$����*+�H$�
#����������"#�&'������@���ก8����9�ก�����"#��� � 

9.2.2 ���ก���ก��&����%  
���ก���ก��������8�D�*+�&%��%� �ก���ก��%������ ���/�������#�����%����ก���ก��%������

%��8ก�P4����1���ก������ก���ก��ก1�ก��
'�ก���/�4&'�%'��
'�ก���/�4ก1�
�� ���8���%��������"#�*+�H$�

#��8�D�*+�&%��%� ����ก���ก��%���������9
�������ก���1���%1�&
�������'� 3 �N ���ก���ก��%������()��
/����ก%1�&
���%�����������<�����ก��&%��%� �9
����ก<�� 

9.2.3 ���ก���ก�� �!)�� 
���ก���ก��������8�D�*+�&%��%� �ก���ก�����
�� 8/$���1�
������&���8��>���������ก���ก��������

9��������8�D�������
�����ก��&'��������1����8ก���1����
������������@��8���
���������
��&'�ก���ก��
*+����ก��9
0� �� ���  8/$��9
����ก���ก����������8�'���ก�) �ก�����9�8"��������&'����ก1�ก���+&'JK��
���
�� 
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9.3 �*�&% (��ก���ก��(0�=4� �!)��  
9.3.1 �*�&% (�����-+>�&��-!� 

���%��&�����ก���ก�������� 
9����%�������������%��&�����ก���ก��������9
�8:/��ก���ก��*+����<��<���1���%1�&
���8�D�*+����
��

������������/��������ก*'ก�����ก��ก�����������9�&%�'��N �����<�กO����กก�����"#�������0*+�H$�
#�� 
��� ���� 2/2551 8�$�������� 30 ��H#���� 2551 <�����%���#��%�9
�8�����������%��&��9
�&ก����ก���ก��&'�
8'���#ก�����������ก���1����<��8ก�� 5,500,000 ���%���N  

�1�
�������N 2551 &'���� 3 8�$��&�ก�N 2552 ��������ก���������%��&�����ก���ก�������� %��
���'�8�������%��<���  


����: ��� 
�� 2551 ��� 3 	�
���ก�� 2552 

����
�� ������� 
�������� ����� �������� ����� 

1. ����������	 ������ �����ก���ก�� 300,000 - 300,000 - 

2. ������������ ����ก�
/1
 ก���ก�� 750,000 - - - 

3. �������� �������� ก���ก�� 1,000,000 - 250,000 - 

4. ������ �� ��!�"��
/1
 ก���ก�� 750,000 - - - 

5. ��� ��#��$ ������
/1
 ก���ก�� 750,000 - - - 

6. �����%� ���#ก ก���ก�� 250,000 - 250,000 - 

7. ���&	%���� ����!������� ก���ก�� 250,000 - 250,000 - 

8. �������� %��������' ก���ก�� 250,000 - 250,000 - 

9. ���&�%ก����ก� �!��	%�����
/1, 3

 ก���ก�� - - - - 

10. ������ก��   (��������
/2
 ก���ก�� 250,000 - 250,000 - 

11. ���)�%�!ก*�  ����������
/2
 ก���ก����&�+'

�����ก���ก��

��%�&�� 

250,000 - 250,000 - 

12. ���ก,���      �	���%	-���)�
/2
 ก���ก����&�+'

ก���ก����%�&�� 

250,000 - 250,000 - 

13. �����%��   ������ 
/2
 ก���ก����&�+'

ก���ก����%�&�� 

250,000 - 250,000 - 


���8
%# :  /1 '���ก��ก%1�&
���ก���ก�������� 8�$�������� 30 ��H#���� 2551  
 /2 ���%1�&
���ก���ก�������� 8�$�������� 1 ก�กG��� 2551 
 /3 ���%1�&
���8'���#ก�������� 8�$�������� 1 ก�กG��� 2551 
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���%��&��*+����
�� 

����: ��� 

+? 2551 �	 3 -	$%�(�ก+? 2552 
�*�&% (�� 

�'������" �*�&% (�� ( ��) �'������" �*�&% (�� ( ��) 

8���8�$�� 10  29,732,000.00  10  8,556,000.00  
����� 10  10,234,000.00  10  -    

���%��&��ก���ก�����
�� 10  9,180,000.00  10  2,500,000.00  
��� 10  49,146,000.00  10  11,056,000.00  

 
9.3.2 �*�&% (��%$�� 

8�$�������� 30 ��H#���� 2551 ������"#�������0*+�H$�
#����� ���� 2/2551 <�����%���#��%�9
�������8������
#��
����08/����#��1���� 30,000,000 
#�� 9
�&ก�ก���ก��&'�/��ก������������ ���8�$�������� 16 - 18  ก#�>�/��@4 
2552 ������<��8������
#������08/����#����ก'��� 9�����8������
#��'� 1.00 ��� ()��*'ก��������
#��%��
ก���ก��&'�*+����
��9���� ����ก'���8�D������  

��"#$�% �'����):�� 

1. ���?������# ������ 806,300 
2. ������ก�%   A+(������ - 
3. ������/� ������%%4 200,000 
4. ������P�%�4  ����/��@# 801,600 
5. ���/����� ����/����' 801,600 
6. ������� ���)ก 801,600 
7. ����#����4 �����������4 801,600 
8. ���3�����ก�4  /��������4 100,000 
9. ���ก1�@�      �#����#,�/�34 100,000 
10. �������(   �������� 100,000 
11. ������ก��%�ก� %��@#���%�4 801,600 
12. ���"�%�� >+����#�@4 801,600 
13. ���8���
4 >+����%�4 801,600 
14. ����#��%�� %=��%�� 801,600 
15. ������"�� �%��@� 801,600 
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9.4 ก��+��#:����ก���ก�� �!��� 
9��N 2551 &'���� 3 8�$��&�ก����N 2552 ������������"#����ก���ก���������� ��� � 7 ��� � &'� 1  

��� � %��'1���� ���ก��8������"#����ก���ก��&%�'����� �����'�8���������  

��"#$�% �'����-1��+��#:�/
�'����ก��+��#:�  

+? 2551 

�'����-1��+��#:�/
�'����ก��+��#:�  
3 -	$%�(�ก+? 2552 

)��"-)&: 

1. ���?������# ������ 7/7 1/1  
2. �����(�?���� (+(+ก� 4/4 -/- '���ก��ก%1�&
��� 

8�$�������� 30 ��H#���� 2551 
3. ������/� ������%%4 7/7 1/1  
4. ���<*� "������P�% 4/4 -/- '���ก��ก%1�&
��� 

8�$�������� 30 ��H#���� 2551 
5. �����()���� ?���"� 4/4 -/- '���ก��ก%1�&
��� 

8�$�������� 30 ��H#���� 2551 
6. ������� ���)ก 7/7 1/1  
7. ����#����4 �����������4 7/7 1/1  
8. ���/����� ����/����' 7/7 1/1  
9. ������ก��%�ก� %��@#���%�4 4/4 -/- '���ก��ก%1�&
��� 

8�$�������� 30 ��H#���� 2551 
10. ������ก�%   A+(������ 3/3 1/1 ���%1�&
��� 

8�$�������� 1 ก�กG��� 2551 
11. ���3�����ก�4  /��������4 3/3 1/1 ���%1�&
��� 

8�$�������� 1 ก�กG��� 2551 
12. ���ก1�@�      �#����#,�/�34 3/3 1/1 ���%1�&
��� 

8�$�������� 1 ก�กG��� 2551 
13. �������(   �������� 3/3 1/1 ���%1�&
��� 

8�$�������� 1 ก�กG��� 2551 

 
9.5 ก��ก'�ก� 	4(0ก!�ก�� 

������<�����8��&�����ก��ก1�ก���+&'ก��ก��������1�
�������������8���� (Good Corporate 
Governance) �N 2549 %��&��������%'��
'�ก���/�4&
�����8�3<��ก1�
�����L���%� ���8�D�<�%��

'�กก��ก1�ก���+&'ก��ก����������%��<���  

1. �!�,!1%=4�@$%):�� 

���������������@����*+�H$�
#���#ก�� ��������'#����@�9�ก��($ ����
�$����
#�������8�D������ ก��8���
�������"#�&'�9"����@���ก8����9�������"#�*+�H$�
#��9�8�$���8ก����ก��ก��&%��%� �
�$�H��H��ก���ก�� 
���%��&��ก���ก�� ก��&%��%� �*+������0"� �1����8�����������0"� ก�����ก�3����8����i�*' ก��ก1�
��
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�$�ก��&ก�<����������&'�
����$������
4 ก��'��#�
�$�8/����#� &'�ก����#��%�ก���ก��/�83����%���9"��%����
���"#�*+�H$�
#��9�ก����#��%� 8�D�%�� 

*+�H$�
#����<���������+'���ก������ก�����"#����8���8/$��ก����ก8����'���&��9�ก�����"#�*+�H$�
#��
&%�'���� ������8/���/�%��ก1�
��8�'� �� ���  8/$��9
�*+�H$�
#�������H%�����9�9"����@���ก8����'���&��<��
�������������@�>�/ ���� 

j 9�8�$���8ก����ก��&%��%� �ก���ก�� ��������<�����9
�������+'8�$ ��%������#��'���8���&%��%� �()�����H)� 
ก��3)ก�� �����ก���4 ก���1���%1�&
���9�ก��ก���$�� 

j 9�8�$���8ก����ก��ก��/���������%��&��ก���ก�� ��������<�����9
�*+�H$�
#��<���������+'8ก����ก��
���4���ก��&'��1�������%��&�����8���8/$�����%�������"#�*+�H$�
#�� 

j 9�8�$���8ก����ก��ก��&%��%� �*+������0"�&'�ก1�
���1����8�����������0"� ��������<�����9
�*+�H$�
#��
<���������+'8ก����ก��"$��*+������0"�����1�8���&'�"$���1���ก��������0"� ��������0"����8��� �1����
�N����1�
������9
������� (9�ก������8�D�ก��&%��%� �*+������0"���8���) 

j 9�8�$���8ก����ก��ก������8����i�*' ��������<�����9
����1��@����������8/$�����ก��ก��%�����9�9�
8�$���ก������8����i�*'���8��� 

j 9�8�$���8ก����ก��ก��/������8�$����1���0 ; ��������� %�������8"�� ก��8/����#� ก��'��#� ก��&ก�<�
��������� ก����� 8'�ก 
�$����ก��ก��
'�ก��������� ก��������ก��ก�� ��������<�����9
�������+'
���8/���/�8ก����ก����%H#������4���8�$������8��� ���H)�*'ก����%��������&'�*+�H$�
#������ 

�� ���  ��ก��ก����+'����%��&'�� ��������������#�ก�����9
�������8
O�������ก���ก��8/$���1�<�9"�
���ก��ก����������1���0&%�'����� 8/$��"���9
�*+�H$�
#��%�����9�'��%�<��� 

���������L���%�%�����ก1�
�����ก1�
��9������������������� k &'�กG
������9"�������9�8�$���8ก����ก��
ก�����ก�����"#�*+�H$�
#�� ()�����H)�ก��������
����$�������"#����8
����� ���H)�����L���%�9�ก��8�������
���"#�*+�H$�
#�����ก'���&'�����ก�����"#�%��� ; '���
���%�����กG
���ก1�
�� 

��������8�\���ก�������8
�����9
�*+�H$�
#��<��&����������8
O�&'�%� ��1�H��9�������"#� �������
*+����
���������+�&'�8ก��������8����������"#�8/$��%���1�H��9�������"#� &'���<����ก������1�������ก��
���"#������8
����� ()�����H)�ก������)ก���"$��ก���ก�����8����������"#� ��#��1�H������1���0 �1��@����&'�
�1�"� &�����9
�<�� ������8
O�����1���0�����ก��8����) � ��@�ก��'���&��&'������&�� �%�������"#�()��&�ก8�D�
��&�����8
O����� ��&�����<��8
O����� &'�����ก8���� 8�D�%�� 

 

2. ก��+A! �&!&*%=4�@$%):��%"*�-�*�-��"�ก�� 

��������������8ก����ก���������&������*'�����"�4 ���ก���ก�� *+����
�� &'�/��ก������������
8�D�����
�)��9���8�����L���%�8ก����ก������@������@#�ก�� (Code of Business Ethics) &'���������� 
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(Code of Conduct) �������<�&'�����������ก'���ก1�
��9
�ก���ก�� *+����
�� &'�/��ก������������ 

'�ก8'������9
�8ก��ก�����ก����
����*'�����"�4����%������#��'���ก'���ก��*'�����"�4��������� ���ก��
���ก���� �����8ก���) �<��8�$��ก���ก�� *+����
�� 
�$�/��ก���ก���1�ก�������9� ; 
�$���*'�����"�4����%�����
���
�$�&���ก����%H#������4 &'�ก���L���%� 
������8/$�������� %�������8"�� ก�����ก���ก�� *+����
�� &'�/��ก���
H+ก���
���9
�
'�ก8'����ก�����ก��&
��*'�����"�49�ก���1�@#�ก��ก��'+ก��� *+�*'�%/����1�
���������� �+�&��� 

�$��#��'�$�� ��ก��ก��  ก���ก�� *+����
��&'�/��ก������H+ก���
���9
�'�8�����กก��
�*'�����"�49
�
%�8�� ���9"���ก�����<������ก���/�4������������ 
�$���กก���1���%1�&
���>��9������� ��ก�� � ก���ก�� 
*+����
�� &'�/��ก������H+ก���
���9
�
'�ก8'����ก��($ ����
'�ก���/�4���ก����3������+'>��9�()����<��8�D�
����+'��@�������ก���ก�� *+����
�� 
�$�/��ก������ก'���<�������ก����3��%1�&
���
������9�����������  

 

3.  � ��1%=4����*��B	�-��" 

������%��
��กH)������1���0%�����@�%��กG
������*+�������<��8���ก'#��%��� ; 8"�� /��ก���&'�
*+����
����������� &'�������9�8��$���������� %'����*+�()�����������/��@48"��/��@���00�ก�������� ()��
���������L���%�%��>���
�������������������+�%�����ก1�
��9���00��� � ; 

�����������9
������%�ก��9�ก��&���8���&�%�����ก���ก��9����8�O����8ก����ก��ก���1�*��กG
��� 
����<��H+ก%���������������ก��8��� ��������#�>��9�����ก/���� 
�$�ก��ก���1�*����������� 

������%��
��ก����������&'�����&��'����������1���0ก��ก�����ก��@#�ก����������� �������)���
������������L���%�9
�8�D�<�%��กG
���&'�กG��8�������8ก���������� �
�� 

 

4. ก��-+C	-="1�%�40(0������+�*8� 

�����������������%���ก��9
�����+'���8�\�8*�9�������
�$�8�ก���������������9
�&ก�
������������_
�$�

�������������1��������#�&'�9�ก���$�����ก����@���"�8�D�<���������+��4 H+ก%��� 8
����� %��%��
8�'�&'������H8���9�<�� /��ก����#ก����
�����������%�������������+'����������1���0()��%�<��������%��
*+����
��8/$��9
�*+����
�������H9"�9�ก��/������%�����9�9�ก��8�\�8*�����+'<�� 

�� ���  ��������8�\�8*�����+'���8ก��������ก��*+�'��#�%�����กG
������9"�������<��ก1�
��<�� ()�����H)�ก��
8�\�8*�����+'9�����������1��N��������� ���������+'8/���8%�����%��<���  

j ก���1�
������9��N���*�����������ก���ก�� 

j ก���1�
������9��N���*�������������#ก���ก�� <��&ก� ���ก���ก��%������ 

j ������ก���������%��&��ก���ก��&'�*+����
�� 

j ���%��&��ก���ก�����8�\�8*����H)��������ก���ก��<�������กก���1�
�������$��9
������� 8"�� ���
��)ก�� &'����H)��������<�������กก��8�D�ก���ก��&'�ก���1�
�������$�� 8"�� �����)ก��9����������� 
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j ������ก��ก1�ก���+&'ก��ก�������#� 

j ���������@#�ก�������#� 

j �����%�ก���������ก���ก�� 

j �������������*��"��������ก���ก��%�����������ก��8���()��'����������@��ก���ก��
&'�ก���ก��*+����ก��9
0���������� ���������������������ก��8������ก'���������+'H+ก%��� 
���H��� 8�D�����%����%�_��ก����0"�����L���%�%��
'�กก����0"�����������������<� 8
�����
ก��@#�ก�� &'�9"���������0"����8
�����&'�H$��L���%�������1�8��� 

 

5. ������ =!	#% 1%���ก���ก�� 

���ก���ก�����������ก�������#��'������#�����%�&'������ก���4���8ก�������������"���/�,��&'�
ก1�
�� ��3���@#�ก�� ������ ก'�#�@4��������� ���������9
������1���0ก��ก������#�>��9� ก��%������
>��9� ก�����
������8����� &'�ก�����ก�������� 8/$��9
�����9����ก���1�8������8�D�<�%��กG
������9"�
������ &'�ก��%�����9������8
%#��*' 

(ก) ก���ก�� 

� ������ 15 /=�>��� 2552 ���ก���ก����������� ���1���� 9 �������ก������ 

j ก���ก�����8�D�*+����
�� �1���� 4 ���� 

j ก���ก�����<��8�D�*+����
�� �1���� 5 ���� 

j ก���ก��()���1���%1�&
���8�D�ก���ก��%���������� �1���� 3 ���� 

�� ���  ���@��ก���ก������������1���%1�&
������@��8���
���������
��&'�ก���ก��*+����ก��9
0����
���������� 

������<�����9
���8'���#ก�������� �����
������"���8
'$����ก���ก��9�ก�����ก�����"#�
���ก���ก�� ก��������
����$�������"#����ก���ก�� ก��������)ก������ก�����"#� &'�
�������$�� ; ()��
8�D�
������%���ก%����8'���#ก�������� ���H)�ก�����8กO�����+'����<��8������ก���ก��&'�*+����
��&'�
*+�8ก������������#��'���ก'��� 

(�) �����#ก���ก�� 

���ก���ก��������<��&%��%� ����ก���ก��%������8/$���1�
������%������ก���1�8���������������
���ก���ก��%���������ก������ก���ก������� ()�����#�����%�%�����ก1�
��<��9����ก�3���ก���ก��
ก1�ก��
'�ก���/�4&'�%'��
'�ก���/�4 &'����ก�3%'��
'�ก���/�4&
�����8�3<�� 

(�) ����� 
������ &'��������*��"��������ก���ก�� 
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���ก���ก�������������
������&'��������*��%�����ก1�
��9�กG
������8ก�������� ����1�
������
/������&'�9
�����8
O�"��9�8�$�������1���08ก����ก��ก���1�8���������������k ����� �9
������1���09�ก��
ก1�ก���+&'ก��ก�������&'�8"$������9�
'�กก���1���0 �����  

j ก���L���%�
�������������������H8/$��9
�8ก���+'���8/���&ก�@#�ก��9�������� &'�ก�����
�����
��������������&'����������� &'���9
�8ก���������&������*'�����"�4 (Conflict of Interest) 

j ก���1�8���@#�ก���������������9� �����ก��8�\�8*����8/���/�%���#��'���8ก�������� 

j ก���1�8���@#�ก������1��)�H)�����ก������#� &'����
������8��������8
����� 

j ก1�
��&������L���%� %����%�_��9�ก���1�8���@#�ก�����8
������1�
���ก���ก�� &'�/��ก���
<��H$��L���%� 

���ก���ก�����������������1�����������1��N������ก���ก��8ก����ก��ก��ก���&'�*'
���ก��ก�����ก��8������������ 8/$��8���9
�������"#�*+�H$�
#��%������ 

������9
������1���0ก������ก������#�>��9������������@�>�/�� �9���������
��&'������
�L���%���� ����� � �������)�<��ก1�
��ก������#�>��9�&'��� �%����������'#� &'�������<��9��+��$�ก��
�L���%������������� (Company Operation Document) 

�����������9
����ก���ก��%������%������&'�9
�����8
O�8ก����ก��@#�ก������กG
������8ก�������� 
ก1�
��9
���ก��%������������ก���ก��%������ 8"�� ���ก����
����ก�� ���ก�����8ก����������ก��������
���������&������*'�����"�4 8�D�%�� &'�����8
O�������ก���ก��%��������H+ก�1�8���%��
���ก���ก��
�$�*+�H$�
#�� &'��&%�ก��� 8/$��9
�����9����ก��8����1����ก��%�����8����� �8�D�<�8/$�������"�4
�+��#���������� &'���������8�\�8*�����+'8ก����ก��ก���1����ก�����ก'���9�����������1��N&'�&��&���
���ก������+'����1��N (&�� 56-1) ����� �9�
���8
%#���ก����ก��8������������ 

(�) ก�����"#����ก���ก�� 

������������������ก1�
��9
����ก���ก����ก�����"#�������������8�$��%����� � &'������ก��
���"#�8/���8%��%�������1�8�D� �� ���  ����ก�����
����$�������"#�<�H)�ก���ก��<������ก������������ก������
���"#� �����<�กO��9�ก����������8/$����ก�����@�
�$������"�4��������� ���@��ก���ก��
�$�*+�()��<�����
���
�����&���ก��������"#������@��$�� &'�ก1�
��������"#�9
�8�O�ก����� �กO<�� 9�ก�����"#����ก���ก��
�#ก���� ����ก��ก1�
������ก�����"#����"��8�� %'������ 8�ก������ก������ก�����"#����8/���/� ���
��������<�������ก���ก��'���
��� 8/$��9
����ก���ก��<����8�'�3)ก������+'�����8/���/�ก���8�������ก��
���"#� ���9�ก�����"#����ก���ก�� ก���ก�������H&����������8
O������8
%#��*' &'�����ก����
����)ก������ก�����"#�9������)ก������1���09�ก�����"#� &'�����ก��8���������ก�����"#����ก'���%��
������"#����ก���ก��9�����H��<�8/$��/������������ &'����8กO�������ก�����"#��� �8/$��9
�*+����8ก��������
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%������<�� �� ��� �����������9
���ก��8�\�8*��1������� ����ก���ก��&%�'���8����������"#����ก���ก��%��
���ก1�
�����8ก������������ 

��ก��กก�����"#����ก���ก��&'�� ก���ก�����������ก�����"#�ก��8��������<����JK�����ก�����
������8����������"#����� 8/$���>������i0
�%��� ; 8ก����ก��ก�����ก�������+�9�������9� &'���&���9
�
���ก���ก������������*'ก�����"#����� 

(�) ���%��&�� 

������<��ก1�
�����������%��&��ก���ก��9���������8
�����&'�8�D���%�����8/���/��1�
���ก��
��ก��ก���ก��������#�>�/<�����<����ก���������%��&�������ก8ก����� ก��/���������%��&��ก���ก����
/��������/$ �_���������8�D�@���&'���8
%#��*' 8�$��8�����8����ก�����������L���%���+�9��#%��
ก���
8����ก��
�$�9ก'�8����ก�� ���H)������ก���4 >���
������ ���8�%��������&'��������*��"�����
ก���ก��&%�'��� %'����
������&'��������*��"�����8/����) ���กก��8���8�D����"�ก������ก���ก��"#�
�������� ���������1����%��&��������ก���ก��������8��������ก����#��%�%��������"#�*+�H$�
#�� &'�
ก1�
��9
�8�\�8*����%��&��������ก���ก��������&'�*+����
��������+�<��9�����������1��N&'���
ก��8������������ 

(:) ก��/�,��ก���ก��&'�*+����
�� 

��������"� "������&'�������#�9
�ก���ก��8�������
'�ก�+%�ก���������8ก��������8/$��9
�������%��
��ก
9�
������&'��������*��%��� ; 8"�� 
'�ก�+%�%��� ; �����������8�����H����ก���ก��������<�� (Thai 
Institute of Directors Association (vIODw)) 

9.6 ก��	4(0-�$�%ก��8#�1�%�40��"8�  
��������������
���ก���ก�� *+����
�� &'��#�'�ก���������� 9"�����+'>��9�����������1���0���

������ ()�����<��<��8�\�8*�%����@���"�8/$�������"�4%��%�8��
�$�*+��$�� ���H)�ก��($ ����
'�ก���/�4���
������ �������@�ก���I��ก��ก���1�����+'<�9"������"�4���*+����
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9.7  :�0�ก�  
9.7.1 �'���� :�0�ก� 

� ������ 31 @������ 2551 &'������� 31 ������ 2552 ��������/��ก����� ��� � 1,455 �� &'� 1,563 �� 
%��'1���� ()��<�����ก���ก�� &'�*+����
�� ��������H&���%��������%��� ; <�������   


����: �� 

��"��)0�ก 31 ,������ 2551 31 ������ 2552 

JK����3�ก��� 619 628 
JK������+'���/���ก������ก��/���($ � 769 867 
JK�����&'���00� JK�����
���������ก'�� &'�
JK��/�,��@#�ก��/'����� 

67 68 

��� 1,455 1,563 

�� ��� 9�����8�'� 3 �N���*����� ������<�������/�/������&�����9� ; 
 
9.7.2 �*�&% (��(ก* :�0�ก� (B�*���=4� �!)��)  


����: ��� 

�*�&% (�� +? 2551 
�	 3 -	$%�(�ก 

+? 2552 
8���8�$��&'����&�����  409,971,732.00   131,410,430.00  

��������  141,901,146.00   -  

�$�� ; 8"�� ���'���8�'� ���8������ 8�� �8'� �� 8�D�%��  123,816,316.00   40,265,632.00  

���  675,689,194.00   171,676,062.00  
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9.7.3 ��" �"ก����9�� :�0�ก� 
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���ก��Jyก����9
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