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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

 
1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมผลิตฮารดดิสกไดรฟ 
เนื่องจากการผลิตและจําหนายของบริษัทรอยละ 95 เปนการผลิตเพื่อรองรับอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนฮารดดิสกไดรฟแม

วาในอดีตอุตสาหกรรมนี้จะมีการสงออกเติบโตที่ดีมาโดยตลอด แตจากขอมูลของกรมสงเสริมการสงออกซึ่งไดรายงานมูลคาการส งออก
สินคาอิเล็กทรอนิกสของไทยป 2551 ขยายตัวเพียงรอยละ 0.7 เมื่อวิเคราะหมูลคาการสงออกในไตรมาสที่ 4 ป 2551 จะพบวามีแนวโนม
ของมูลคาการสงออกที่ลดลงเปนลําดับ โดยในเดือน ตุลาคม – ธันวาคม มีมูลคาการสงออกเทากับ 2,726 ลานดอลลารสหรัฐฯ, 2,169 
ลานดอลลารสหรัฐฯ และ 1,900 ลานดอลลารสหรัฐฯ ตามลําดับ โดยที่แนวโนมดังกลาว สงผลถึงเดือนมกราคม 2552 มีมูลคาการสง
ออก 1,573 ลานดอลลารสหรัฐฯ ลดลงรอยละ 17.2 จากยอดสงออกเดือนธันวาคม 2551 และลดลงรอยละ 40.4 จากยอดเดือน 
มกราคม  2551 ซึ่งมีมูลคาการสงออก  2,639 ลานดอลลารสหรัฐฯ โดยศูนย วิจัยกสิกรไทย  ไดคาดการณวาการสงออกสินคา
อิเล็กทรอนิกสไทยชวงครึ่งปแรกของป 2552 มูลคาตลาดอาจลดลงอยูในชวงรอยละ 15 ถึงรอยละ 20 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป
กอน โดยทั้งป 2552 จะหดตัวประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 15 (ตามรายละเอียดภาวะอุตสาหกรรมขอ 3.3) จึงชี้ใหเห็นไดวาฐานลูกคา
สําคัญของบริษัทซึ่งอยูในอุตสาหกรรมผลิตฮารดดิสกไดรฟจะไดรับผลกระทบนี้ โดยจะมีการลดปริมาณผลิตและคําสั่งซื้อวัตถุดิบ ซึ่ง
บริษัทจะไดรับผลกระทบนี้ดวยอยางหลีกเลี่ยงไมได และคาดวาจะมีแนวโนมของยอดขายของบริษัทในป 2552 เปนไปในทิศทางเดียวกับ
อุตสาหกรรมนี้  

จากภาวะการชะลอตัวของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมยานยนต ในชวงปลายป 2551 ทําใหลูกคาเริ่มมีการ
ลดคําสั่งผลิตในชวงปลายป 2551 บริษัทจึงลดชั่วโมงการทํางานของบริษัทและบริษัทยอยลงอยางมีนัยสําคัญ (ตามรายละเอียดเรื่องการ
ผลิต ขอ 3.4.1) กลาวคือ ในเดือน มกราคม – พฤศจิกายน 2551 บริษัทมีชั่วโมงการทํางานปกติประมาณเดือนละ 528 ชั่วโมง แตในเดือน
ธันวาคม 2551 ตอเนื่องถึงเดือน มกราคม และ กุมภาพันธ 2552 ไดลดชั่วโมงการทํางานลงเหลือเดือนละประมาณ 288 ชั่วโมง และคาดวา
ในเดือนมีนาคม – เมษายน บริษัทจะยังคงมีชั่วโมงการทํางานประมาณเดือนละ 288 ชั่วโมง สงผลใหปริมาณผลิตในไตรมาส 1 ป 2552 มี
แนวโนมที่จะลดลงจากไตรมาส 4 ป 2551 จึงคาดวาจะมียอดขายในไตรมาส 1 ป 2552 ลดลงจากไตรมาส 1 และไตรมาส 4 ป 2551 
ดวย 

นอกจากนี้ ในสวนของการแขงขันในตลาดฮารดดิสกไดรฟดานเทคโนโลยี การพัฒนาอุปกรณเพ่ือใชเก็บขอมูลประเภทใหมที่ถือ
ไดวาเปนคูแขงเพื่อทดแทนฮารดดิสกไดรฟ คือ Flash memory หรือแฟลชไดรฟ ที่จัดไดวาอุปกรณ คูแขงที่สําคัญของฮารดดิสกไดรฟ อยาง
ไรก็ตาม แมวาปจจุบันจะยังมีราคาตอจํานวนความจุแพง แตการพัฒนาเทคโนโลยีอยางตอเนื่องและความนิยมที่เพ่ิมขึ้นทําใหราคาของ 
Flash memory ลดลง ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมฮารดดิสกไดรฟและทําใหบริษัทไดรับความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรม
ฮารดดิสกเพียงอยางเดียว โดยในปจจุบันบริษัทสามารถผลิตเครื่องมือตัดสําหรับชิ้นงานฮารดดิสกไดทุกขนาดตั้งแตขนาด 3.5 นิ้ว 
สําหรับคอมพิวเตอรสวนบุคคล (Personal Computer) จนถึงขนาด 1 นิ้วสําหรับคอมพิวเตอรขนาดพกพา (Note Book) และมีแนวโนมที่
จะพัฒนาฮารดดิสกที่มีความจุมากขึ้นในขนาดที่เล็กลง พัฒนาเทคนิคที่ทําใหฮารดดิสกสามารถทนทานไดมากขึ้นเพื่อเพ่ิมความสามารถใน
การแขงขัน และพัฒนาเทคโนโลยีใหมสําหรับการบันทึกขอมูล  

อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีแนวทางลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมฮารดดิสกดวยการวางนโยบายขยายฐานลูกคาของ
บริษัทเพื่อรองรับอุตสาหกรรมอื่นมากขึ้น เชน อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต อุตสาหกรรมแปรรูปไม อุตสาหกรรมช้ินสวนอุปกรณ
ทางการแพทย และอุตสาหกรรมทั่วไป ดวยการพัฒนาผลิตภัณฑเครื่องมือตัดรูปแบบใหมนอกเหนือจากที่มีอยูเดิม และมีอัตรากําไรขั้น
ตนดีกวาเครื่องมือตัดทั่วไป โดยใชเครื่องจักรใหมซึ่งมีประสิทธิภาพในการผลิตสูงมาดําเนินการผลิต (รายละเอียดการวิจัยและพัฒนาขอ 
4) เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมฮารดดิสกเพียงอยางเดียว 
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1.2 ความเส่ียงจากการกระจุกตัวของลูกคา 
เนื่องจากบริษัทและบริษัทยอยประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเครื่องมือตัดและอุปกรณที่มีความเที่ยงตรงสูง (High 

Precision) ซึ่งผลิตภัณฑดังกลาวเปนผลิตภัณฑที่มีลักษณะเฉพาะทําใหกลุมลูกคาของบริษัทและบริษัทยอยเปนกลุมลูกคาเฉพาะ โดย
ลูกคา 10 รายแรกของบริษัทและบริษัทยอยมียอดสั่งซื้อรวมกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 คิดเปนรอยละ 84.17 ของรายไดจากการขาย 
และมีการกระจุกตัวของรายไดจากยอดขายใหแกลูกคารายใหญ 3 ราย ซึ่งมียอดขายรวมกันคิดเปนรอยละ 50.75 ของรายไดจากการ
ขาย ซึ่งอาจเปนความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของรายได ทําใหรายไดบริษัทและบริษัทยอยอาจไดรับผลกระทบหากลูกคารายใหญมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายในซื้อสินคาของบริษัท 

อยางไรก็ตาม ลูกคาทั้ง 3 รายดังกลาวมีการซื้อสินคาบริษัทอยางตอเนื่องมาเปนระยะเวลามากกวา 5 ป โดยบริษัทมีการ
ประสานงานกับลูกคาอยางสม่ําเสมอเพื่อที่จะทราบแนวโนมการเปลี่ยนแปลงคําสั่งซื้อสินคาจากลูกคา นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายการ
ดําเนินธุรกิจเพ่ือลดความเสี่ยงโดยพยายามเพิ่มสัดสวนรายไดของลูกคารายใหมมากขึ้น ทั้งในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนฮารดดิสกไดรฟ
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต อุตสาหกรรมแปรรูปไม อุตสาหกรรมชิ้นสวนอุปกรณทางการแพทย และอุตสาหกรรมทั่วไป โดยจะใช
การวิจัยและพัฒนา และออกผลิตภัณฑใหม ในการขยายฐานลูกคาไปยังอุตสาหกรรมดังกลาวขางตน  

 
1.3 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากร 
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยเปนธุรกิจผลิตผลิตภัณฑที่มีความเที่ยงตรงสูง (High Precision) ซึ่งตองอาศัยบุคลากรที่มี

ความรู ความชํานาญและประสบการณในการผลิตเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานและมีความแมนยําสูงตามความตองการที่หลาก
หลายของลูกคา นอกจากนี้บริษัทยังมีการใหบริการออกแบบผลิตภัณฑประเภทตางๆ เพ่ือชวยลดขั้นตอนการทํางาน (Cycle Time) ใน
การผลิตใหกับลูกคา ซึ่งตองใชบุคลากรที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในการออกแบบเพื่อใหผลิตภัณฑที่ออกแบบมานั้นมีประ
สิทธิภาพสูงสุดและเพิ่มศักยภาพในการผลิตใหกับลูกคา ทั้งนี้ บริษัทไดมีการพึ่งพิงบุคลากรที่สําคัญ (Key Man) ในดานการผลิต โดย
ผลิตภัณฑของบริษัทสวนใหญผลิตเพื่อรองรับอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ซึ่งตองใชเทคโนโลยีระดับสูงและซับซอนในการ
ผลิต และพึ่งพิงบุคลากรระดับบริหารในดานการตลาด เพ่ือการหาชองทางการจัดจําหนายทั้งในและตางประเทศ ดังนั้น หากบริษัทสูญ
เสียบุคลากรหรือมีบุคลากรที่มีความสามารถไมเพียงพออาจสงผลใหเกิดความเสียหายตอลูกคาและบริษัทได   

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายสง
เสริมการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดอบรมพนักงานสําหรับการใชงานเครื่องจักรใหม ๆ ที่ทางบริษัทนําเขามา เพ่ือใหเกิดความเขาใจใน
ระบบงานโดยรวมและเปดโอกาสใหพนักงานไดเรียนรูการทํางานแบบมืออาชีพ รวมทั้งไดประสบการณในการรับการถายทอดเทคโนโลยี
การผลิตจากตางประเทศ ซึ่งเปนผูผลิตเครื่องจักรนั้น ๆ โดยตรง นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีการสับเปลี่ยนหนาที่การทํางานของพนักงาน 
เพ่ือใหพนักงานไดเรียนรูการทํางานและการใชเครื่องจักรในหลายๆ รูปแบบและยังทําใหพนักงานสามารถทํางานทดแทนกันไดดวย ซึ่ง
ชวยลดความเสี่ยงของบริษัทในการพึ่งพึงบุคลากรคนใดคนหนึ่ง นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถโดย
สนับสนุนใหบุคลากรที่มีความสามารถและมีความสําคัญ (Key Man) ตอบริษัทเปนผูบริหารและผูถือหุนของบริษัท เพ่ือใหพนักงานมี
สวนรวมในความเปนเจาของบริษัท และสรางขวัญกําลังใจรวมทั้งรักษาบุคลากรที่มีความสามารถใหอยูกับองคกร ทั้งนี้ บุคลากรที่สําคัญ
ในดานการผลิตและดานการตลาดดังกลาวขางตนเปนผูถือหุนของบริษัทดวย บริษัทจึงคาดวานโยบายดังกลาวขางตนจะสามารถรักษา
บุคลากรของบริษัทไวได 
 

1.4 ความเส่ียงจากการมีลูกหนี้คางชําระเงินเกินระยะเวลาที่กําหนด 
ลูกคารายใหญรายหนึ่งของบริษัทซึ่งเปนตัวแทนจําหนายในตางประเทศ และบริษัทไดมีการขายสินคาใหลูกคารายนี้มานาน

กวา 5 ป ไดมีการชําระหนี้ลาชา โดย ณ 31 มีนาคม 2551 ลูกหนี้ดังกลาวมียอดหนี้รวม 19.86 ลานบาท ซึ่งเปนหนี้ยังไมครบกําหนด 
4.49 ลานบาท หนี้เกินกําหนดนอยกวา 3 เดือน 7.61 ลานบาท หนี้เกินกําหนด 3 – 6 เดือน 5.85 ลานบาท หนี้เกินกําหนด 6 - 12 เดือน 
1.27 ลานบาท และหนี้เกินกําหนดมากกวา 12 เดือน 0.63 ลานบาท ทั้งนี้ หากลูกหนี้รายน้ีมีปญหาดานสภาพคลองจนไมสามารถจาย
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ชําระหนี้ทั้งจํานวน บริษัทจะตองต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งจะทําใหกําไรสุทธิไดรับผลกระทบ อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการติดตามหนี้
ที่คางชําระอยางสม่ําเสมอและลูกหนี้ดังกลาวไดมีการชําระหนี้บางสวนอยางตอเนื่องเพื่อใหยอดหนี้คงคางลดลง 

ทั้งนี้ บริษัทยังคงมีการจําหนายสินคาใหกับลูกคารายนี้ตอไป เนื่องจากลูกคารายนี้เปนตัวแทนจําหนายสินคาในตางประเทศ 
ซึ่งบริษัทยังไมมีความชํานาญ โดยบริษัทไดจัดทําบันทึกความเขาใจ (MOU) ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2551 ซึ่งกําหนดใหลูกหนี้รายดัง
กลาวชําระหนี้เปนจํานวนเงินประมาณ 160,000.00 ดอลลารสิงคโปรตอเดือน หรือประมาณ 3.84 ลานบาท โดยบริษัทจะจํากัดการขาย
เดือนถัดไปในแตละเดือนประมาณ 100,000.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 2.4 ลานบาท เปนเวลา 10 เดือน (เดือนกรกฎาคม 2551 
– เดือนเมษายน 2552) ซึ่งบริษัทเชื่อวาจะมีผลใหยอดหนี้คงคางลดลง และยังสามารถทําการคากับลูกหนี้รายดังกลาวไดตอไป ทั้งนี้ 
บริษัทไดพยายามเรงรัดการชําระหนี้เพ่ือใหเปนไปตาม MOU อยางดีที่สุด ซึ่งหากในเดือนใดลูกหนี้ดังกลาวไมสามารถชําระหนี้ไดตาม 
MOU บริษัทจะใชเงื่อนไขกําหนดยอดขายในเดือนถัดไปแกลูกคารายนี้ไมเกินรอยละ 60 ของจํานวนเงินที่ไดรับชําระในเดือนกอนหนา  

ในเดือนกรกฎาคม 2551 ลูกหนี้ดังกลาวไดชําระเงินเปนจํานวนรวม 143,376.90 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 3.50 ลาน
บาท โดยบริษัทไดขายสินคาใหลูกหนี้รายนี้ในเดือนสิงหาคม 2551 เปนจํานวน 71,359.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 1.74 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 49.77 ของยอดชําระหนี้เดือนกรกฎาคม 2551 ทั้งนี้ ในเดือนสิงหาคม 2551 ลูกหนี้ดังกลาวไดชําระเงินเปนจํานวน
รวม 105,243.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 2.51 ลานบาท ซึ่งนอยกวาที่ระบุไวใน MOU เนื่องจากลูกหนี้ดังกลาวอยูในระหวางการ
จัดการดานการเงินเพื่อใหสามารถปฏิบัติตาม MOU ซึ่งตองใชระยะเวลาพอสมควร โดยบริษัทยังตองขายสินคาใหกับลูกหนี้ดังกลาว 
เนื่องจากลูกคาปลายทางมีความจําเปนตองใชสินคาอยางเรงดวน อยางไรก็ตาม บริษัทไดรับชําระหนี้ ในเดือนกันยายนและตุลาคม 
2551 เปนจํานวนรวม 161,878.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 3.85 ลานบาท และ 160,094.90 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 
3.69 ลานบาท ครบตาม MOU โดยบริษัทไดขายสินคาใหกับลูกคารายนี้ในเดือนกันยายนและเดือนตุลาคม 2551 เปนจํานวน 85,255 
ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 2.03 ลานบาท และ 99,501 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 2.39 ลานบาท ตามลําดับ 

ทั้งนี้ ในเดือนพฤศจิกายนและเดือนธันวาคม 2551 บริษัทไดรับชําระหนี้เปนจํานวนเงิน 143,559.50 ดอลลารสิงคโปร หรือ
ประมาณ 3.22 ลานบาท และ43,240.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 1.00 ลานบาท ซึ่งนอยกวาที่กําหนดไวใน MOU ดังนั้น ในเดือน
ถัดไป คือ เดือนธันวาคม 2551 และเดือนมกราคา 2552 บริษัทจึงไดจํากัดยอดขายไมใหเกินรอยละ 60 ของยอดชําระหนี้เดือนกอนหนา 
โดยในเดือนธันวาคม 2551 และเดือนมกราคม 2552 มียอดขายเทากับ 47,577.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 1.08 ลานบาท ตาม
ลําดับ ซึ่งไมเกินรอยละ 60 ของจํานวนเงินที่ไดรับชําระในเดือนกอนหนา โดย ณ 31 ธันวาคม 2551 ลูกหนี้ดังกลาวมียอดหนี้รวม 15.65 
ลานบาท ซึ่งเปนหนี้ยังไมครบกําหนด 3.08 ลานบาท หนี้เกินกําหนดนอยกวา 3 เดือน 5.84 ลานบาท หนี้เกินกําหนด 3 – 6 เดือน 6.74 
ลานบาท และไมมีหนี้เกินกําหนดมากกวา 6 เดือน 

อนึ่ง ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของลูกหนี้รายดังนี้เทากับ 214 วันสําหรับป 2551 ซึ่งลดลงจากป 2550 ซึ่งมีระยะเวลาเก็บหนี้
เฉลี่ยของลูกหนี้รายดังกลาวเทากับ 272 วัน ซึ่งทําใหระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทลดลงจาก 105 วันในป 2550 เปน 91 วันในป 
2551ทั้งนี้ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของลูกหนี้รายอื่นของบริษัทเทากับ 87 วัน และวัน 68 วัน สําหรับป 2550 และป 2551 ตามลําดับ 

 
1.5 ความเส่ียงจากสินคาทดแทน 
ผลิตภัณฑหลักที่บริษัทผลิตและจัดจําหนาย คือ เครื่องมือตัด (Cutting Tools) ที่มีความเที่ยงตรงสูงทําดวยเพชรสังเคราะห 

(Polycrystalline Diamond; PCD) สําหรับใชในการเจาะ ตัด กลึงโลหะ ซึ่งสินคาที่สามารถนํามาใชงานเพื่อวัตถุประสงคเดียวกัน คือ 
เพชรแท (Natural Diamond) เปนตน ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกจากสินคาทดแทน หากผูบริโภคนิยมเลือกใชเครื่องมือตัดที่ทําจากเพชร
แทแทนผลิตภัณฑของบริษัท อาจทําใหมีผลกระทบตอรายไดของบริษัทในอนาคตได อยางไรก็ตาม ถึงแมเครื่องมือตัดที่ทําจากเพชรแท
จะสามารถทดแทนเครื่องมือตัดที่ทําจาก PCD ไดแตดวยราคาของเพชรแทที่สูงกวาราคาของ PCD มาก ทําใหมีความเปนไปไดยากใน
เชิงอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือตัด ดังนั้น บริษัทคาดวาความเสี่ยงจากสินคาทดแทนที่อาจสงผลกระทบตอรายไดอยูในระดับตํ่า 
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2. ความเส่ียงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 
 บริษัทไดยื่นคําขอ และไดรับอนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็มเอไอ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2551 
โดยที่หุนของบริษัท มีคุณสมบัติครบถวนตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยฯ ที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอได ยก
เวนคุณสมบัติการกระจายหุนใหแกผูถือหุนรายยอยจํานวนไมตํ่ากวา 300 ราย บริษัทจึงยังมีความไมแนนอนที่จะไดรับอนุญาตใหเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ ดังนั้น ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนของบริษัทใน
ตลาดรองและอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาที่คาดการณไวหากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนได 

บริษัทไดขออนุญาตเสนอขายหุนสามัญใหแกบุคคลทั่วไปจํานวน 60.75 ลานหุน และไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะ
กรรมการ กลต.แลว อยางไรก็ตาม บริษัทไดขอเปลี่ยนแปลงการเสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชน เหลือเปนจํานวน 40.75 ลานหุน ดัง
นั้น หากบริษัทจะนําหุนที่เหลืออีก 20.0 ลานหุน ออกมาขาย บริษัทจะขออนุญาตจากที่ประชุมผูถือหุนใหอนุมัติในเรื่องจํานวนและระยะ
เวลาขายกอน ซึ่งจะมีผลกระทบตอผูถือหุนในเรื่อง (1) กําไรตอหุนในป 2551ลดลงเหลือ 0.30 บาทตอหุน หรือลดลงรอยละ 8.33 (2) 
ดานสิทธิในการออกเสียงลดลงรอยละ 8.33 (3) อัตราผลตอบแทนผูถือหุนลดลงเหลือรอยละ 28.84 
 


