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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

 
1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมผลิตฮารดดิสกไดรฟ 
เนื่องจากการผลิตและจําหนายของบริษัทรอยละ 95 เปนการผลิตเพื่อรองรับอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนฮารดดิสกไดรฟแม

วาในอดีตอุตสาหกรรมนี้จะมีการสงออกเติบโตที่ดีมาโดยตลอด แตจากขอมูลของกรมสงเสริมการสงออกซึ่งไดรายงานมูลคาการส งออก
สินคาอิเล็กทรอนิกสของไทยป 2551 ขยายตัวเพียงรอยละ 0.7 เมื่อวิเคราะหมูลคาการสงออกในไตรมาสที่ 4 ป 2551 จะพบวามีแนวโนม
ของมูลคาการสงออกที่ลดลงเปนลําดับ โดยในเดือน ตุลาคม – ธันวาคม มีมูลคาการสงออกเทากับ 2,726 ลานดอลลารสหรัฐฯ, 2,169 
ลานดอลลารสหรัฐฯ และ 1,900 ลานดอลลารสหรัฐฯ ตามลําดับ โดยที่แนวโนมดังกลาว สงผลถึงเดือนมกราคม 2552 มีมูลคาการสง
ออก 1,573 ลานดอลลารสหรัฐฯ ลดลงรอยละ 17.2 จากยอดสงออกเดือนธันวาคม 2551 และลดลงรอยละ 40.4 จากยอดเดือน 
มกราคม  2551 ซึ่งมีมูลคาการสงออก  2,639 ลานดอลลารสหรัฐฯ โดยศูนย วิจัยกสิกรไทย  ไดคาดการณวาการสงออกสินคา
อิเล็กทรอนิกสไทยชวงครึ่งปแรกของป 2552 มูลคาตลาดอาจลดลงอยูในชวงรอยละ 15 ถึงรอยละ 20 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป
กอน โดยทั้งป 2552 จะหดตัวประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 15 (ตามรายละเอียดภาวะอุตสาหกรรมขอ 3.3) จึงชี้ใหเห็นไดวาฐานลูกคา
สําคัญของบริษัทซึ่งอยูในอุตสาหกรรมผลิตฮารดดิสกไดรฟจะไดรับผลกระทบนี้ โดยจะมีการลดปริมาณผลิตและคําสั่งซื้อวัตถุดิบ ซึ่ง
บริษัทจะไดรับผลกระทบนี้ดวยอยางหลีกเลี่ยงไมได และคาดวาจะมีแนวโนมของยอดขายของบริษัทในป 2552 เปนไปในทิศทางเดียวกับ
อุตสาหกรรมนี้  

จากภาวะการชะลอตัวของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมยานยนต ในชวงปลายป 2551 ทําใหลูกคาเริ่มมีการ
ลดคําสั่งผลิตในชวงปลายป 2551 บริษัทจึงลดชั่วโมงการทํางานของบริษัทและบริษัทยอยลงอยางมีนัยสําคัญ (ตามรายละเอียดเรื่องการ
ผลิต ขอ 3.4.1) กลาวคือ ในเดือน มกราคม – พฤศจิกายน 2551 บริษัทมีชั่วโมงการทํางานปกติประมาณเดือนละ 528 ชั่วโมง แตในเดือน
ธันวาคม 2551 ตอเนื่องถึงเดือน มกราคม และ กุมภาพันธ 2552 ไดลดชั่วโมงการทํางานลงเหลือเดือนละประมาณ 288 ชั่วโมง และคาดวา
ในเดือนมีนาคม – เมษายน บริษัทจะยังคงมีชั่วโมงการทํางานประมาณเดือนละ 288 ชั่วโมง สงผลใหปริมาณผลิตในไตรมาส 1 ป 2552 มี
แนวโนมที่จะลดลงจากไตรมาส 4 ป 2551 จึงคาดวาจะมียอดขายในไตรมาส 1 ป 2552 ลดลงจากไตรมาส 1 และไตรมาส 4 ป 2551 
ดวย 

นอกจากนี้ ในสวนของการแขงขันในตลาดฮารดดิสกไดรฟดานเทคโนโลยี การพัฒนาอุปกรณเพ่ือใชเก็บขอมูลประเภทใหมที่ถือ
ไดวาเปนคูแขงเพื่อทดแทนฮารดดิสกไดรฟ คือ Flash memory หรือแฟลชไดรฟ ที่จัดไดวาอุปกรณ คูแขงที่สําคัญของฮารดดิสกไดรฟ อยาง
ไรก็ตาม แมวาปจจุบันจะยังมีราคาตอจํานวนความจุแพง แตการพัฒนาเทคโนโลยีอยางตอเนื่องและความนิยมที่เพ่ิมขึ้นทําใหราคาของ 
Flash memory ลดลง ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมฮารดดิสกไดรฟและทําใหบริษัทไดรับความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรม
ฮารดดิสกเพียงอยางเดียว โดยในปจจุบันบริษัทสามารถผลิตเครื่องมือตัดสําหรับชิ้นงานฮารดดิสกไดทุกขนาดตั้งแตขนาด 3.5 นิ้ว 
สําหรับคอมพิวเตอรสวนบุคคล (Personal Computer) จนถึงขนาด 1 นิ้วสําหรับคอมพิวเตอรขนาดพกพา (Note Book) และมีแนวโนมที่
จะพัฒนาฮารดดิสกที่มีความจุมากขึ้นในขนาดที่เล็กลง พัฒนาเทคนิคที่ทําใหฮารดดิสกสามารถทนทานไดมากขึ้นเพื่อเพ่ิมความสามารถใน
การแขงขัน และพัฒนาเทคโนโลยีใหมสําหรับการบันทึกขอมูล  

อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีแนวทางลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมฮารดดิสกดวยการวางนโยบายขยายฐานลูกคาของ
บริษัทเพื่อรองรับอุตสาหกรรมอื่นมากขึ้น เชน อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต อุตสาหกรรมแปรรูปไม อุตสาหกรรมช้ินสวนอุปกรณ
ทางการแพทย และอุตสาหกรรมทั่วไป ดวยการพัฒนาผลิตภัณฑเครื่องมือตัดรูปแบบใหมนอกเหนือจากที่มีอยูเดิม และมีอัตรากําไรขั้น
ตนดีกวาเครื่องมือตัดทั่วไป โดยใชเครื่องจักรใหมซึ่งมีประสิทธิภาพในการผลิตสูงมาดําเนินการผลิต (รายละเอียดการวิจัยและพัฒนาขอ 
4) เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมฮารดดิสกเพียงอยางเดียว 
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1.2 ความเส่ียงจากการกระจุกตัวของลูกคา 
เนื่องจากบริษัทและบริษัทยอยประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเครื่องมือตัดและอุปกรณที่มีความเที่ยงตรงสูง (High 

Precision) ซึ่งผลิตภัณฑดังกลาวเปนผลิตภัณฑที่มีลักษณะเฉพาะทําใหกลุมลูกคาของบริษัทและบริษัทยอยเปนกลุมลูกคาเฉพาะ โดย
ลูกคา 10 รายแรกของบริษัทและบริษัทยอยมียอดสั่งซื้อรวมกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 คิดเปนรอยละ 84.17 ของรายไดจากการขาย 
และมีการกระจุกตัวของรายไดจากยอดขายใหแกลูกคารายใหญ 3 ราย ซึ่งมียอดขายรวมกันคิดเปนรอยละ 50.75 ของรายไดจากการ
ขาย ซึ่งอาจเปนความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของรายได ทําใหรายไดบริษัทและบริษัทยอยอาจไดรับผลกระทบหากลูกคารายใหญมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายในซื้อสินคาของบริษัท 

อยางไรก็ตาม ลูกคาทั้ง 3 รายดังกลาวมีการซื้อสินคาบริษัทอยางตอเนื่องมาเปนระยะเวลามากกวา 5 ป โดยบริษัทมีการ
ประสานงานกับลูกคาอยางสม่ําเสมอเพื่อที่จะทราบแนวโนมการเปลี่ยนแปลงคําสั่งซื้อสินคาจากลูกคา นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายการ
ดําเนินธุรกิจเพ่ือลดความเสี่ยงโดยพยายามเพิ่มสัดสวนรายไดของลูกคารายใหมมากขึ้น ทั้งในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนฮารดดิสกไดรฟ
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต อุตสาหกรรมแปรรูปไม อุตสาหกรรมชิ้นสวนอุปกรณทางการแพทย และอุตสาหกรรมทั่วไป โดยจะใช
การวิจัยและพัฒนา และออกผลิตภัณฑใหม ในการขยายฐานลูกคาไปยังอุตสาหกรรมดังกลาวขางตน  

 
1.3 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากร 
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยเปนธุรกิจผลิตผลิตภัณฑที่มีความเที่ยงตรงสูง (High Precision) ซึ่งตองอาศัยบุคลากรที่มี

ความรู ความชํานาญและประสบการณในการผลิตเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานและมีความแมนยําสูงตามความตองการที่หลาก
หลายของลูกคา นอกจากนี้บริษัทยังมีการใหบริการออกแบบผลิตภัณฑประเภทตางๆ เพ่ือชวยลดขั้นตอนการทํางาน (Cycle Time) ใน
การผลิตใหกับลูกคา ซึ่งตองใชบุคลากรที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในการออกแบบเพื่อใหผลิตภัณฑที่ออกแบบมานั้นมีประ
สิทธิภาพสูงสุดและเพิ่มศักยภาพในการผลิตใหกับลูกคา ทั้งนี้ บริษัทไดมีการพึ่งพิงบุคลากรที่สําคัญ (Key Man) ในดานการผลิต โดย
ผลิตภัณฑของบริษัทสวนใหญผลิตเพื่อรองรับอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ซึ่งตองใชเทคโนโลยีระดับสูงและซับซอนในการ
ผลิต และพึ่งพิงบุคลากรระดับบริหารในดานการตลาด เพ่ือการหาชองทางการจัดจําหนายทั้งในและตางประเทศ ดังนั้น หากบริษัทสูญ
เสียบุคลากรหรือมีบุคลากรที่มีความสามารถไมเพียงพออาจสงผลใหเกิดความเสียหายตอลูกคาและบริษัทได   

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายสง
เสริมการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดอบรมพนักงานสําหรับการใชงานเครื่องจักรใหม ๆ ที่ทางบริษัทนําเขามา เพ่ือใหเกิดความเขาใจใน
ระบบงานโดยรวมและเปดโอกาสใหพนักงานไดเรียนรูการทํางานแบบมืออาชีพ รวมทั้งไดประสบการณในการรับการถายทอดเทคโนโลยี
การผลิตจากตางประเทศ ซึ่งเปนผูผลิตเครื่องจักรนั้น ๆ โดยตรง นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีการสับเปลี่ยนหนาที่การทํางานของพนักงาน 
เพ่ือใหพนักงานไดเรียนรูการทํางานและการใชเครื่องจักรในหลายๆ รูปแบบและยังทําใหพนักงานสามารถทํางานทดแทนกันไดดวย ซึ่ง
ชวยลดความเสี่ยงของบริษัทในการพึ่งพึงบุคลากรคนใดคนหนึ่ง นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถโดย
สนับสนุนใหบุคลากรที่มีความสามารถและมีความสําคัญ (Key Man) ตอบริษัทเปนผูบริหารและผูถือหุนของบริษัท เพ่ือใหพนักงานมี
สวนรวมในความเปนเจาของบริษัท และสรางขวัญกําลังใจรวมทั้งรักษาบุคลากรที่มีความสามารถใหอยูกับองคกร ทั้งนี้ บุคลากรที่สําคัญ
ในดานการผลิตและดานการตลาดดังกลาวขางตนเปนผูถือหุนของบริษัทดวย บริษัทจึงคาดวานโยบายดังกลาวขางตนจะสามารถรักษา
บุคลากรของบริษัทไวได 
 

1.4 ความเส่ียงจากการมีลูกหนี้คางชําระเงินเกินระยะเวลาที่กําหนด 
ลูกคารายใหญรายหนึ่งของบริษัทซึ่งเปนตัวแทนจําหนายในตางประเทศ และบริษัทไดมีการขายสินคาใหลูกคารายนี้มานาน

กวา 5 ป ไดมีการชําระหนี้ลาชา โดย ณ 31 มีนาคม 2551 ลูกหนี้ดังกลาวมียอดหนี้รวม 19.86 ลานบาท ซึ่งเปนหนี้ยังไมครบกําหนด 
4.49 ลานบาท หนี้เกินกําหนดนอยกวา 3 เดือน 7.61 ลานบาท หนี้เกินกําหนด 3 – 6 เดือน 5.85 ลานบาท หนี้เกินกําหนด 6 - 12 เดือน 
1.27 ลานบาท และหนี้เกินกําหนดมากกวา 12 เดือน 0.63 ลานบาท ทั้งนี้ หากลูกหนี้รายน้ีมีปญหาดานสภาพคลองจนไมสามารถจาย
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ชําระหนี้ทั้งจํานวน บริษัทจะตองต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งจะทําใหกําไรสุทธิไดรับผลกระทบ อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการติดตามหนี้
ที่คางชําระอยางสม่ําเสมอและลูกหนี้ดังกลาวไดมีการชําระหนี้บางสวนอยางตอเนื่องเพื่อใหยอดหนี้คงคางลดลง 

ทั้งนี้ บริษัทยังคงมีการจําหนายสินคาใหกับลูกคารายนี้ตอไป เนื่องจากลูกคารายนี้เปนตัวแทนจําหนายสินคาในตางประเทศ 
ซึ่งบริษัทยังไมมีความชํานาญ โดยบริษัทไดจัดทําบันทึกความเขาใจ (MOU) ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2551 ซึ่งกําหนดใหลูกหนี้รายดัง
กลาวชําระหนี้เปนจํานวนเงินประมาณ 160,000.00 ดอลลารสิงคโปรตอเดือน หรือประมาณ 3.84 ลานบาท โดยบริษัทจะจํากัดการขาย
เดือนถัดไปในแตละเดือนประมาณ 100,000.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 2.4 ลานบาท เปนเวลา 10 เดือน (เดือนกรกฎาคม 2551 
– เดือนเมษายน 2552) ซึ่งบริษัทเชื่อวาจะมีผลใหยอดหนี้คงคางลดลง และยังสามารถทําการคากับลูกหนี้รายดังกลาวไดตอไป ทั้งนี้ 
บริษัทไดพยายามเรงรัดการชําระหนี้เพ่ือใหเปนไปตาม MOU อยางดีที่สุด ซึ่งหากในเดือนใดลูกหนี้ดังกลาวไมสามารถชําระหนี้ไดตาม 
MOU บริษัทจะใชเงื่อนไขกําหนดยอดขายในเดือนถัดไปแกลูกคารายนี้ไมเกินรอยละ 60 ของจํานวนเงินที่ไดรับชําระในเดือนกอนหนา  

ในเดือนกรกฎาคม 2551 ลูกหนี้ดังกลาวไดชําระเงินเปนจํานวนรวม 143,376.90 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 3.50 ลาน
บาท โดยบริษัทไดขายสินคาใหลูกหนี้รายนี้ในเดือนสิงหาคม 2551 เปนจํานวน 71,359.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 1.74 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 49.77 ของยอดชําระหนี้เดือนกรกฎาคม 2551 ทั้งนี้ ในเดือนสิงหาคม 2551 ลูกหนี้ดังกลาวไดชําระเงินเปนจํานวน
รวม 105,243.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 2.51 ลานบาท ซึ่งนอยกวาที่ระบุไวใน MOU เนื่องจากลูกหนี้ดังกลาวอยูในระหวางการ
จัดการดานการเงินเพื่อใหสามารถปฏิบัติตาม MOU ซึ่งตองใชระยะเวลาพอสมควร โดยบริษัทยังตองขายสินคาใหกับลูกหนี้ดังกลาว 
เนื่องจากลูกคาปลายทางมีความจําเปนตองใชสินคาอยางเรงดวน อยางไรก็ตาม บริษัทไดรับชําระหนี้ ในเดือนกันยายนและตุลาคม 
2551 เปนจํานวนรวม 161,878.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 3.85 ลานบาท และ 160,094.90 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 
3.69 ลานบาท ครบตาม MOU โดยบริษัทไดขายสินคาใหกับลูกคารายนี้ในเดือนกันยายนและเดือนตุลาคม 2551 เปนจํานวน 85,255 
ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 2.03 ลานบาท และ 99,501 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 2.39 ลานบาท ตามลําดับ 

ทั้งนี้ ในเดือนพฤศจิกายนและเดือนธันวาคม 2551 บริษัทไดรับชําระหนี้เปนจํานวนเงิน 143,559.50 ดอลลารสิงคโปร หรือ
ประมาณ 3.22 ลานบาท และ43,240.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 1.00 ลานบาท ซึ่งนอยกวาที่กําหนดไวใน MOU ดังนั้น ในเดือน
ถัดไป คือ เดือนธันวาคม 2551 และเดือนมกราคา 2552 บริษัทจึงไดจํากัดยอดขายไมใหเกินรอยละ 60 ของยอดชําระหนี้เดือนกอนหนา 
โดยในเดือนธันวาคม 2551 และเดือนมกราคม 2552 มียอดขายเทากับ 47,577.00 ดอลลารสิงคโปร หรือประมาณ 1.08 ลานบาท ตาม
ลําดับ ซึ่งไมเกินรอยละ 60 ของจํานวนเงินที่ไดรับชําระในเดือนกอนหนา โดย ณ 31 ธันวาคม 2551 ลูกหนี้ดังกลาวมียอดหนี้รวม 15.65 
ลานบาท ซึ่งเปนหนี้ยังไมครบกําหนด 3.08 ลานบาท หนี้เกินกําหนดนอยกวา 3 เดือน 5.84 ลานบาท หนี้เกินกําหนด 3 – 6 เดือน 6.74 
ลานบาท และไมมีหนี้เกินกําหนดมากกวา 6 เดือน 

อนึ่ง ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของลูกหนี้รายดังนี้เทากับ 214 วันสําหรับป 2551 ซึ่งลดลงจากป 2550 ซึ่งมีระยะเวลาเก็บหนี้
เฉลี่ยของลูกหนี้รายดังกลาวเทากับ 272 วัน ซึ่งทําใหระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทลดลงจาก 105 วันในป 2550 เปน 91 วันในป 
2551ทั้งนี้ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของลูกหนี้รายอื่นของบริษัทเทากับ 87 วัน และวัน 68 วัน สําหรับป 2550 และป 2551 ตามลําดับ 

 
1.5 ความเส่ียงจากสินคาทดแทน 
ผลิตภัณฑหลักที่บริษัทผลิตและจัดจําหนาย คือ เครื่องมือตัด (Cutting Tools) ที่มีความเที่ยงตรงสูงทําดวยเพชรสังเคราะห 

(Polycrystalline Diamond; PCD) สําหรับใชในการเจาะ ตัด กลึงโลหะ ซึ่งสินคาที่สามารถนํามาใชงานเพื่อวัตถุประสงคเดียวกัน คือ 
เพชรแท (Natural Diamond) เปนตน ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกจากสินคาทดแทน หากผูบริโภคนิยมเลือกใชเครื่องมือตัดที่ทําจากเพชร
แทแทนผลิตภัณฑของบริษัท อาจทําใหมีผลกระทบตอรายไดของบริษัทในอนาคตได อยางไรก็ตาม ถึงแมเครื่องมือตัดที่ทําจากเพชรแท
จะสามารถทดแทนเครื่องมือตัดที่ทําจาก PCD ไดแตดวยราคาของเพชรแทที่สูงกวาราคาของ PCD มาก ทําใหมีความเปนไปไดยากใน
เชิงอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือตัด ดังนั้น บริษัทคาดวาความเสี่ยงจากสินคาทดแทนที่อาจสงผลกระทบตอรายไดอยูในระดับตํ่า 
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2. ความเส่ียงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 
 บริษัทไดยื่นคําขอ และไดรับอนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็มเอไอ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2551 
โดยที่หุนของบริษัท มีคุณสมบัติครบถวนตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยฯ ที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอได ยก
เวนคุณสมบัติการกระจายหุนใหแกผูถือหุนรายยอยจํานวนไมตํ่ากวา 300 ราย บริษัทจึงยังมีความไมแนนอนที่จะไดรับอนุญาตใหเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ ดังนั้น ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนของบริษัทใน
ตลาดรองและอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาที่คาดการณไวหากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนได 

บริษัทไดขออนุญาตเสนอขายหุนสามัญใหแกบุคคลทั่วไปจํานวน 60.75 ลานหุน และไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะ
กรรมการ กลต.แลว อยางไรก็ตาม บริษัทไดขอเปลี่ยนแปลงการเสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชน เหลือเปนจํานวน 40.75 ลานหุน ดัง
นั้น หากบริษัทจะนําหุนที่เหลืออีก 20.0 ลานหุน ออกมาขาย บริษัทจะขออนุญาตจากที่ประชุมผูถือหุนใหอนุมัติในเรื่องจํานวนและระยะ
เวลาขายกอน ซึ่งจะมีผลกระทบตอผูถือหุนในเรื่อง (1) กําไรตอหุนในป 2551ลดลงเหลือ 0.30 บาทตอหุน หรือลดลงรอยละ 8.33 (2) 
ดานสิทธิในการออกเสียงลดลงรอยละ 8.33 (3) อัตราผลตอบแทนผูถือหุนลดลงเหลือรอยละ 28.84 
 


