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(;������<) ���=��������>�?@������AB?���C�������� 8 ��EF�
�� 2550 �����F����=�������������J�� 700,000,000 �
� 
(��M�������
��
�E���) NO��F������F����=�������?@��?� 960,000,000 �
� (���
�����������
��
�) J��@�NR��F���
��S
��
��� 960,000,000 �F�� (���
�����������
��F��) �T�U�
���>�
V���F���= 1 �
� (��B�@�
�) J�=���F����=����� �
�=
J�����
��� 700,000,000 �
� (��M�������
��
�E���) J��@�NR��F���
��S��
��� 700,000,000 �F�� (��M�������
��F��) 
�T�U�
���>�
V���F���= 1 �
� (��B�@�
�) ������ ��
����������
�� ��
��� (��
 �) �����
��
�U���������=���
@ 

������ ��
����������
�� ��
��� J�=������ ��
����������
�� 
(A��J���) ��
��� WB�@V����
�����
�U��������������>
����@�C���
�=��������>�?@������ ��C�������� 8 ��EF�
�� 2550 ���X�
��
  

������ ��
����������
�� ��
��� �����
�U���������
� V����
�=��������>�?@AB?���C�������� 20 Y���
U� 2538 �[C����
����YF������
���
�
���U�
����F������
@ ����F>�J>�@ �U�C��@�C� �FN��\� ���] �]�@
�������
@ >��

�>�� >�J>�@ ��
�J�=��� ^
�]��
U
����@�����A�
�]�S� ���] � C���
@�
�U�
��
 5�
���� ���
��6 (Global House) 
�NR�J��@J�������@����������M� ������
����
��
����U�
�����]����C��]�NO��F����
����
 50,000 �
��
� ^
�]>�[C?�����
�
A
��T@�F����
 18,000 – 26,000 >
�
@��>�>���
A
 (V������
�����E �����[C?��������E�>����V����@����NR���
������
 
100 – 300 U��) WB�@����
�A�@�������=�F�@�����
���
���
����U�
]���F������F �FN��\� �U�C��@�C� ���] �]�@
�������
@J�=
>�J>�@��
�U���F� ��� �F�N�=�^� �����T�]�U�
�>��@�
�J�=��T�]�U�
�����A�@>�
���?@]�NO��F���J�=��
U> WB�@
���U�
�����
�
��
���
��=U�
�B@EB@UF\^
[J�=�
>�_
� �����?@�
�����
����]��U�
���
U�S����
����
@U�
�[B@[�]�
�T@�F�J���T�U�
�NR���
U�S ���@�
��Ǹ���
����YF�����NR�J��@J�������@����������M�J��� >���
��C�������� 1 ��@�
U� 2543 
������ ��
����������
�� (A��J���) ��
��� V�����>�?@AB?��[C����
����YF����]�����\=�������� ������ ��
����������
�� 
��
��� ���V���Ǹ���
����YF���������
���
����U�
����F������
@ ����F>�J>�@ �U�C��@�C� �FN��\����] �]�@
�������
@ J�=
>�J>�@��
�U���@��]���� 4 ��@���� UC� ��@����A��J��� ��@�����F��Y
�� ��@����� ��@]��� J�=��@�����=��@ >
���
��� 

>���
 ��C�������� 26 ��EF�
�� 2549 ]����N�= F�]�S����
��SXT�EC��F�� U��?@��� 3/2549 A�@������ ��
�������
���
�� ��
��� J�=��C�������� 27 ��EF�
�� 2549 ]����N�= F�]�S����
��SXT�EC��F�� U��?@��� 4/2549 A�@������ ��
�������
���
�� (A��J���) ��
��� V�����>�[��
�\
�
�U����������� ����=] � C����������������
��
�U�����]����NR� ������ 
��
����������
�� ��
��� WB�@V����
�����
�U���������
����M������������C�������� 8 ��EF�
�� 2550 J�=>���
]����
N�= F�]�S����
��SXT�EC��F�� U��?@��� 2/2551 V�����>�[��c�[��
�\
��C��@�
�JN��^
[�
���������
��� �NR���������
 �
��
��� �[C���>����>���A�
�NR����������=�����]�>�
��������[��J��@N�=��cV�� J�=���@�
���?�V����
�����
��C����C��@
J�=�N����� C���NR� ������ ��
����������
�� ��
��� (��
 �) ��C�������� 4���
U� 2551 �NR������������� 

WB�@^
����@�
��
�U���������
��NR�������������J��� ��������@V��A�
��
A
��@�����C���[����>����� 2 ��@���� 
V��J�� �
A
��@���� ��F�� J�=�U�N_� ��C�� ��@��C����EF�
�� J�=����
�� Nd 2551 ���X�
��
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������� 1 
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NO��F�������������
���@
�]�S�>�?@��T���A��� 232 ��T���� 19 >�
�������C�@ ��
�^���C�@ ��@����������M� 45000 
���NO��F������
A
����Ǹ�]������
� ���J�����?@��?� 7 �
A
 ��@��? 

1. �
A
��@����������M� >�?@��T���A��� 232 ��T���� 19 >�
�������C�@ ��
�^���C�@ ��@����������M� 45000 �Ǹ�
��
�����
���C�������� 14 [fc���
�� 2540 

2. �
A
��@����A��J��� >�?@��T���A��� 377 ��T���� 21 E���=������� >�
����
��NR� ��
�^���C�@ ��@����A��J��� 
40000 �Ǹ���
�����
���C�������� 19 ���
U� 2545 

3. �
A
��@�����F��Y
�� >�?@��T���A��� 202 ��T���� 5 >�
���
�[��
� ��
�^���C�@ ��@�����F��Y
�� 41000 �Ǹ�
��
�����
���C�������� 15 [f�^
U� 2547 

4. �
A
����@�F��
� ��@����� ��@]��� >�?@��T���A��� 99/3 ��T���� 11 >�
����
��@>
� ��
�^��
� �̂ ��@����
� ��@]��� 50140 �Ǹ���
�����
���C�������� 6 ���g
U� 2549  

5. �
A
��@�����=��@ >�?@��T���A��� 137 ��T���� 4 >�
������
 ��
�^���C�@�=��@ ��@�����=��@ 21000 �Ǹ�
��
�����
���C�������� 21 >F�
U� 2550 

6. �
A
��@���� ��F�� >�?@��T���A��� 25/74 ��T���� 3 >�
����
���� ��
�^���C�@ ��F�� ��@���� ��F�� 20000 �Ǹ�
��
�����
���C�������� 28 ��EF�
�� 2551 

7. �
A
��@�����U�N_� >�?@��T���A��� 222 ��T� 8 >�
����
[�
 ��
�^���C�@�U�N_� ��@�����U�N_� 20000 
�Ǹ���
�����
���C�������� 27 ����
�� 2551 

 
��
���>F ��C�������� 6 [fc���
�� 2551 V�������F��>���>FVhV���AB?�����
A
��@����� ��@]��� ��@X�]������

U�
������
�]�����A�@�
U
�WB�@�NR�[C?������
�����
@��
���
����U�
 ���EB@U�
������
�>���>M�����U�
������[C��
��
���
�^
�]��
A
��@���
� U���NR��T�U�
U�
������
��
@��S ��
���>F�
�\���@���
����
��� 434.14 ��
��
� (]�
��
�����?V����� �
�����B�U�
������
���������
��
�N�=�����
U
������[��]���]�����A�@�
U
�J�=���@N�T����
@��C��
 ��@N�
�Nd 2550 �NR���
��� 98.43 ��
��
� �B@���C�U�
������
�]��TNA�@���[����� ��
��� 335.71 ��
��
�)  
���
@V��M>
� U�
������
��������AB?�V������
� �� ��
��@�@��N�=��� �̂�����
@������V�������
���Y�����[C��UF��U��@
U�
������
�V��U���NR��@�@��N�=��� �̂���� 426.50 ��
��
� WB�@�
@������V������
� �� �U�
U�
������
�]�U��?@��?�
�
������N�=��� �̂����
��� 343.65 ��
��
��NR�������������J���]�V>��
���� 2 Nd 2552 J�=��C����C�����
�� 2552 ������
V���Ǹ���
�����
��
A
� ��@]������U��?@�NR�������������J��� 

 
��
�=>

���
����?#�
�� 
��������
����YF�����[C�������
���
����U�
����F������
@ ����F>�J>�@ �U�C��@�C� �FN��\� ���] �]�@
�������
@ >���>�� 

>�J>�@ ��
�J�=��� ^
�]��
U
����@�����A�
�]�S� ���] � C���
@�
�U�
��
 5�
���� ���
��6 (Global House) 
^
�]>�N�� S
J�=J��U�� ���� ���	�
�	�
�
 �������J��U���[C���T�\
�
��
�����
���
���
�����F������
@���
�
�
�E[���M�V���������VN ]����
��NR�����
�]��TNJ��J������
����>�� ������������U�
]���F�����U�
�U�@���
@ ���U�

N�=�^��U�C��@>�J>�@��
� �
U
� J�=��� �U�C��@�C� �
@ ���EB@���U�
N�=�^��C�� i �����
���
� ��� WB�@�
��
����U�

��@���
���?@���ET���
����J�=����
@���
@�NR��=�����^
�]>��
U
�A�
������ �����[C?����]������
�>���
A
���
 18,000 

 26,000 >
�
@��>� ������U�
��������
���
��=��T�]���F������F �FN��\� �U�C��@�C� ���] �]�@
�������
@J�=>�J>�@��
�
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U���F� ��� �F�N�=�^� �����T�]�U�
�>��@�
�J�=��T�]�U�
�����A�@>�
���?@]�NO��F���J�=��
U> WB�@����
��
�
U�
�B@EB@N�=�^�A�@���U�
�����
�
�����
���
��=>��@U���U�F��F�N�=�^� �F� ��� J�=��N���
\�
���
���
����
@
�[��@[�J��� ���U�
�����
�
�����=>��@���U���@J�=>�@���U�
�>��@�
�A�@�T�U�
����  

WB�@�
�NO����>�
@ i ������
��
 ��
]��NO��F������������
��
����U�
�����]����C����������?@��?��
����
 50,000 
�
��
� WB�@����
��
��
����U�
�����]����C�����
@��
���
�J��� �
@��������@U�
�B@EB@J�=]��U�
���
U�S����
�
]������
�X�
��
���
����TNJ���
���
���
����U�
J�� Cash & Carry ����� ��@�
@�
� �
�=�@��J�=���=���
�
>���������U�
�����
���
�]��ET�>��@����
�WC?� �[C��Nm�@���NOS�
�
�X��[�
�����
��=����AB?�V�� ����
���?��@������
�
�
��
@�=��J�=�TNJ���
�]������
����]��U�
���
U�S����
����
@U�
�[B@[�]��T@�F�J���T�U�
 X�
��
����J��
�
��
���@������
�A
�����=���
@���U�����
���
@>����C��@ �
��
@����
�J�=�=�����Nn���>�A�@[���@
�XT�]������
����
�=���
@U�
�N�=���]��NR������@J���T�U�
 ���EB@�
�����
�^
�]�����=���
@U�
���N�=���Y�^
[]���
��
�]������
� 

��?@��?�
�
�EJ���
��=�����A�@X��> �̂\o���?@�����������������
���
�>
�N�=�^�A�@�
�X��> �̂\o� V����@��? 
1. ��F������F������
@ ��
����@
���
��U�@���
@ N�=������� 

1. ��F��NT�W����>�J�=������
@ 
2. ��F�����M� >=NT J�=��� 
3. ��F�����@U
J�=�FN��\�>��>�?@ 
4. ��F��E�@�?�
 ����?�
 �=���?�
J�=������ 

2. ��F������F>�J>�@ ��
����@
�>�J>�@�
U
� N�=������� 
1. ��F��N�=>T ���
>�
@ V��J�=�FN��\� 
2. ��F���U�C��@�C� �
@ 
3. ��F��Vhhm
J�=�FN��\� 
4. ��F���FA �̂\o� ���@�?�
J�=���@U��� 
5. ��F����=��C?�@�W�
��U ����F>�J>�@[C?�J�=X��@ 
6. ��F����J�=�U�� �̂\o� 
7. ��F���h����������J�=�U�C��@] �^
�]���
� 

 
���������Nm
��
�����=�NR�XT���
]�YF������
���
����U�
����F������
@ ����F>�J>�@ �U�C��@�C� �FN��\� ���] �]�@
�

������
@ >���>�� >�J>�@ ��
�J�=��� �[C��]���T�U�
V��������U�
���U��U��� ���
@��C�������
���
� ^
�]���
������ J�=
����U�
�>�=��������
 �
��>���>�
@YF�������
@>����C��@��?� �=>��@�
�
��
��>���>�
�X�@
��
���
����YF���� J�=
�
��>���>�
��
�A�
��
A
 ��@��?� �������B@�F�@�����
�>�����@U�
�>��@�
�A�@�T�U�
�NR����� ����=�����
�
[��
�\
�[C�������EB@���U�
 J�=��=����
�]������
������>����F���T�U�
 ��?@N�=�^�J�=����X��A�@���U�
 U�
�
��
���
� �
�����
���U�
 �
���
����
U
���
@����>F��X� ��U�
��F>�Y��� �
������M����U�
�����N�=���Y�^
[J�=
N�=����>���F� >������
���
�������U�
]�J>��=�
A
 ���U�
�B@EB@U�
�>��@�
�A�@>�
�J�=[f>�����A�@
XT�����^U]�J>��=�
A
�NR���
U�S ����
���?��������@���Nm
��
��
�A�
��
A
 �[C��]���
�
�E>�����@>��U�
�
>��@�
�A�@��F���T�U�
V�����
@����EB@X�
��
�A�
��
A
]��U���U�F�VN��@ T̂��^
U J�=��@����>�
@ i  
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@
�>

��4��A�>B�

���
����4
� 
�
	C�����
 
���������
�V�������
��
���
���
�����F������
@ ����F>�J>�@ �U�C��@�C� �FN��\� ���] �]�@
�������
@ >���>�� 

>�J>�@ ��
�J�=��� ����
�V���
��
�A
�A�@������]�Nd 2549 Nd 2550 J�= Nd 2551 ���
��� 2,671.98 ��
��
� 
3,216.71 ��
��
� J�= 3,967.40 ��
��
� >
���
��� ��C�U���NR���>�
�
��[���AB?����
��������= 20.39 ��C��
�N����������=���
@Nd 2549 J�= 2550 J�=�����= 23.34 ��C���N����������=���
@Nd 2550 J�= 2551 ����
��[���AB?�
A�@�
�V��]���>�
����T@���
@>����C��@��@���
� �
��>F�����NR�X��
��
�����������
�
�EA�
��
A
V�����
@>����C��@ WB�@
����
��
�A�
��
A
���
@>����C��@�F�NdJ��� ��������@�
�
�E�[����
�V���
��
�A
��
��
�A�
�_
��T�U�
�����
��
����[����T@AB?����
@>����C��@ >
��
�hpq�>��A�@^
U���@�
������[�� WB�@����
��?�NR�NO����������F���@���
� 

��
���� ��@V>��
���� 1 Nd 2552 ��?� ���������
�V���
��
�A
�]����U��@��� ��@V>��
���� 1 Nd 2551 �����
�
�V���
��
�A
����
��� 1,076.46 ��
��
� J�= 1,014.34 ��
��
� ��
���� ��@V>��
���� 1 Nd 2551 J�= 2552 
>
���
��� U���NR��������������@N�=�
\�����= 5.77 ����
��>FA�@�
����@��@���
� ��C��@�
�]� ��@V>��
���� 1 Nd 
2552 �������
�
�E�Ǹ���
�����
�V���[��@ 6 �
A
 �
���?@��� 7 �
A
 �
��>F�
��
A
� ��@]������N�=���F��>���>FVh
V���V���
�
�E�Ǹ���
�����
�V��>
�N�>� J�=��T��=���
@�
�W���JW�J�=N���N�F@]� ��@���
��@���
� (���
@V��M>
� 
�
A
� ��@]��� �
�
�E�Ǹ���
�����
�V�����U��?@��C�� ��@��C�����
�� Nd 2552) N�=������ ��@Nd 2552 NOS�
�
�^
�=
�c��_���>�>��
��������������@X���=��>��U�
�� C������A�@XT�����^U NOS�
�
���C�@^
�]�N�=��c J�=��>�
�
��>���>
A�@ GDP (Gross Domestic Product) ^
�]�N�=��c ]� ��@V>��
���� 1 Nd 2552 >���������= 7.11 ����
��?�NR�NO����
�����@X���=��>���
�V���
��
�A
����������@]� ��@V>��
���� 1 Nd 2552 ���X�
��
 ��C���������� ��@��������A�@Nd���� 

 
��D�

�
C�!�E�D�� 
��
������>�
��
V�A�?�>����?� ]�Nd 2549 Nd 2550 J�=Nd 2551 U���NR����������
V�A�?�>��>���
�V���
��
�A
�

�����= 15.75 �����= 15.17 J�=�����= 16.44 >
���
��� WB�@�=��M�V����
 �������
�
�E����
�>���F�A
�V����T�]��=���
���]����U��@����F�Nd J�=��AB?��
�������C��������=���
@ ��@Nd 2550 J�= 2551 ����
��>F�����
U�SA�@�
�����
�>���F�
A
�V�����@]� ��@��@���
� �����
��
����������]��U�
���
U�S����
����WC?� ����
J���@X��>���U�
�����>���F�]��
�X��> 
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@�
�hpq�>��  

��
�����
�V���C����?� ]� ��@ 6 ��C��J��A�@Nd 2552 ���������
�V���C���[���AB?��
�������C���N������������ ��@
��������A�@Nd���� ������T�U�
�
�V���C�����
��� 232.76 ��
��
� J�= 19.71 ��
��
� ��
���� ��@ 6 ��C��J��A�@Nd 
2552 J�= 2551 >
���
��� WB�@�
��>FA�@�
��[���AB?����
@�������
U�S��@���
� �����
� ������V�����U�
���V����J��
�
��F��>���>FVhV���A�@�
A
� ��@]���@���F���
��
�������N�=��� �̂���
��� 193.65 ��
��
� J�=�
�V���
��
�
��
���
����U�
�����
�J�=�c�W
�A�@������[��E
����
��� 22.07 ��
��
� �������������B��
�V����@���
��NR�����
��B�@A�@ ;�
�V���C��<  
 

��D�

�
C�!�E�D�� 
����������>�
��
V�A�?�>��]� ��@ 6 ��C��J��A�@Nd 2552 ���@��M�������C���N������������ ��@��������A�@Nd 2551 

�������>�
��
V�A�?�>��>���
�V���
��
�A
����
��� �����= 16.03 J�= 17.83 ��
���� ��@ 6 ��C��J��A�@Nd 2552 J�= 
2551 >
���
��� WB�@�
��>F�����
U�SA�@�
����@��@���
�]�Nd 2552 ��C��@�
�>�?@J>� ��@N�
�Nd 2551 ���U�
N�=�^�
���M����
�N���>�����@���
@>����C��@ ��@X�]��>���F����U�
N�=�^����M������T�]��>M�����U�
A�@������]� ��@>��Nd 2552 
��>���F�����T@��C���N�������������
U
>�
� ��
]������������>�
��
V�A�?�>�����@��C���N������������ ��@��������A�@Nd 
2551   
 

��D�

�
C��#�?�  
����������>�
�F�Y�]� ��@ 6 ��C��J��A�@Nd 2552 �[���AB?����
@�������
U�S ��C���N������������ ��@��������A�@Nd 

2551 �������>�
��
V��F�Y�>���
�V��������
��� �����= 12.63 J�= 6.33 ��
���� ��@ 6 ��C��J��A�@Nd 2552 J�= 2551 
>
���
��� WB�@�
��>F�����
U�SA�@�
��[���AB?���@���
� �����
�����������T��
�V���C�� ��
������ 215.72 ��
��
� WB�@����
�
��
�V������@��U�
���V����J���
�������N�=��� �̂� ��
������\������F��>���>FVhV����
A
� ��@]��� ��
��� 193.65 
��
��
� J�=�
�V���
��
���
���
����U�
�����
�J�=�c�W
�A�@������[��E
����������
��F��>���>F��@���
� 22.07 
��
��
� WB�@�
�V��[��
�\
���]�����A�@U�
���V����J���
��F��>���>FVhV���A�@�
A
� ��@]��� J�=�
�V���
��
�
��
���
����U�
�����
�J�=�c�W
�A�@������[��E
�� �������=����
V��F�Y��
��
���
����@
���� 65.41 ��
��
� WB�@
���@��C���N������������ ��@��������A�@Nd 2551 �������
V��F�Y��
��
���
����@
����
��� 132.09 ��
��
� ����
��>F���
��
U�S����
� �
�V���
��
�A
����U�
������@ >�����>���F�A
����U�
����T@AB?� ��������@��U�
] ���
�]��
�����
�
�[���AB?� �
��
�����T��
�A
��F��
��T�U�
������@A�@���U�
���C� U�
��C����
U
 �����?@U�
] ���
����������[���@
����
�[���AB?� 
 

������3	� 
������[����F������A�@������ \ ������ 30 ��EF�
�� 2552 ���T�U�
���@�
����� ��C���N������������ \ ������ 31 

Y���
U� 2551 ������T�U�
���
��� 1,567.70 ��
��
� J�= 1,611.72 ��
��
� >
���
��� WB�@�
��>F�����
U�SA�@�
�
���@��@���
� �����
����������
��
��T����?�
�U�
 ]�����
����������A��@������@�
����� �����?@�
����@�
��
�
�T����?���V����J���
�������N�=��� �̂� ���V����� �
�=�@��J��� ��
����������[�������?� [���
 ���������T�U�
������[��
����[���AB?� ��C���N������������ \ ������ 31 Y���
U� 2551 ������T�U�
���
��� 4,083.33 ��
��
� J�= 3,591.75 ��
�
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��>F�����
U�S�����
� �T�U�
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��
A
 J�=�T�U�
�
U
� J�=�FN��\�
��
�����
�N���N�F@�
A
� ��@]���  
 

���E��� 
���?������A�@������ \ ������ 30 ��EF�
�� 2552 ���T�U�
�[���AB?��
����� ��C���N������������ \ ������ 31 Y���
U� 

2551 ������T�U�
���
��� 2,398.83 ��
��
� J�= 2,188.40 ��
��
� >
���
��� WB�@�
��>F�����
U�SA�@�
��[���AB?�
��@���
������
��
��
��@������������S �J�=�@���T��C��=�=��?��
��E
����
��@�� �NR��@�@���F���F��������
�����
�] �
]��
���
����YF���� ���EB@�
��
����
���?�
�U�
 
 �������C�� WB�@�NR��
��[���AB?��
��
��Ǹ���
�����
����U��?@A�@�
A

� ��@]���  
 

����!�4B"�FG��#�� 
����A�@XT�EC��F��A�@������ \ ������ 30 ��EF�
�� 2552 ���T�U�
�[���AB?��
����� ��C���N������������ \ ������ 31 

Y���
U� 2551 ������T�U�
���
��� 4,083.33 ��
��
� J�= 3,591.73 ��
��
� >
���
��� WB�@�
��>F�����
U�SA�@�
�
�[���AB?���@���
� �����
��
�����
V��=�� ��@V��V�������� �[���AB?��
����� WB�@�����
�X��
���
����@
� ���EB@�
�V�����
�@�� �� �U�
���V���
�������N�=��� �̂� J�=���
�V���
��
���
���
����U�
��������
�J�=�c�W
� 
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�N���
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��������JX��
�A�
��
A
�[��� �
�NO��F���������������
A
�Ǹ�]������
���T� 7 �
A
 UC� �
A
��@����������M� 

A��J��� �F��Y
�� � ��@]��� �=��@  ��F�� J�=�U�N_�  
���^
�]�Nd 2552 �=A�
��
A
VN��@��@�����
 �F�� J�=^
�]�NdE�� i VN ��������JX��=A�
��
A
�[��� ]�

�A>^
U��
@J�=^
U>=�������t��@���C� �
�� ��@������F@��[��
�U� (�����\E��J��@��w�=) ��@�����U�����U� 
��@����[�=�U�c����FY�
 ��@�����
x���YF� ��C���@����A��J��� (��
�^���
�VX�) WB�@�
@������y V������
������V���NR����
���������J���  

]��
�A�
��
A
J>��=U��?@�=>��@] ��@���@�F�N�=�
\ 300.00 ��
��
� ��?@��? �������=cB��
A���T���
���
��
���>�?@ ����\=J�=A�
�A�@>�
� [f>�����A�@XT�����^U UT�JA�@A��]����@E��� >����������
N�=�
\�
��@���@�F� 
���A
� J�=��>�
��
V�����=V��������
@���U�������
�>�����]��@�F� 
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������V���
@JX�A�
��
��@�F� ����
�A�
��
A
�[����>��>
�JX��
�����
@V�� �
�NO��F�������
���

�
A
����Ǹ�]������
������?@��?� 7 �
A
 7 ��@���� V��J���
A
��@����������M� A��J��� �F��Y
�� � ��@]��� �=��@  ��F�� 
J�=�U�N_� ��?@��?�
�A�
��
��@�F� �=�NR��
��[����
A
VN>
���@����>�
@ i WB�@]��
�A�
��
A
]�J>��=J��@ �
@
��������U�
���
�NR�����=>��@] ��@���@�F�N�=�
\ 300 ��
��
� >���
A
 WB�@�
���
����@���@�F�����T@��@���
� �B@�NR�
U�
������@�
�������\����X��
���
����@
�V���NR�VN>
��Nm
��
�����
@V�� WB�@�
��>F�
������
�NO�������V���
�
�E
U��UF�V�� (Uncontrollable factor) �
�� ^
�=�c��_���A�@N�=��cV�� ^
�=�c��_������ �
��N�����JN�@�
@
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����]������X������
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�
���
����YF����]�^
[���V�� ���
@V��M>
� �����
�>�����]��[C���Ǹ���
�����
��
A
>�
@ i �[����>�� ��?� �������=
��
�
�cB��
U�
��NR�VNV��A�@�
���
�����
����
@�=����� ���]���C?�@>���=[��
�\
A�
��
A
VN��@[C?���������c���^
[
]�� �@�c��_���������
=��J�=���U���@���YF����A�@������ �
���
���EB@[f>�����J�=U�
�>��@�
����U�
N�=�^�����F
������
@J�=>�J>�@A�@��F���T�U�
�Nm
��
�]�[C?������@������?� i ���� J�=�=��
�
���U�
=��EB@U�
��NR�VNV��A�@�
�
�@�F� ����=[��
�\
U��UT�����
�cB��
EB@����\=��
�����>�?@ �
U
������ c���^
[�
��>���>A�@YF����U�
N��� ^
�=
�F>�
�����J�=�
�JA�@A�� �
���
���UT�JA�@A�� >�������
N�=�
\�
��
@�
��@����
��
��@�F� �
����U�
=��
���A
� ��>�
X�>��J���
��
��@�F� ���EB@�
����U�
=��U�
������@A�@�U�@�
� J�=JX���@���U�
������@����=
����AB?� (Contingency plan) ���
@���U�������
�>�����]��@�F� WB�@�= ���]���������
�
�E�
@JX�����C����U�
�
�����@����
��=����AB?�V�� ����
���?��������@��U�
�V���N����]���C��@A�@U�
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A
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�������
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@>�� �= �����U�
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��
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��
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������
���
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���U�
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 ���
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� ]�NO��F��� ��
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2552 ��?� ���������
�V���
��
���
���
��NR��@����N�=�
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��
� ��C��NR�U��������������= 97.90 A�@�
�V��
�
��
���
���
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���
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��
�
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���
���
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�=[��
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�
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]�������U���>
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]���F�� �T�U�
�@U��� ��
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 ��@ XT�������
������
@ ���������������
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�>�?@��
��@U�
�XC�����?�@����=
�TS����
�N�=�
\�
�����
��=����AB?��
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��T����?V��V�� ���[��
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�
�N�=���
�\�]��
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���>J�=>
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�=NO��F���A�@�T����?U@U�
@ WB�@>����=�=���
�
��Ǹ���
����YF�������X�
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 �����������?�TSU���NR�
�T�U�
�t���������= 0.02 A�@�
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��M�
��
�
�FN�

���
	��
�>MG����E!�4�"
���E

�M�
QR�4�$S�����������
��	�!��4


�� (������ �	
��
������T������	���4 ��

��) 
\ ������ 31 ���
U� 2552 ���������
��
��T����?�
�U�
���������������A��@��� UC� ������ ��
�������

��M����������@ ��
��� (��������M����������@) ������T�U�
�T����?�
�U�
 ���
��� 18.70 ��
��
� ��C�U���NR������= 69.78 
A�@�T�U�
�T����?�
�U�
�F�Y�  WB�@�
�����������U�
@ �
�=����T@��@���
� �
���������M����������@ V���
�
�E��
� �
�=UC�
���?��@���
�]�����������V�� �
���@X���=��>��X��
���
����@
�A�@������ ���
@V��M>
� ��C�������� 12 ��EF�
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�
@��������M����������@ V����
�����
���
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�=UC����?�T����?�
�U�
��
��� 18.70 ��
��
� ]������
@������U��E����NR�
������������J��� 
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��4�#�N����M�
M4M��4 
��C��@�
�NO��F��� ����������
������U�
��������
���
�J�=]������
�U���NR���
����
��
��
����
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�
��
� ������������T�U�
���U�
U@���C� \ ������ 31 Y���
U� 2549 2550 J�= 2551 ���
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��
� 1,419.21 
��
��
� J�= 1,339.37 ��
��
� >
���
��� J�=������ 31 ���
U� 2552 ���
��� 1,373.75 ��
��
� ��C�U���NR��������
�����= 47.81 �����= 39.65 �����= 37.29 J�=�����= 34.62 A�@�T�U�
������[�������?@��� WB�@�
���
����
��
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�T�U�
A�@���U�
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� ��
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������@�
�U�
���
���� ��C����U�
>��F����@X�]�������
���
���
�
���U�
V������ ��C�J��J>�NOS�
��C��@���U�
�TS�
� ��@X�]������>���F���
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��
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��
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����U�
�
@��B�@ ����
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��� �����= 18.7 �����= 13.7 �����= 4.1 J�=�����= 7.3 >
���
��� (J����
�=�NR���>�
�
�A�
�>����� =���@���
�
�Nd 2548 �M>
�) ����
�A���T�A�@cT�������������V�� (��=J����c�� t������ 2151) U
��
�\���
 ]�Nd 2552 >�
�
U�
N�������F������
@ �FN��\�>�J>�@J�=W���JW������T��
c����
�=���T�U�
N�=�
\ 307,500 
 300,000 ��
��
� 
A�
�>�������= 0.8 EB@��>�������= 1.5 ���cT�������������V�� ]��A���T��[����>����
 NO���������
�=������ ���������F�
�
�A�
�>��A�@^
U�F>�
�������
�=�
�
��
>��
��������^
��J�=U�
Y��������YF�������
����@�
������[�����
��
�=��
]��XT�WC?���
���
�@���������N�=�����@�
��
���U�
] ���
�����
��?��
] �]��
�WC?����U�
>�J>�@��
��[����>�� 

���
@V��M>
� J����
 �^
�=�c��_���A\=��?�=��@��T�]� ��@A�@�
������hpq�>���
��^
[�c��_���>�>��

]� ��@���X�
��
 �
�NO������
�NOS�
�c��_������ NOS�
�
@��
��
���C�@ �
�N�U��@ �������AB?�]�N�=��cV�� WB�@
A\=��?�
��=��@V����NO�����������=�
 ���������F��
��>���>A�@^
U�F>�
�����>�
�U�
N�������F������
@ �FN��\�
>�J>�@J�=W���JW������T��
c���
���� J>���?@��?�
�[��
�\
�
��T�U�
>�
�����[���AB?����
@>����C��@>�?@J>����>���X�
��
 
�
��NR�A���T���� ���������F���
 V����
^
�=�c��_���]�A\=��?��=�NR����
@V� J>�^
�=�F>�
�����>�
�U�
N�������F
������
@ �FN��\�>�J>�@J�=W���JW������T��
c�� ��@�
�
�E���
@��>�
�
��>���>V�� N�=���������U�
����F������
@ J�=
�FN��\�>�J>�@��?� ����NR�������B�@A�@NO�������UC� �����T��
c�� �����U�
���
�NR�>���
���
�@ ���>  

��?@��?�
�NO����������
��
�
� ���������F�]��������F��XT�N�=����
�U�
��@J�=U�
N��� ����F �FN��\� 
������
@ J�=>�J>�@��
� ����
����[����
�AB?� ����
���?]�NO��F��� ��F��XT�N�=����
�U�
��@J�=U�
N����
�]�S� �
�� 
����N� (Home Pro) ��������U W����>�V�� ����
��� (Home Mart) V�����
�A�
��
A
 J�=J>�@>�?@>��J����
���
�VN��@
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�����\[C?����]���J���@ F� � ��
�YF����J�=cT����
�U�
]��A>��F@��[��
�U�J�= T̂��^
U>�
@ i �[����
�AB?����
@
>����C��@ ��@��?��������B@�
�V�����X���=���
@��
�����J��@�
�>�
� (Market share) �
����A
�����
�V���NR�VN>
�
�Nm
��
����U
��
�\�V�� J�=�
���@X���=��]�����A�@��>�
�
���
��
V�A�@�������
��
�JA�@A����
��
U
  

���
@V��M>
� ������V���
@JX��[C������C�����
�JA�@A����@���
� ����������F�Y��
����
@U�
�J>�>�
@
��
��
���
���
�J�=�
�]������
� �
�� �
������
���
����U�
N�=�^�����FJ�=�FN��\�������
@�����
���
� ����
���
�
��
����U�
]����C���
����
 50,000 �
��
� ��
]���T�U�
����A�
�
] �����
��
�
�E�
WC?����U�
V��U�� �F�N�=�^� WB�@
�NR����U�
�����U�
���
�NR���
����] �]��
�������
@ >���>�� ��C��[C���
�>�J>�@ ����
���?��@�����U�
N�=�^��U�@���
@ 
�
�� NT�W����>� ���M����� ���M��TN[��\ ��=��C?�@�F@���@U
J�=����F������
@ ���[������
���
� WB�@X��> �̂\o�����
��?V����
��
���
�]���F��XT�N�=����
�U�
��@J�=U�
N����
�]�S��C�� i N�=������������]��U�
���
U�S����
�[��
�\
����

J���@��@@
�XT�X��>���U�
����
�
�EX��>���U�
�����UF\^
[�T@>
��
>�_
�]��
U
>���F�X��>����
�
�E���
@U�
�
V���N������
��
�JA�@A��]����������� ����
��?�B@�NR�NO������
U�S��� �����U�
������@�
��
�JA�@A��]��F>�
�����]�����
������V�� 
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�=�

��
����D#�3��4C���D���
M
���
���
	���M�
 
^
�]��
U
���
���
����U�
A�@������ ����
������U�
�������
@�[C�����
@U�
�[����]��
�]������
�WB�@

�NR����U�
N�=�^� ����F������
@ ����F>�J>�@ �U�C��@�C� �FN��\� ���] �]�@
�������
@ >���>�� >�J>�@ ��
�J�=��� ��T�
^
�]���
����
� N�=�������TNJ��A�@�
�����
@���U�
]��TNJ��J������
����>�� ��
]����������U�
������@>���
�
�TS�����
�������>F�[��@V���AB?�^
�]�>���
U
���
���
����U�
A�@������V�� WB�@�
�������>F�[��@V����
���@X���=��
>��U�
��TS����A�@ ���> ]�����A�@���U�
����
@��
���
� J�=U�
������
�����=����AB?����>���
U
� WB�@������>�=����EB@
U�
������@��@���
��NR����
@�� ������X�
��
�
@������V�����]�����
���
N�=��� �̂� �[C��UF��U��@U�
������
�����
��=����
AB?����>���
U
���
���
����U�
 �����?@�
���
N�=��� �̂��[C��UF��U��@U�
������
�����
�����������U�
 >��������]����
�
�������T�U�
��
����@�������
N�=�������=[��
�\
�@�@��U�
�UF��U��@]��U���U�F�����T�U�
���[������������T�
>������
 ��?@��?��
�����>M�����U�
�=���
�������T�U�
�@�@��N�=��� �̂��F���C�� ����
���? �
@������V�����]�����
�
�>�����FN��\�����[��@��
������\�������>FtF��t�� V��J�� E�@����[��@ �
��
@t���?�
 WB�@V��>��>�?@V��>
��F�>�
@ i ���
���>���
U
� ��?@��?�[C���NR��
���U�
������@J�=U�
��TS��������
��=����AB?�]���\�������>F�[��@V���V�� 

 
7. M�
�����	4�

��D�
A�
�$���	� 

��C��@�
����������
����@WC?����U�
�
�>�
@N�=��c �B@��U�
������@�
�U�
�X��X��A�@��>�
J���N����� 
������������
�����
�U�
������@�[C����X���=���
�U�
�X��X��A�@��>�
J���N�������@���
� X�
�����
�>��>
�
U�
��U�C���V��A�@��>�
J���N������
�J���@A�
��
�>�
@ i ���
@]��� �� J�=V�������
��SS
WC?�A
��@��>�

>�
@N�=��c���@���
 (Forward Contract) V������
@�E
����
��@�� ��� \ ������ 31 ���
U� 2551 ���������@�@����SS

J���N������@��>�
>�
@N�=��c���@���
���
��� 220.00 ��
��
� J�=��@V�������] ��@�@����@���
�J>����
@]� ��?@��?�@�@��
��SS
J���N�������@���
��=�NR� ��@�
@��B�@]��
���X���=���
�U�
�X��X��A�@��>�
J���N���������
��=����AB?�
V��]���
U> ���
@V��M>
���
���� ��@���
���X�
��
 ������V��V�����X���=���
�U�
������@�
���>�
J���N�����J>�
���
@]�  
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8. M�
�����	4�

��D�
��
���E	 
��C��@�
�NO��F��� ���������
�] �����
��@�@������ C���
��E
����
��@����?@]�����A�@�@�@���T��=�=�
� 

�@�@���T��=�=��?� J�=�@������������S �Y�
U
� ��� \ ������ 31 ���
U� 2551 ���@�@������ C����@���
���� 2,560.85 ��
�
�
� J�=�����^
�=���?U@U�
@���
��� 1,559.53 ��
��
� ������������T�U�
������?���
��������AB?� ]�Nd 2549 Nd 2550 Nd 
2551 J�= ��@V>��
���� 1 Nd 2552 ���
��� 31.58 ��
��
� 42.46 ��
��
� 71.40 ��
��
� J�= 17.87 ��
��
� 
>
���
��� ��@��?��������B@�
���U�
������@�
���>�
������?�����N�����JN�@VN WB�@]�A\=��?��>�
������?���
�����@�@���T�
�F�N�=�^����������V������
�������F��
��E
����
��@���NR���>�
������?����>����?@��� ���
@V��M>
������� ���
�
����
�U�
������@�
���>�
������?�]����T�]��=���>��
 ����
�>��>
�J������A�@��>�
������?���?@]�>�
����J�=]�
N�=��cV�� ��?@]�NO��F���J�=J������]���
U> ����
���?��@���
@����V������
�������F�]���>�
������?�>
�>�
� 
(Money Market Rate : MMR) WB�@�NR���>�
������?����>��
���
��>�
������?�N�=�^��C��  
 

9. M�
�����	4N�

�����
B��D2�=Y� 
������N�=���YF���������
���
����U�
N�=�^�����F������
@ ����F>�J>�@ �U�C��@�C� �FN��\� ���] �]�@
�

������
@ >���>�� >�J>�@ ��
�J�=��� ��
]�����
����@WC?����U�
�
�XT�X��>�[C����
�
�
@��
���
�]���
��NR���
����
� 
���]�Nd 2549 Nd 2550 Nd 2551 J�= ��@V>��
���� 1 Nd 2552 ������T�U�
�
����@WC?����U�
�[C����
�
��
���
����
��� 
2,641.00 ��
��
� 3,189.81 ��
��
� 3,575.85 ��
��
� J�= 905.90 ��
��
� >
���
��� WB�@�
@���������T�U�

�
����@WC?����U�
�[���AB?����
@>����C��@>
��
�A�
�>��A�@�
���
����YF���� N�=�������
���
����YF�������� (Core 
Business) A�@������ UC� �
���
���
����U�
]�������F���T�U�
 ��@��?�X��>^�\o�����=��
�
��
���
��B@EC��NR����]����
��
U�S>���
���
����YF����  WB�@�
�NO������@���
� �
@�������B@�
���U�
������@]���\����XT�X��>�������
������@���U�

]��������V�� ���
@V��M>
� ���������
����WC?�X��>^�\o����>�@�
�XT�X��>��
�����
��
� ���
����
�V����
������
�NR� ��@�
@]��
������
���
����U�
�����
U�SA�@XT�X��>����
@��B�@  ��@��?��
�>��>��WC ?�A
����U�
�B@�NR�����\=
��C?��T�WB�@���J�=��� ����
���?��������@������
�]��
����
@U�
����[��Y��
@�
�U�
��������XT�X��> ]�����\=���[��Y
^
[������=���
@������>����C��@ ��
]���������
�
�E��U�
������@]��
�����
X��> �̂\o��@V�� 
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��$���	�A$�4M�
��	�!�4B"�����2MA�>M�
���
���	!�4B��D2�=Y� 
��C��@�
�������N�=���YF������
���
����U�
N�=�^�����F������
@ ����F>�J>�@ �U�C��@�C� �FN��\� ���] �]�

@
�������
@ >���>�� >�J>�@ ��
�J�=��� WB�@���U�
�
@N�=�^�� ���FA �̂\o�J�=�U�C��@] �]���
��=�NR��������]��=�=
��B�@���
��?� ��
]���������
���U�
������@UC� V���
�
�EA
����U�
�����
����V�� ����
���?���U�
N�=�^���=��C?�@�W�
��U
����NR����U�
���>��@���
���M��>����NR���
����
��[C��]���[��@[�>��U�
�>��@�
�A�@�T�U�
 J�=���
�X��>����
�]���
����
���
@>����C��@ ���
@V��M>
� ���U�
����NR��
�V������A�@�������NR�X��> �̂\o�[C?�_
� � �� ���U�
�U�@���
@]���F��
NT�W����>� ���M�  J�=V�� WB�@�NR����U�
����
�
�E��
���
�V�����
@>����C��@ �������U�
N�=�^���=��C?�@�W�
��U �FA �̂\o� 
J�=�U�C��@] �]���
��C�� i �������
�
�E������U�
VNA
�����
A
�C����C��
A
�Ǹ�]���V�� ��?@��@���
�����
��
���@�����
�
�A
��[C����
@���U�
��
��������
��>��� ����
���?��������@����
�
�]��
�>����@���XT�X��>��
��
� ��
]���
�
�E
�N��������U�
���>��F���NR����U�
�F��]���V��]���
��
��
� WB�@����
��?�= �����U�
������@�
��
��N�����JN�@U�
����A�@
XT�����^U J�=U�
���
����A�@X��> �̂\o�]�����������V��]��=�����B�@ 
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��#$!���"����
���3	��������!
	 
���������F����=����� 960,000,000 �
� (���
�����������
��
�E���) ����
����F����=����� �
�=J���

���
��� 700,000,000 �
� (��M�������
��
�E���) J��@�NR��F���
��S��
��� 700,000,000 �F�� �T�U�
���>�
V���F��
�= 1.00 �
� (��B�@�
�E���)  

������N�= F����
��SXT�EC��F��U��?@��� 2/2551 ��C�������� 26 �F�^
[��Y� 2551 ���>�]������������A
��F���
��S�[���
�F�>��N�= 
 �����VN��
��� 260,000,000 �F�� (��@�����������
��F��) (�
�����A
��F���
��SA�@������ V��V�����
�
�������F��]��J��N�= 
 �]��@���
@��C��@�
���
����F���������A
�����
�����
���) ]��
U
����A
��F���=2.55 �
�  
U���NR�������������= 27.08 A�@��
����F���������� �
�=J�����?@���^
����@�
�����A
��F��]�U��?@��? �����
�
�����
A
��=���
@������ 10-11 J�= 13 ��@�
U� 2552 �������������>EFN�=�@U�]��
�] ��@�����V���
��
��=���F��[C��] �]��
�
A�
��
A
�
�]������
�VN��@��@����>�
@ i  J�=] ��NR��@���F���F������]��
���
����YF���� ��?@��? ��������U�
�N�=�@U����
�=��
�F���
��SA�@�������A�
���=�����]�>�
��������[��J��@N�=��cV�� (SET) ^
����@�
����V�������FS
>]������
A
��F���
��S�[����F�>��N�= 
 �����VN�
���
���@
�U\=�����
���
����������[��J�=>�
��������[�� (�.�.>.) �NR�
������������J��� 
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