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10 การควบคุมภายใน 
 

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2551 บริษัทไดแตงตั้ง บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท จํากัด ซึ่งเปนไปตามนโยบายของ
ทางบริษัทในการแตงตั้งบริษัทภายนอกเขามาทําหนาที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในใหกับบริษัท ซึ่งทางบริษัทได
พิจารณาคุณสมบัติและประสบการณของบุคลากรจาก บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท จํากัด ในการทําหนาที่เปนผู
ตรวจสอบดานบัญชี และบริหารงานดานการควบคุมภายในใหกับองคกรหลายแหงในประเทศไทย และมีประสบการณมา
เปนเวลากวา 14 ป ทางบริษัทจึงเห็นวา บุคลากรที่เขามาดําเนินบทบาทการเปนผูตรวจสอบภายในใหกับบริษัท เปนผูมี
คุณสมบัติเหมาะสม โดยจะเขามาดําเนินการตรวจสอบใหกับบริษัทตั้งแตเดือนมีนาคมถึงธันวาคม 2551 ซึ่งการทํางานจะ
เปนไปอยางอิสระ และการนําสงรายงานผลการตรวจสอบจะสงโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2551 โดยมีกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
รวม 3 ทาน เขารวมประชุม คณะกรรมการไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแงตาง ๆ ทั้ง 
5 ประเด็น ดังนี้ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในดังกลาวเพียงพอแลว ทั้งนี้ ที่ผานมาการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกลาว ไดคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัท
เปนสําคัญ อยางไรก็ดี บริษัทไดเพิ่มความระมัดระวังในการดําเนินธุรกรรมดังกลาวมากขึ้น โดยการพิจารณาอนุมัติธุรกรรม
ดังกลาวในอนาคตจะกระทําโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมเทานั้น 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีคณะกรรมการตรวจสอบเขามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงาน
ของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผูสอบบัญชี และผูบริหาร เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินใหมีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอและเชื่อถือได พรอมทั้งจัดทํารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท และรายงานในรายงานประจําปของบริษัท โดยรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ในป 2550 บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ไดออกรายงานเรื่องการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน เพื่อประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางการบัญชีของบริษัท โดยทางผูสอบบัญชีไดให
ขอเสนอแนะการควบคุมภายในแกบริษัท สรุปไดประเด็นที่สําคัญ และทางบริษัทไดดําเนินการปฏิบัติตามเปนที่เรียบรอย
แลว ดังนี้ 

 
1) เรื่องที่ตรวจพบจากระบบการซื้อทรัพยสิน 
 
ลําดับ ขอเสนอแนะ ความเห็นผูบริหาร 

1. เพื่อปองกันความเสี่ยง บริษัทควรมีการจัดทํา
ประกันภัยใหครอบคลุมทรัพยสินของบริษัท 

บริษัทไดดําเนินการตรวจสอบและมีการจัดทําสัญญา
ประกันภัยเพิ่มเติมใหครอบคลุมทรัพยสิน ที่บริษัทมีทั้งหมด
แลว  
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2)  เรื่องที่ตรวจพบจากระบบสินคาคงเหลือ 
 
ลําดับ ขอเสนอแนะ ความเห็นผูบริหาร 

1. บริษัทควรมีการประมาณการผลขาดทุนที่อาจ
เกิดขึ้นจากสินคาสูญหายทางกายภาพทุกไตร
มาส 

เนื่องจากการเก็บรักษาสินคาเพื่อมิใหฟุงกระจายและควบคุม
ดานความรอน บริษัทจะมีการฉีดน้ําเพื่อรักษาอุณหภูมิของ
สินคาอยูเสมอ ดังนั้นจะไมเกิดสูญหายทางกายภาพ ประกอบ
กับทุก 6 เดือน บริษัทจะใชบริษัทสํารวจภายนอก (Surveyor) 
นับปริมาณสินคาคงเหลือเปนประจําเสมอ 

 
 


