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3 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 

ผลิตภัณฑของบริษัทจะแบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
1. กลุมผลิตภัณฑถานหิน 

ถานหินมีแหลงกําเนิดตามธรรมชาติจากซากพืชที่ทับถมกัน และถูกยอยสลายโดยปฏิกิริยาทางเคมี ซึ่ง
บางครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติทําใหกระบวนการยอยสลายหยุดชะงักลง ซากพืชจะทับถมกันมากขึ้นและ
เมื่อใดที่มีการทรุดตัวของแผนดินหรือระดับน้ําในบริเวณนั้น ๆ สูงขึ้น ทําใหซากพืชจมลงใตระดับน้ํา แลวถูกปดทับโดย
ตะกอนหินดินทรายที่ถูกพัดพามากับน้ํา และเมื่อตะกอนที่ปดทับมีปริมาณมากขึ้นเรื่อย ๆ ซากพืชเหลานั้นจะถูกบีบอัด
โดยน้ําหนักของตะกอนที่ปดทับอยู ประกอบกับไดรับอิทธิพลของความรอนที่เพิ่มสูงขึ้น ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
เคมี จนซากพืชเหลานั้นกลายเปนถานหินในที่สุด ซึ่งลักษณะของถานหินจะมีสถานะเปนของแข็ง ไมมีรูปผลึกที่แนนอน 
โดยทั่วไปมีสีเขมตั้งแตสีน้ําตาลถึงสีดําสนิท ประกอบดวย คารบอน สารระเหย ความชื้น และแรธาตุตาง ๆ ดวย
ประโยชนของถานหินที่สามารถนํามาใชเปนเชื้อเพลิงได ถานหินจึงเปนทรัพยากรธรรมชาติที่มีคุณคามาก ในแงของการ
เปนแหลงพลังงานที่สําคัญ และสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนในทางเศรษฐกิจไดเปนอยางดี 

ถานหินสามารถจําแนกไดหลายระบบ แตระบบที่นิยมใชกันมาก ไดแก การจําแนกถานหินตาม คา rank ซึ่ง
เปนการวัดคาความสมบูรณของการเปลี่ยนแปลงทางธรณีวิทยาที่กลายเปนถานหิน ซึ่ง American Society for Testing 
Materials (ASTM) ไดกําหนดคาสมบัติของถานหินเปนเกณฑในการจําแนกถานหินออกเปนประเภทตาง ๆ ไดแก แอนทรา
ไซท (Anthracite) บิทูมินัส (Bituminous) ซับบิทูมินัส (Sub-bituminous) ลิกไนต (Lignite) และ พีท (Peat) ซึ่งลักษณะ
ทั่วไปของถานหินประเภทตาง ๆ นั้น อาจกลาวโดยเรียงตามลําดับจากคุณสมบัติต่ํา ไป คุณสมบัติสูงไดดังนี้ 

1. พีท (Peat) เปนขั้นแรกในกระบวนการเกิดถานหิน ประกอบดวยซากพืชซึ่งบางสวนไดสลายตัวไปแลว มี
ปริมาณออกซิเจนและความชื้นสูง นับไดวาเปนผลิตผลชั้นแรกในกระบวนการเกิดถานหิน (Coalification 
process) 

2. ลิกไนต (Lignite) มีซากพืชเหลือปรากฏอยูเล็กนอย มีความชื้นมาก และเปนถานหินที่ใชเปนเชื้อเพลิงได 
3. ซับบิทูมินัส (Sub bituminous coals) มีลักษณะสีดําคลายขี้ผ้ึง เปนเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพเหมาะสมในการ

ผลิตกระแสไฟฟา 
4. บิทูมินัส (Bituminous coals) เปนถานหินเนื้อแนน มีลักษณะแข็ง มักประกอบดวยชั้นถานหินสีดําสนิท เปน

มันวาว สวนใหญมักจะนิยมนํามาใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามันเตาในโรงงานอุตสาหกรรม 
5. แอนทราไซต (Anthracite) มีลักษณะดําเปนเงามันวาวมาก ปริมาณคารบอนมีสูงถึงรอยละ 86 ขึ้นไป มี

ปริมาณความชื้นต่ํามากและคาความรอนสูง แตจุดไฟติดยาก มีปริมาณคารบอนรอยละ 69 - 86 ใชเปนถาน
หินเพื่อการถลุงโลหะได 
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รูปภาพของถานหินแตละประเภท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ถานหิน เปนเชื้อเพลิงชนิดที่เหมาะสมกับการใชงานในโรงงานทั้งขนาดใหญ กลาง และเล็ก ในปจจุบันที่ราคา

น้ํามันเตาไดเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ถานหินจึงถูกพิจารณาเปนพลังงานเชื้อเพลิงทางเลือกหนึ่งที่มีราคาตนทุนถูกกวาซึ่งจะ
ทําใหในกระบวนการผลิตมีตนทุนการผลิตที่ลดลง  
 
ตารางเปรียบเทียบคุณสมบัติของถานหินแตละประเภท 
 
ประเภทถานหิน คาความรอน คาความชื้น ปริมาณขี้เถา ปริมาณกํามะถัน 
แอนทราไซต  สูง ต่ํา ต่ํา ต่ํา 
บิทูมินัส สูง ต่ํา ต่ํา ต่ํา 
ซับบิทูมินัส ปานกลาง - สูง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
ลิกไนต ต่ํา - ปานกลาง สูง สูง ต่ํา - สูง 

ที่มา : http://www.pea.co.th/peac1/saraburi/CABON.html 
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จากตาราง จะเห็นไดวา ถานหินประเภทบิทูมินัส เปนถานหินที่มีคุณภาพดี ใหคาความรอนสูง ในขณะที่มีคา
ความชื้นต่ํา ปริมาณขี้เถาและกํามะถันต่ํา สงผลใหเกิดมลภาวะตอส่ิงแวดลอมนอย ซึ่งตรงกับประเภทของถานหินที่บริษัท
นําเขาและจัดจําหนาย คือ ถานหินประเภทบิทูมินัสทั้งหมด 

คุณสมบัติของถานหินประเภทบิทูมินัสที่บริษัทนําเขามาจัดจําหนาย มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ความชื้นทั้งหมด รอยละ 25 - 30 
 ปริมาณขี้เถา รอยละ 5 - 9 
 ปริมาณสารระเหย รอยละ 38 - 40 
 คารบอนคงที่ รอยละ 39 - 40 
 กํามะถัน รอยละ 0.3 - 1 (Max) 
 คาความรอน 5,500 - 6,000 kcal/kg 

ขั้นตอนในการดําเนินงานของบริษัท จะเริ่มจากการนําเขาถานหินจากเหมืองถานหินที่ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่ง
ลักษณะการจําหนายถานหิน จะแบงไดเปน 2 แบบ คือ  

แบบที่ 1 ประเภทถานหินที่ไมจําเปนตองคัดขนาด คือ ถานหินที่ขนถายจากทาเรือ และสามารถนําไปจัดสง
ใหกับลูกคาไดทันที หรือ เรียกวา Spot Lot ซึ่งปจจุบันคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 8.00 ของยอดขาย โดยจะเปนการ
ขายที่เนนปริมาณมาก  

แบบที่ 2 ประเภทถานหินคัดขนาด คือ เมื่อรับถานหินจากทาเรือแลว จะตองสงเขาไปยังโรงคัดแยกถานหิน 
โดยใชเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง เพื่อดําเนินการคัดแยก คิดเปนสัดสวนรอยละ 92.00 ของยอดขาย ซึ่งขนาดของถาน
หินที่บริษัทคัดแยก เพื่อจัดสงใหกับลูกคาจะมีทั้งหมด 5 ขนาด ดังนี้ 

   หนวย : รอยละ 

ขนาดของถานหิน สัดสวนการจําหนายโดยเฉลี่ย 
สําหรับชวง 9 เดือนแรกของ ป 2551 

1. ขนาดมากกวา 50 mm 1.73 
2. ขนาดตั้งแต 25 - 50 mm 47.72 
3. ขนาดตั้งแต 10 - 25 mm 28.19 
4. ขนาดตั้งแต 6 - 10 mm 11.97 
5. ขนาดตั้งแต 0 - 5 mm  10.39 

รวม 100.00 
                                           

ทั้งนี้ ขนาดถานหินที่มีปริมาณจําหนายสูงสุดคือ ขนาดตั้งแต 25 – 50 mm รองลงมาคือ ขนาดตั้งแต 10 – 
25 mm ซึ่งทั้ง 2 ขนาดดังกลาวเปนขนาดถานหินที่นิยมใชในอุตสาหกรรมสิ่งทอ และอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งเปนกลุมลูกคา
โดยสวนใหญของบริษัท ทั้งนี้ขนาดถานหินที่แตกตางกันดังกลาว ในการนําไปใชงานจะขึ้นอยูกับชนิดของหมอตมน้ํา 
(Boiler) ที่ใชเปนสําคัญ 

สําหรับสาเหตุที่ตองนําถานหินมาคัดแยกออกเปนขนาดตาง ๆ นั้น เพื่อใหขนาดมีความเหมาะสมกับระบบ
การลําเลียง หรือชนิดของหมอตมน้ํา (Boiler) ที่ใช เชน หากเปนหมอตมน้ําแบบตะกราเลื่อน (Trailing gate) การใชถานหิน
จะเหมาะสมกับขนาด 10 – 25 mm หรือ 25 – 50 mm หากใชขนาดแตกตางจากนี้ จะมีผลตอประสิทธิภาพของหมอตม
น้ํา (Boiler) และอาจสงผลตอการใชงานได 
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เมื่อดําเนินการคัดแยกถานหินตามขนาดที่ลูกคาตองการเรียบรอยแลว หลังจากนั้นจะจัดเก็บถานหินที่คัดแยก
ขนาดเรียบรอยแลวไวในสถานที่ที่สามารถควบคุมคุณภาพไดตามความตองการของลูกคา เมื่อไดรับคําส่ังซื้อและกําหนด
ระยะเวลาสงมอบแลว ทางบริษัทจะประสานงานจัดสงสินคาใหกับลูกคาตามกําหนดเวลาที่ตกลงกันไวตอไป 

ถานหินที่บริษัทเปนผูจัดจําหนายใหกับกลุมโรงงานอุตสาหกรรมประเภทตาง ๆ นั้น โดยสวนใหญจะถูก
นําไปใชเปนเชื้อเพลิงใหกับหมอไอน้ํา (Boiler) ซึ่งตลอดชวงเวลากอนที่จะเกิดปญหาภาวะวิกฤติดานราคาน้ํามันนั้น เกือบ
ทั้งหมดของโรงงานอุตสาหกรรมจะใชน้ํามันเตาเปนเชื้อเพลิงของหมอไอน้ํา แตเมื่อประสบกับปญหาวิกฤติราคาน้ํามันที่มี
การปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นตลอดเวลา จึงเปนสาเหตุใหผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ เริ่มหันมาหาเชื้อเพลิงประเภท
อื่นทดแทน ซึ่งสวนใหญไดพิจารณาการใชถานหินเปนเชื้อเพลิงแทนน้ํามันเตา โดยทางบริษัทมีขอมูลเปรียบเทียบแนวทาง
ในการเลือกใชเชื้อเพลิงกับหมอไอน้ํา ดังนี้ 

 
แนวทางในการเลือกหมอไอน้ํา ที่ใชเช้ือเพลิงแข็ง แกสธรรมชาติ เมื่อเทียบกับน้ํามันเตา 

ขอสมมติฐาน : อัตราการผลิตไอนํ้า  10,000 กิโลกรัม /ชั่วโมง   เทียบเทา 6,269 กิโลวัตต 
       เวลาทํางาน 22 ชั่วโมง/วัน 350 วัน/ป    

 
ชนิดเช้ือเพลิง 

ปโตรเลียม เช้ือเพลิงแข็ง 
น้ํามันเตาC แอลพีจี กาซธรรมชาติ ลิกไนท บิทูมินัส กะลาปาลม 

รายการเปรียบเทียบ 

BunkerC LPG NGV Lignite Bituminous Palm shell 
ราคาเชื้อเพลิง Baht/kg 10.50 18.13 8.50 1.60 2.80 2.70 
คาความรอนเชื้อเพลิง (Adb)  kcal/k 9,900 11,900 7,000 4,700 5,900 4,300 
Heating Value  kJ/kg 41,580 49,980 29,400 19,740 24,780 17,640 
กํามะถัน  % weight 1.5 - 3 - - 3.3 - 5 0.1 – 1.0 - 
ขี้เถา  % weight 0.01 – 0.50 - - 10 - 20 3 – 5 3.5 
ประสิทธิภาพของหมอไอนํ้า 85% 85% 85% 75% 75% 75% 
ปริมาณการใชเชื้อเพลิง  kg/hour 640.61 532.95 906.01 1,529.00 1,203.00 1,692.00 
จายคาเชื้อเพลิงใน 1 ป   Baht 51,793,319 74,400,353 59,298,355 18,837,280 25,936,680 35,176,680 

ประหยัดเช้ือเพลิง (เทียบกับน้ํามันเตา)   -22,607,034 -7,505,036 32,956,039 25,856,639 16,616,639 
รอยละ (%) -43.65 -14.49 63.63 49.92 32.08 

ที่มา : Thai K.Boiler Co.,Ltd. ขอมูล ณ ธันวาคม 2551 
 
จากขอมูลของตารางดังกลาว จะพบวาการใชถานหินประเภทบิทูมินัสเปนเชื้อเพลิงจะสามารถประหยัด

คาใชจายดานเชื้อเพลิงเมื่อเปรียบเทียบกับการใชน้ํามันเตาไดสูงสุดถึงรอยละ 49.92 และเมื่อเปรียบเทียบกับการใช แอลพี
จี กาซธรรมชาติ ลิกไนท และกะลาปาลม จะพบวาการใชลิกไนทจะสามารถประหยัดเชื้อเพลิงไดมากกวา แตการใชลิกไนท
เปนที่ทราบกันดีวา กอใหเกิดปญหามลภาวะดานสิ่งแวดลอมมากพอสมควร โดยเฉพาะการเกิดกาซพิษ ซัลเฟอรได
ออกไซด ซึ่งเปนอันตรายอยางยิ่งตอสุขภาพ นอกจากนี้ยังมีปริมาณขี้เถาสูง ซึ่งจะกอใหเกิดปญหาดานฝุนละอองมาก
เชนกัน 
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2. กลุมผลิตภัณฑกะลาปาลม 
กะลาปาลม เปนเชื้อเพลิงประเภทหนึ่งจากธรรมชาติที่สามารถนํามาใชผลิตเปนพลังงานได ซึ่งกะลาปาลม 

เปนผลผลิตที่ไดจากการสกัดน้ํามันปาลมดิบออกจากผลปาลมสด 
กะลาปาลมจึงเปนแหลงเชื้อเพลิงราคาถูก หากมีการใชประโยชนในบริเวณที่ไมไกลจากแหลงเชื้อเพลิงมาก

นัก เพื่อลดตนทุนในการขนสง 
ตารางเปรียบเทียบคาความรอนของเชื้อเพลิงประเภทตาง ๆ 

 
ชนิดของเช้ือเพลิง หนวย กิโลแคลอรี่ตอหนวย 

1. ไม 
2. แกลบ 
3. ชานออย 
4. ขี้เล่ือย 
5. กะลาปาลม 
6. ของเสียทางเกษตรกรรม 

kg 
kg 
kg 
kg 
kg 
kg 

3,820 
3,440 
1,800 
3,000 

4,300 - 4,500 
3,039 

 
จากตารางจะพบวา กะลาปาลมจะเปนเชื้อเพลิงประเภทหนึ่งที่ใหคาพลังงานความรอนสูงที่สุด เมื่อ

เปรียบเทียบกับชนิดของเชื้อเพลิงประเภทอื่น ๆ  
สําหรับการจําหนายกะลาปาลมนั้น บริษัทจะมีทั้งแบบจําหนายเฉพาะกะลาปาลม และแบบที่ผสมกับถานหิน

เพื่อจําหนายโดยจะเปนไปตามคําส่ังซื้อของลูกคา แตทั้งนี้ลูกคาโดยสวนใหญมักนิยมจะสั่งซื้อกะลาปาลมที่ไมผสม อยางไร
ก็ตามทางบริษัทไดหยุดการเปนผูจัดจําหนายกะลาปาลมตั้งแตเดือนพฤศจิกายน ป 2551 เปนตนไป  

 
รูปภาพของกะลาปาลม 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 

3.2.1 การตลาด 
นับตั้งแตบริษัทเริ่มเปดดําเนินธุรกิจในป 2547 เปนตนมา บริษัทไดเนนดําเนินการดานการตลาดเชิงรุกอยาง

ตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อขยายฐานลูกคา และแนะนําบริษัทใหเปนที่รูจักในฐานะเปนผูนําเขาและจัดจําหนายถานหินคุณภาพดี ซึ่ง
ชวงเวลาดังกลาวเปนชวงที่สอดคลองกับการขยายตัวของอุตสาหกรรมถานหินทั้งในสวนของตลาดโลกและตลาด
ภายในประเทศ ทั้งนี้เปนผลมาจากการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิต และภาวะวิกฤติการณน้ํามันมีราคาปรับตัว
สูงขึ้นอยางตอเนื่อง จึงเกิดการหาแหลงเชื้อเพลิงประเภทใหมเขามาทดแทนน้ํามันเตา ทําใหตลอดชวงที่ผานมา บริษัทมี
จํานวนลูกคาเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยบริษัทมีกลยุทธการตลาดในดานตาง ๆ ที่สําคัญ ดังนี้ 

 
กลยุทธการแขงขัน 
1. ดานผลิตภัณฑและการใหบริการ (Product & Service) 

บริษัทเนนความละเอียด และการพิจารณาอยางรอบคอบในการเลือกซื้อถานหินจากแหลงถานหินที่มี
คุณภาพสูง ตรงกับความตองการของลูกคา เพื่อใหลูกคามีความมั่นใจไดในคุณภาพของถานหินที่บริษัทเปนผูจัดหามา
จําหนาย โดยมีขั้นตอนเริ่มตั้งแตการศึกษาขอมูลแหลงถานหินที่มีคุณภาพจากผูจัดจําหนาย โดยจะตองผานการ
ตรวจสอบคุณภาพ โดยจะทําการเก็บตัวอยางถานหินมาตรวจสอบคาทางดานตาง ๆ ทั้งคาความรอน คาคารบอน คา
ความชื้น คาขี้เถาที่เกิดจากการเผาไหม และคาซัลเฟอรไดออกไซด ดวยเครื่องมือการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพสูง เชน 
เครื่องมือตรวจสอบความชื้นดวยแสงอินฟาเรด เครื่องมือวัดคาความรอน เครื่องมือตรวจสอบสัดสวนของถานหิน รวมทั้ง
พิจารณาถึงปริมาณสํารองของถานหินที่จะส่ังซื้อจากผูจัดจําหนายรายนั้น ๆ โดยทั้งหมดจะตองผานเกณฑที่บริษัทตั้งไว 
บริษัทจึงจะส่ังซื้อถานหินโดยทําสัญญากับผูจัดจําหนาย 

ทั้งนี้เมื่อมีการสั่งซื้อถานหินจากผูจัดจําหนายแลว กอนที่ถานหินจะถูกนําเขามายังประเทศไทยจะมี
การสุมเพื่อตรวจสอบคุณภาพของถานหินอีกครั้ง ซึ่งจะดําเนินการโดยหนวยงานตรวจสอบคุณภาพที่เปนบริษัทภายนอก 
(Third Party) ซึ่งจะเปนบริษัทที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทและผูจัดจําหนาย นอกจากนี้เมื่อถานหินเดินทางมาถึง
ประเทศไทยแลว ถานหินที่ถูกสงมาถึงจะถูกตรวจสอบคุณภาพอีกครั้งโดยบริษัทที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจัก ไดแก บริษัท เอสจี
เอส (ประเทศไทย) จํากัด (SGS) เพื่อใหม่ันใจไดถึงคุณภาพของถานหินที่รับเขามา หลังจากนั้นจึงจะดําเนินการจัดสง
ถานหินเพื่อเขาสูกระบวนการคัดแยกตามประเภท และคําส่ังซื้อที่ไดรับใหกับลูกคาตอไป ซึ่งในเรื่องของการสงมอบ
สินคานั้น บริษัทไดใหความสําคัญเปนอยางมาก โดยบริษัทไดเตรียมความพรอมดวยรถบรรทุกขนสงเพื่อรองรับลูกคา
ตลอด 24 ชั่วโมง ตลอดจนการใหบริการอยางเต็มที่ทั้งกอนและหลังการขาย นอกจากนี้ยังจัดใหมีทีมงานที่พรอมให
คําปรึกษา แนะนําในการปรับเปล่ียนหมอไอน้ํา (Boiler) ใหกับลูกคา หรือการใหขอแนะนําเพื่อปรับปรุงใหพรอมสําหรับ
การเปลี่ยนไปใชถานหินเปนเชื้อเพลิงแทนน้ํามันเตา เพื่อใหการทํางานของหมอไอน้ํา (Boiler) เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และประหยัดพลังงานสูงสุด 

 
2. ดานการกําหนดราคาขาย (Price) 

บริษัทใหความสําคัญตอการบริหารตนทุนเปนอยางมาก ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญในการกําหนดราคาขาย 
ถานหิน โดยไดวางแผนตั้งแตการติดตอกับผูจัดจําหนายถานหินในประเทศอินโดนีเซีย ที่มีความสัมพันธที่ดีกับบริษัท ทําให
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การกําหนดราคาแมวาจะเปนไปตามราคาตลาดโลก แตบริษัทก็ยังสามารถเจรจาเพื่อซ้ือถานหินในระดับราคาที่สามารถ
แขงขันได  

นอกจากนี้บริษัทยังไดใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่องทาเรือเพื่อขนถายถานหิน โดยไดเลือกใชทาเรือที่
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร บริเวณแมน้ําทาจีน ซึ่งทําเลดังกลาวนั้น เปนทาเรือที่สามารถนําเรือ Barge ที่มีขนาดระวาง
บรรทุกสินคาไดประมาณ 8,000 – 10,000 ตันตอลําตอเที่ยว ที่ขนสงถานหินมาจากประเทศอนิโดนีเซีย เขามาถึงทาเรือ
โดยตรงได ซึ่งถือเปนขอไปเปรียบดานตนทุนที่สําคัญ ในขณะที่ถาใชเรือเดินสมุทรขนาดใหญ (Vessel) ที่มีขนาดระวาง
บรรทุกสินคาไดประมาณ 10,000 – 100,000 ตันตอลําตอเที่ยว จะตองขนถายถานหินที่ทาบริเวณเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี
กอน เพื่อถายลงเรือขนาดเล็ก กอนจะเขามาสงที่ทาเรือบริเวณแมน้ําทาจีนตอไป ทําใหมีตนทุนการขนถายสูงขึ้น นอกจากนี้
ระยะทางระหวางทาเรือของบริษัทกับสถานที่คัดแยกถานหินและคลังเก็บสต็อกถานหินของบริษัทมีระยะทางหางกันไมมาก
นัก ซึ่งชวยประหยัดคาขนสงไดเปนอยางมาก ทั้งนี้ในชวงระยะเวลาที่ผานมา บริษัทเนนการใชเรือ Barge เพื่อขนถายหินถาน
เปนหลัก แตนับตั้งแตบริษัทเริ่มเปดดําเนินการสาขาสํานักงานแหงที่ 3 ที่อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบ
กับเปนชวงเวลาเดียวกับที่ตนทุนดานการขนสงโดยใชเรือ Vessel มีตนทนุการขนสงถูกกวาการใชเรือ Barge เปนอยางมาก 
บริษัทจึงเริ่มหันมาใชเรือ Vessel เพื่อการขนสงถานหินดวย 

สําหรับสาเหตุที่บริษัทจําเปนตองใชเรือ Vessel เพื่อขนถายถานหิน นับตั้งแตเริ่มเปดดําเนินการสาขา
สํานักงานแหงที่ 3 นั้น เนื่องจาก การขนสงถานหินไปถึงบริเวณทาเรือที่อําเภอนครหลวงนั้น จะตองใชเรือเล็ก (Lighter) แต
เพียงอยางเดียว ซึ่งแมวาจะใชเรือ Barge หรือเรือ Vessel ขนสงถานหินมาจากประเทศอินโดนีเซีย แตบริษัทก็จําเปนจะตอง
ขนถายถานหินลงเรือ Lighter เพื่อขนสงตอเขาสูทาเรือที่อําเภอนครหลวงเชนกัน อยางไรก็ตามโดยหลักแลวการเลือกประเภท
เรือวาจะใชบริการเรือ Barge หรือเรือ Vessel นั้นขึ้นอยูกับสถานการณราคาคาระวางเรือ และตนทุนการขนสงเปนสําคัญ  

เนื่องจากถานหินเปนเชื้อเพลิงที่สําคัญอยางหนึ่งในกระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรม ซึ่งปจจุบัน
ภาคอุตสาหกรรมโดยสวนใหญที่อยูระหวางการขยายตัวจะเปดดําเนินการผลติเกือบตลอด 24 ชั่วโมง ทําใหบริษัทตอง
วางแผนและเตรียมความพรอมเรื่องระบบการจัดการการขนสงถานหินที่สามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาได
ตลอดเวลา อยางไรก็ตาม ความไดเปรียบที่สําคัญอยางหนึ่งของบริษัทเกิดจากการที่กลุมลูกคาโดยสวนใหญมากกวารอย
ละ 30 เปนกลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมที่มีทําเลตั้งอยูในยานถนนเศรษฐกิจ หรือในเขตจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งอยูใกลกับ
บริเวณทาเรือ และสถานที่คัดแยกถานหินและคลังเก็บสต็อกถานหินของบริษัท ทําใหบริษทัสามารถประหยัดตนทุนคา
ขนสงสินคาไดอีกมาก เมื่อเปรียบเทียบกับการที่มีกลุมลูกคาอยูในทําเลที่คอนขางไกลจากคลังเก็บสต็อกถานหิน 

 
3. ดานชองทางการจัดจําหนาย  (Place) 

จากแนวโนมที่โรงงานอุตสาหกรรมมีการเปลี่ยนการใชเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตจากน้ํามันเตามา
เปนถานหินมากขึ้น เพื่อลดตนทุนการผลิต ประกอบกับเทคโนโลยีสมัยใหมที่สามารถสรางเครื่องดักจับฝุนละอองที่มี
ประสิทธิภาพใหกับหมอไอน้ํา (Boiler) ได ทําใหบริษัทวางแผนและตั้งเปาหมายในการขยายฐานลูกคาไปยังกลุมโรงงาน
อุตสาหกรรมที่ใชน้ํามันเตาเพิ่มมากขึ้น และเนื่องจากกลุมลูกคาที่ใชน้ํามันเตาเปนเชื้อเพลิงยังมีอยูเปนจํานวนมาก ทาง
บริษัทจึงไดเตรียมวางแผนการขยายฐานลูกคา โดยการตั้งทีมที่ปรึกษาที่มีประสบการณ และความชํานาญ เพื่อเปนทีมงาน
ที่จะใหคําแนะนําเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหมอไอน้ํา (Boiler) ใหกับโรงงานอุตสาหกรรมที่กําลังจะสรางหมอไอน้ํา 
(Boiler) ใหมหรือเปล่ียนระบบหมอไอน้ํา (Boiler) มาใชถานหิน ซึ่งบริษัทจะติดตอเขาไปนําเสนอทางเลือกใหกับกลุมลูกคา
เปาหมายเหลานี้ เพื่อใหขอแนะนําในการปรับปรุงหรือเปล่ียนหมอไอน้ํา (Boiler) ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ชี้ใหเห็นถึง
ประโยชนที่ลูกคาจะไดรับจากการใชถานหินเปนแหลงเชื้อเพลิงแทนน้ํามันเตา โดยบริษัทจะเนนการนําเสนอเกี่ยวกับ
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คาใชจายที่จะสามารถประหยัดได ซึ่งหากประสบความสําเร็จ บริษัทจะสามารถขยายฐานลูกคาไดเพิ่มมากขึ้นกวาเดิม โดย
ขณะนี้ บริษัทมีทีมที่ปรึกษาที่จะดูแลแบงความรับผิดชอบในการดูแลลูกคาแบงตามภูมิภาคออกเปน 5 ทีม เพื่อให
ครอบคลุมทุกจังหวัด ทั่วประเทศ ไดแก 

1. ทีมภาคกลาง  
2. ทีมภาคตะวันออก 
3. ทีมภาคเหนือ 
4. ทีมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
5. ทีมภาคใตและภาคตะวันตก 

 
4. ดานการควบคุมและพิจารณาเครดิตของลูกคา 

ปจจุบัน บริษัทมีสัดสวนปริมาณการขายสินคาโดยใหเทอมเครดิตคิดรอยละ 98 ของรายไดจากการ
ขายทั้งหมด โดยบริษัทใหความสําคัญกับการตรวจสอบฐานะทางการเงินของลูกคากอนการพิจารณาใหเทอมเครดิต
อยางละเอียดจากงบการเงิน การพบปะ และเจรจากับเจาของธุรกิจ รวมทั้งการศึกษาแนวโนมทางธุรกิจของบริษัทนั้น ๆ 
ซึ่งโดยทั่วไปแลว บริษัทจะใหเทอมเครดิตกับลูกคาโดยสวนใหญอยูในชวง 30 วัน และมีเพียงไมกี่รายเทานั้นที่จะไดรับ
เทอมเครดิตถึง 60 วัน ซึ่งกลุมลูกคาที่ไดรับเทอมเครดิตเปนระยะเวลายาว เนื่องจากเปนลูกคารายใหญ มีความสัมพันธ
อันดี ติดตอกันมาเปนระยะเวลานาน และไมมีประวัติการชําระคาสินคาเกินกําหนด ซึ่งในชวง 9 เดือนแรกของป 2551  
บริษัทไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวเปนมูลคา  4.87 ลานบาท สําหรับลูกคาที่มีการจายชําระเงินเกินตามระยะเวลาที่
กําหนดไว รวมถึงลูกคาที่ทางบริษัทไดดําเนินการฟองรองและศาลไดประทับรับฟองเรียบรอยแลว  

 
3.2.2 ภาวะการแขงขันและแนวโนมอุตสาหกรรม 

  
ภาวะการแขงขันถานหิน 
ปจจุบันภาวะอุตสาหกรรมถานหินไดขยายตัวอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนผลจากราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้น ทําให

อุตสาหกรรมตาง ๆ ที่ใชน้ํามันเตาเปนเชื้อเพลิง มีการปรับตัวมาใชพลังงานทดแทนประเภทอื่นเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะ
พลังงานถานหิน ซึ่งมีคุณสมบัติใกลเคียงน้ํามันเตาแตราคายังต่ํากวามาก เมื่อเทียบกับเชื้อเพลิงประเภทอื่น ๆ ในขณะที่ใน
ประเทศไทยยังมีขอจํากัดเรื่องแหลงผลิต ซึ่งถานหินที่มีอยูในประเทศไทยคือ ถานหินประเภทลิกไนตและซับบิทูมินัส ซึ่งมี
ปริมาณจํากัดและเปนถานหินลิกไนตที่มีอยู เปนถานหินคุณภาพต่ํา ซึ่งเทากับเปนการเปดโอกาสใหผูนําเขาและจัด
จําหนายถานหินคุณภาพดีจากตางประเทศมีผลการดําเนินงานที่เติบโตอยางตอเนื่อง จากปริมาณความตองการถานหิน
คุณภาพดีเพื่อใชในอุตสาหกรรมการผลิตที่มีปริมาณเพิ่มสูงขึ้นเรื่อย ๆ ตามภาวการณเปล่ียนแปลงจากปจจัยทางดานราคา
น้ํามัน และการเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรม อยางไรก็ตามธุรกิจการจําหนายถานหินใหกับโรงงานอุตสาหกรรมใน
ประเทศไทย ยังเปนธุรกิจที่มีผูประกอบการนอยราย ซึ่งในประเทศไทย มีบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) บริษัท ลานนารี
ซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอรวิสเซส จํากัด (มหาชน) ดําเนินบทบาทเปนผูจัดจําหนายที่สําคัญ
ของไทยในขณะนี้ ซึ่งแตละบริษัทดังกลาวขางตน จะมีการกําหนดประเภทกลุมลูกคาหลักที่แตกตางกัน โดยบริษัท บานปู 
จํากัด (มหาชน) บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) จะเนนกลุมลูกคาที่เปนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ สําหรับ
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก ปจจุบันผูจัดจําหนายที่เปนที่รูจักดีในตลาดนี้คือ บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอรวิส
เซส จํากดั (มหาชน) และยังมีผูประกอบการรายยอยอีกประมาณ 4 - 5 ราย ทั้งนี้ภาวะการแขงขันของกลุมผูจัดจําหนาย
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ถานหินในประเทศไทยขณะนี้ยังมีการแขงขันที่ไมสูงมากนัก อีกทั้งผูประกอบการแตละรายยังสามารถขยายตลาดและเพิ่ม
ฐานลูกคาไดอีกมาก 

แนวโนมอุตสาหกรรม 
จากขอมูลของสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน (สนพ. กระทรวงพลังงาน 

www.eppo.go.th) ใหขอมูลเกี่ยวกับการใชลิกไนต และถานหิน ในชวงป 2551 ที่ผานมาวา มีการใชอยูที่ระดับ 34.9 ลาน
ตัน เพิ่มขึ้นจากปกอน รอยละ 7.06 ประกอบดวยการใชลิกไนต 18.4 ลานตัน และถานหินนําเขา 16.5 ลานตัน เปนการใช
ลิกไนตในภาคการผลิตไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จํานวน 16.1 ลานตัน ที่เหลือจํานวน 2.3 ลานตัน ถูก
นําไปใชในภาคอุตสาหกรรมตาง ๆ ไดแก การผลิตปูนซีเมนต กระดาษ อุตสาหกรรมอาหาร และอื่น ๆ โดยการใชลิกไนตใน
ภาคอุตสาหกรรมลดลงมากตั้งแตชวงป 2550 – 2551 ซึ่งในชวงป 2550 มีปริมาณการใชลดลงจากเดิมถึงรอยละ 24.8 และ
มีปริมาณการใชลิกไนตในชวงป 2550 และ 2551 อยูในระดับที่ใกลเคียงกัน ทั้งนี้เนื่องจากอุปทานในประเทศลดลงจากการ
ที่บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) หยุดผลิต เนื่องจากปริมาณสํารองหมด ไมมีแหลงสัมปทานใหม ทําใหตองใช
ถานหินนําเขาทดแทน ขณะที่การใชถานหินนําเขาโดยรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 26.9 ตั้งแตชวงป 2550 และเพิ่มขึ้นอีกเปนรอยละ 
13.7 ในชวงป 2551 โดยการใชถานหินนําเขาในชวงป 2551 นั้น แบงเปนการใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟาของผูผลิต
ไฟฟารายเล็ก (SPP) และ ผูผลิตไฟฟาขนาดใหญ (IPP) จํานวน 5.3 ลานตัน และเปนการใชในอุตสาหกรรมจํานวน 11.2 
ลานตัน อยางไรก็ตามจากขอมูลพบวา การใชถานหินนําเขาในภาคอุตสาหกรรมมีแนวโนมการใชเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
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อัตราการ**
เปลี่ยนแปลง (%)
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16.6

21.0

2548

30.3

8.0

11.4

3.1

15.8

18.9

2549

13.7การใชถานหิน

2.2ผลิตกระแสไฟฟา(กฟผ.)

2551*

9.7
รวมการใชลิกไนต /
ถานหิน

24.0อุตสาหกรรม

1.7อุตสาหกรรม

1.8การใชลิกไนต

การใชลิกไนต/ถานหิน
หนวย: ลานตัน

* เบื้องตน
**อัตราการเปลี่ยนแปลงคิดจากคาความรอน

 
 
ดังนั้นจากขอมูลแนวโนมอุตสาหกรรมขางตนจะพบวา ในชวงป 2551 ที่ผานมา ถานหินนําเขาไดเขามามี

บทบาทเพื่อทดแทนการใชลิกไนต ในภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น โดยจากขอมูลของ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร พบวา มูลคาการนําเขาถานหินทุกประเภท 
(ยกเวนลิกไนต) ของไทยในขณะนี้ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตชวงป 2548 ถึงชวง 10 เดือนแรกของ ป 2551 ซึ่งการเพิ่มขึ้น
ดังกลาว มาจากการเพิ่มขึ้นของทั้งปริมาณและมูลคาการนําเขา ตามอุปสงคในประเทศที่เพิ่มขึ้น ในแงของการเปนพลังงาน
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ทางเลือกเพื่อทดแทนน้ํามันเตา รวมถึงลิกไนตในภาคอุตสาหกรรมการผลิต โดยมีอัตราการขยายตัวของมูลคาการนําเขา 
เมื่อเปรียบเทียบระหวางป 2549 และ 2550 เพิ่มขึ้นรอยละ 57.91 และสําหรับชวง 10 เดือนแรกของป 2550 เทียบกับป 
2551 พบวา เพิ่มขึ้นรอยละ 25.59 ซึ่งจากขอมูลดังกลาวยังพบวา ปริมาณการนําเขาน้ํามันเตาลดลงอยางตอเนื่อง 
นับตั้งแตชวงป 2549 โดยเมื่อเปรียบเทียบระหวางป 2549 และ 2550 ลดลงรอยละ 38.94 และสําหรับชวง 10 เดือนแรก
ของป 2550 เทียบกับป 2551 พบวา ลดลงรอยละ 10.29 หากนําขอมูลดังกลาวมาเปรียบเทียบกับขอมูลของกรมศุลกากร 
พบวา มูลคาการนําเขาถานหิน (ยกเวนลิกไนต) ในชวง 10 เดือนแรกของป 2551 มีมูลคาเทากับ 30,677.22 ลานบาท โดย
สามารถแบงเปนถานหินประเภทบิทูมินัส ซึ่งเปนถานหินที่บริษัทเปนผูนําเขาและจัดจําหนายเทากับ 15,058.67 ลานบาท 
หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 49.09 จากมูลคาการนําเขาถานหิน (ยกเวนลิกไนต) ทั้งหมด โดยในชวง 10 เดือนแรกของป 
2551 การนําเขาถานหินประเภทบิทูมินัสจากอินโดนีเซีย คิดเปนมูลคาเทากับ 10,880.41 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอย
ละ 72.25 ของมูลคาการนําเขาถานหินประเภทบิทูมินัสทั้งหมด 

 
การนําเขาสินคาตามโครงสรางสินคาสําคัญ ชวง 10 เดือนแรกของป 2550 – ป 2551 

(ประเภทสินคาเช้ือเพลิง) 
 

2549 2550 2550 
(ม.ค.-ต.ค.) 

2551 
(ม.ค.-ต.ค.) รายการ 

ปริมาณ 
(ตัน) 

มูลคา 
(ลบ.) 

ปริมาณ 
(ตัน) 

มูลคา 
(ลบ.) 

ปริมาณ 
(ตัน) 

มูลคา 
(ลบ.) 

ปริมาณ 
(ตัน) 

มูลคา 
(ลบ.) 

น้ํามันเตา 1,154,022 18,226.64 684,233 11,130.04 508,708 7,697.63 342,027 6,905.28 
ถานหิน 11,174,391 18,832.31 14,486,44

2 
29,738.38 11,895,956 24,427.42 13,722,96

9 
30,677.22 

อัตราการขยายตัวของมูลคาการนําเขา (รอยละ) 
รายการ 

2549 2550 2551 
(ม.ค.-ต.ค.) 

น้ํามันเตา -6.49 -38.94 -10.29 
ถานหิน 21.48 57.91 25.59 

ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร 
 

ทั้งนี้จากปริมาณการนําเขาถานหินดังกลาว สามารถแบงออกเปนมูลคาการนําเขาถานหินบิทูมินัสเพียง
ประเภทเดียว ซึ่งเปนถานหินประเภทที่ทางบริษัทนําเขาและเปนผูจัดจําหนายนั้น สามารถแสดงขอมูลได ดังนี้ 
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มูลคาการนําเขาถานหินประเภทบิทูมินัส
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มูลคาการนําเขาถานหินบิทูมินัสจากประเทศอินโดนีเซีย

other
Indonesia

กราฟแสดงมูลคาการนําเขาถานหินประเภทบิทูมินัส (ตั้งแตป 2001 – ชวง 10 เดือนแรกของป 2008) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : www.customs.go.th 
 

แผนภูมิแทงแสดงปริมาณการนําเขาบิทูมินัส โดยแบงเปนสวนที่นําเขาจากประเทศอินโดนีเซีย  
(ตั้งแตป 2001 – ชวง 10 เดือนแรกของป 2008) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ที่มา : www.customs.go.th 
 
จากขอมูลเกี่ยวกับภาวะอุตสาหกรรมถานหินของประเทศอินโดนีเซีย รวมถึงปริมาณสํารองถานหินที่มีอยู 

พบวา ปจจุบันประเทศอินโดนีเซียมีปริมาณถานหินอยูทั้งหมด 60,513.74 ลานตัน โดยแบงเปนสวนที่กันสํารองไวซึ่งใน
ขณะนี้หามขุดขึ้นมาใชเปนจํานวน 7,006.63 ลานตัน (ขอมูลจาก Ministry of Energy and Mineral Resources) ทั้งนี้ใน
สวนของปริมาณการผลิตและการใชถานหิน มีรายละเอียดตามตาราง 
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ตารางแสดงขอมูลการผลิตและการใชถานหินของประเทศอินโดนีเซีย 
 

หนวย : ลานตัน 

ป ปริมาณการผลิต ปริมาณการสงออก ปริมาณการใช
ภายในประเทศ 

2006 193 148 45 
2007 215 170 45 
2008 235 185 50 

Source : Indonesia Mineral, Coal And Geothermal Statistic 
 
ทั้งนี้หากพิจารณาจากตารางดังกลาว จะพบวา ในปจจุบันที่มีปริมาณการผลิต 235 ลานตัน เมื่อเทียบกับ

ปริมาณถานหินที่มีอยูในขณะนี้ทั้งหมด 60,513.74 ลานตัน โดยหักสวนที่กันสํารองไวซึ่งในขณะนี้หามขุดขึ้นมาใชเปน
จํานวน 7,006.63 ลานตัน จะพบวา ในประเทศอินโดนีเซียยังมีปริมาณถานหินที่พรอมจะใชในอนาคตไดเปนเวลาไมต่ํากวา 
100 ป (โดยคํานวณจากขอสมมติฐานที่ปริมาณการใชภายในประเทศของป 2008) 

จากขอมูลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม พบวา ปจจุบันโรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศ มีหมอตมไอน้ํา 
(Boiler) จํานวนกวา 30,000 ใบ ทั่วประเทศ ในปจจุบันนี้ไดมีการเปลี่ยนมาใชถานหินแทนน้ํามันเตาเพื่อเปนเชื้อเพลิงใน
กระบวนการผลิตคิดเปนสัดสวนกวารอยละ 2 - 3 แลว โดยคาดวา ภายในป 2551 จะมีการเปลี่ยนไปใชถานหินคิดเปน
จํานวนรวมกวารอยละ 7 ซึ่งแสดงใหเห็นวา ยังมีโอกาสในการขยายฐานของกลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมที่จะหันมาใช
ถานหินเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไดเพิ่มขึ้นจากเดิม 

 
3.2.3 กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท โดยสวนใหญจะเปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมที่ใชถานหินเปนเชื้อเพลิง ซึ่ง ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2551 บริษัทมีลูกคาทั้งหมดประมาณ 490 ราย โดยแบงเปนลูกคาที่ใหบริการอยางตอเนื่องจํานวนรวม 
280 ราย ซึ่งกลุมลูกคาของบริษัทจะกระจายอยูในภาคอุตสาหกรรมตาง ๆ ไดแก อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมโฟม โพลิเมอร และอื่น ๆ โดยลูกคาสวนใหญมากกวารอยละ 30 มี
โรงงานตั้งอยูบนถนนเศรษฐกิจ จังหวัดสมุทรสาคร และบริเวณใกลเคียง ซึ่งเปนทําเลเดียวกับที่ตั้งคลังสินคาและโรงคัดแยก
ถานหินที่ ตําบลนาดี อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งเปนทําเลที่ตั้งที่มีจุดแข็งในการใหบริการเพื่อรองรับกับกลุมลูกคา
ภายในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดใกลเคียง นอกจากนี้จังหวัดสมุทรสาคร ยังเปนจังหวัดที่ตั้งที่สําคัญของ
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศไทย และยังมีโรงงานอุตสาหกรรมอีกหลายแหงทั้งในจังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัด
ใกลเคียงที่บริษัทยังมีโอกาสที่จะขยายฐานลูกคาตอไปได ซึ่งนอกจากคลังสินคาและโรงคัดแยกถานหินที่จังหวัดสมุทรสาคร
แลว บริษัทยังมีคลังสินคาและโรงคัดแยกถานหินที่ อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี เพื่อรองรับการใหบริการกับกลุมลูกคา
ทางภาคตะวันตกและภาคใต ไดแก จังหวัดเพชรบุรี ราชบุรี ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา สงขลา อีกดวย และจะเปนฐานการ
ขยายลูกคาที่สําคัญตอไปในอนาคต 

สําหรับชวงไตรมาสที่ 3 ป 2551 นั้น บริษัทไดขยายฐานลูกคาที่ใหบริการไปยังกลุมลูกคาในเขตอําเภอนคร
หลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งทางบริษัทไดเชาที่ดิน บริเวณอําเภอดังกลาวไวเพื่อใชเปนพื้นที่ในการเก็บสต็อกถานหิน
สําหรับรองรับการใหบริการ ซึ่งจะกระจายสินคาครอบคลุมพื้นที่จังหวัดบริเวณภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – หนาที่ 30  

ภาคกลางตอนบน โดยจะมีพื้นที่ใหบริการครอบคลุมจํานวนจังหวัดมากกวาคลังสินคาที่ตั้งอยูที่จังหวัดสมุทรสาคร และ
เพชรบุรี สําหรับกลุมลูกคาในยานนี้สวนใหญจะอยูในภาคอุตสาหกรรมปูนซีเมนต อุตสาหกรรมพลังงาน เชน โรงงานผลิต
เอทานอล ไบโอดีเซล โรงไฟฟา และอุตสาหกรรมอาหาร โดยบริษัทคาดวา จะสามารถขยายฐานจํานวนลูกคาในกลุมนี้ได
มากขึ้นจากเดิม และเปนพื้นที่ที่มีศักยภาพในการขยายฐานลูกคาตอไปในอนาคต 
 
3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและวัตถุดบิ 
  

ในการจัดหาผลิตภัณฑและวัตถุดิบของบริษัทนั้น สวนที่เกี่ยวของและทางบริษัทใหความสําคัญเปนลําดับแรกคือ 
การคัดเลือกผูจัดจําหนายถานหิน โดยในการเลือกผูจัดจําหนายถานหินนั้น ทางบริษัทจะติดตอกับเหมืองถานหินและผูจัด
จําหนายถานหินที่มีความนาเชื่อถือที่มีประสบการณดานธุรกิจถานหินมาเปนอยางดี 

เมื่อมีการติดตอซื้อขายถานหินกับผูจัดจําหนายรายใหมแลว ในเบื้องตนทางบริษัทจะตองจัดสงทีมงาน เขาไป
ตรวจสอบเหมืองถานหิน และทาเรือที่จะใชในการขนถายถานหินเพื่อตรวจสอบและพิจารณาถึงความพรอมของผูจัด
จําหนาย รวมไปถึงการเก็บตัวอยางจากเหมืองถานหิน และสงตัวอยางถานหินไปตรวจสอบที่หองปฏิบัติการของเอกชนที่
เปนที่ยอมรับเพื่อตรวจสอบคุณภาพของถานหินวา ตรงตามความตองการหรือไม หลังจากที่ทีมงานของบริษัทไดเขาไป
ตรวจสอบคุณภาพของถานหิน และไดผลการตรวจสอบคุณภาพวา ถานหินมีคุณภาพดีตรงตามความตองการแลว จึงจะมี
การกําหนดวันขนถายสินคา โดยในวันขนถายสินคาทางบริษัทจะจัดสงทีมงานเขาไปตรวจสอบสินคาอีกครั้งกอนทําการขน
ถายสินคาถานหินลงเรือตอไป 

บริษัทมีกระบวนการในการจัดหาถานหินและจัดสงสินคาใหกับลูกคาตามขั้นตอนตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
1. บริษัทนําเขาถานหิน จากเหมืองถานหินประเทศอินโดนีเซียซึ่งเปนแหลงที่มีปริมาณสํารองถานหินเปน

จํานวนมาก โดยคัดเลือกเฉพาะถานหินที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา โดยบริษัทจะสงเจาหนาที่ของบริษัท 
หรือใหบริษัทรับจางตรวจสอบ ดําเนินการจนกระทั่งมั่นใจในคุณภาพของถานหิน วามีคุณสมบัติที่เหมาะสมเปนไปตามที่
ตองการหรือไม 

2. จัดหาเรือเพื่อรับถานหินจากผูขาย โดยการขนสงจากประเทศอินโดนีเซียเขามาในประเทศไทย ผานทาง
ทาเรือจังหวัดสมุทรสาคร ใชเวลาทั้งหมดประมาณ 15 - 20 วัน 

3. เรือขนสงถานหิน จะตองผานดานศุลกากรที่อําเภอแมกลอง จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อผานพิธีการทาง
ศุลกากรและชําระคาอากรนําเขาถานหิน และภาษีมูลคาเพิ่ม ซึ่งขณะนี้ตามสนธิสัญญา AFTA (Asian Free Trade Area) 
ไดกําหนดคาอากรนําเขาเปนรอยละ 0  

4. ถานหินที่มาถึงทาเรือบางสวนจะถูกจัดสงใหกับลูกคาโดยตรง และบางสวนจะถูกนําเขาจัดเก็บในคลังสินคา 
เพื่อทําการคัดแยกขนาดของถานหินเปนขนาดตาง ๆ ตามความตองการของลูกคา โดยใชเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง 

5. ประสานงานกับลูกคา ยืนยันกําหนดการสงมอบ และสงมอบสินคาตามกําหนดเวลาที่ลูกคาตองการ โดยใช
รถบรรทุกเปนพาหนะหลักในการขนสง 
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ภาพสรุปขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบของบริษัท 
กรณีการใชเรือ Barge : หากเปนการใชเรือ Barge (เรือที่มีขนาดระวางบรรทุกสินคาไดประมาณ 8,000 – 10,000 ตันตอ
ลําตอเที่ยว) จะสามารถขนสงถานหินจากประเทศอินโดนีเซีย เขามาถึงทาเรือที่บริษัทเชาอยูที่ อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสาครไดโดยตรง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพสรุปขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบของบริษัท (ตอ) 

กรณีการใชเรือ Vessel : หากเปนการใชเรือ Vessel (เรือที่มีขนาดระวางบรรทุกสินคาไดประมาณ 10,000 – 100,000 
ตันตอลําตอเที่ยว) จะขนสงถานหินจากประเทศอินโดนีเซีย โดยจะตองขนถายถานหินลงเรือขนาดเล็ก (Lighter) ที่ทา
บริเวณเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี กอนจะเขามาสงที่ทาเรือบริเวณแมน้ําทาจีนไปยังทาเรือที่บริษัทเชาอยูที่ อําเภอนครหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตอไป 
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ปจจุบัน บริษัทมีคลังสินคาและโรงคัดแยกถานหินรวม 3 แหง เพื่อใหสามารถรองรับและตอบสนองตอความ
ตองการใชถานหินแกกลุมลูกคาที่อยูในบริเวณรอบ ๆ พื้นที่ของคลังสินคาและโรงคัดแยกดังกลาว โดยคํานึงถึงระยะเวลา
การสงมอบที่รวดเร็ว และทันเวลาตอการใชงาน ดังนี้ 

1. คลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน แหงที่ 1 ตั้งอยู เลขที่ 99/99 หมู 2 ตําบลนาดี อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสาคร เพื่อรองรับกลุมลูกคาหลักของบริษัท บริเวณถนนเศรษฐกิจ จังหวัดสมุทรสาคร นครปฐม 
สมุทรปราการ กรุงเทพมหานคร และจังหวัดอื่น ๆ ในบริเวณใกลเคียง 

ปจจุบันคลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน แหงที่ 1 มีขนาดพื้นที่ทั้งหมดรวม 35-1-82 ไร โดยมี
กําลังการผลิตสูงสุดและกําลังการผลิตจริงในการคัดแยกถานหินในป 2548 ป 2549 ป 2550 และ ชวง 9 
เดือนแรกของป 2551 ดังนี้ 

 
ตารางกําลังการผลิตสูงสุดและกําลังการผลิตจริงในการคัดแยกถานหิน 

ในป 2548 ป 2549 ป 2550 และ ชวง 9 เดือนแรกของป 2551 
 

ป กําลังการผลิตเต็มที่ 
(ตันตอวัน) 

กําลังการผลิตจริง 
(ตันตอวัน) 

จํานวนเครื่อง 
(เครื่อง) 

2548 125 90 2 
2549 600 420 3 
2550 1,250 940 4 

ชวง 9 เดือนแรก 
ของป 2551 

6,000 2,300 4 

หมายเหตุ ในป 2551 บริษัทไดสั่งซื้อเครื่องจักรที่ใชในการคัดแยกใหม 3 เครื่อง ซึ่งมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานดีขึ้นกวาเดิม สวนเครื่องจักรเดิม 3 เครื่อง นั้น ไดถูกยายไปใชงานที่คลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน 
ที่ จ.เพชรบุรี แทน 
 

โดยปจจุบันมีขนาดพื้นที่สามารถเก็บสต็อกถานหินไดในปริมาณสูงสุด 250,000 ตัน โดย
คลังสินคาและโรงคัดแยกถานหินแหงที่ 1 นี้ ปจจุบันรองรับการใหบริการจําหนายถานหินแกลูกคาใน
บริเวณโดยรอบพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดใกลเคียง คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 65 ของ
จํานวนลูกคาทั้งหมด  

2. คลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน แหงที่ 2 ตั้งอยู เลขที่ 88 หมูที่ 6 ตําบลหนองชุมพล อําเภอเขายอย 
จังหวัดเพชรบุรี เพื่อรองรับกลุมลูกคาหลักของบริษัท ในพื้นที่จังหวัดเพชรบุรี ราชบุรี ปราจีนบุรี 
ฉะเชิงเทรา และรวมถึงกลุมลูกคาที่อยูในพื้นที่ทางภาคใต 

ปจจุบันคลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน แหงที่ 2 มีขนาดพื้นที่ทั้งหมดรวม 177-3-75.9 
ไร (ทั้งนี้พื้นที่ดังกลาวสามารถใชเปนสวนของคลังสินคาและโรงคัดแยกถานหินไดสูงสุด
ประมาณ 90 ไร โดยพื้นที่สวนที่เหลือจะเปนปายูคาลิปตัสที่ปลูกไวเพื่อปองกันการฟุงกระจาย
ของฝุนละอองถานหิน) โดยมีกําลังการผลิตในการคัดแยกถานหินในป 2551 ซึ่งเปนปแรกที่เริ่ม
ดําเนินการในสํานักงานสาขาแหงนี้ โดยชวง 9 เดือนแรกของ ป 2551 มีกําลังการผลิตสูงสุดเทากับ 
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2,000 ตันตอวัน หรือคิดเปนกําลังการผลิตจริงเทากับ 750 ตันตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 38 ของ
กําลังการผลิตสูงสุด โดยปจจุบันมีเครื่องที่ใชในการคัดแยกถานหิน 3 เครื่อง ซึ่งเปนเครื่องชุด
เดิมที่ยายมาจากคลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน จังหวัดสมุทรสาคร สําหรับสาเหตุที่ทําใหมี
กําลังการผลิตสูงกวาเดิมนั้น (เดิมสําหรับการคัดแยกที่สาขาจังหวัดสมุทรสาคร ในป 2550 มี
กําลังการผลิตเต็มที่ไมถึง 2,000 ตันตอวัน) เนื่องจากบริษัทสามารถหาวิธีวางสายพานการผลิต
เครื่องจักร รวมถึงวางแผนเรื่องระบบการคัดแยกถานหินใหม ทําใหสามารถเพิ่มกําลังการผลิตได
มากกวาเดิม และมีขนาดพื้นที่สามารถเก็บสต็อกถานหินไดในปจจุบันเทากับ 150,000 ตัน โดย
สามารถขยายพื้นที่เก็บสต็อกไดในปริมาณสูงสุดถึง 250,000 ตัน ซึ่งการขยายกําลังการผลิต
และพื้นที่เก็บสต็อกถานหินดังกลาว เพื่อเปนการรองรับกับการขยายฐานลูกคาในแถบพื้นที่ดาน
จังหวัดเพชรบุรี ราชบุรี ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา รวมถึงกลุมลูกคาที่อยูในพื้นที่ทางภาคใตใหมาก
ขึ้นจากเดิม โดยคลังสินคาและโรงคัดแยกถานหินแหงที่ 2 นี้ ปจจุบันรองรับการใหบริการจําหนายถาน
หินแกลูกคาคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 33 ของจํานวนลูกคาทั้งหมด 

3. คลังสินคา แหงที่ 3 ซึ่งสํานักงานสาขาแหงที่ 3 นี้ จะไมมีกระบวนการคัดแยกถานหิน โดยคลังสินคา
ดังกลาวจะตั้งอยูบนพื้นที่เชา เลขที่ 11 หมู 5 ตําบลปากจั่น อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพื่อรองรับกลุมลูกคาของบริษัท ในพื้นที่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และภาคกลางตอนบน  

ปจจุบันคลังสินคา แหงที่ 3 มีขนาดพื้นที่ทั้งหมดรวม 8 ไร ปจจุบันเก็บสต็อกถานหิน
เทากับ 10,000 ตัน ทั้งนี้สามารถเก็บสต็อกถานหินไดในปริมาณสูงสุดถึง 50,000 ตัน สําหรับ
สาเหตุที่สํานักงานสาขาแหงที่ 3 ไมมีในสวนของการคัดแยกถานหินนั้น เนื่องจากกลุมลูกคาในยานนี้จะ
จําหนายในลักษณะ Spot Lot (Spot Lot คือ ถานหินที่ไมจําเปนตองคัดขนาด) โดยเมื่อขนถายถานหิน
ลงจากเรือ Lighter แลว จะนํามากองในบริเวณคลังสินคา แลวตักจําหนายใหกับกลุมลูกคาเลย โดย
ลูกคาที่อยูในเขตความรับผิดชอบในการกระจายสินคาของคลังสินคา แหงที่ 3 นี้ จะเปนฐานการขยาย
ลูกคาที่สําคัญของบริษัทตอไปในอนาคต โดยจะมีพื้นที่ครอบคลุมการใหบริการมากกวา คลังสินคาแหง
ที่ 1 จังหวัดสมุทรสาคร และคลังสินคาแหงที่ 2 จังหวัดเพชรบุรี ปจจุบันรองรับการใหบริการจําหนาย
ถานหินแกลูกคาคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 2 ของจํานวนลูกคาทั้งหมด 

 
บริษัทนําเขาถานหินจากผูจัดจําหนายถานหินที่ประเทศอินโดนีเซีย โดยจะมีผูจําหนายรายหลัก 1 ราย ซึ่งบริษัท

ดังกลาวเปนบริษัทตัวแทนจําหนายที่ตั้งอยูในประเทศสิงคโปร และมีเหมืองถานหินอยูในประเทศอินโดนีเซียจํานวน 6 
เหมือง โดยบริษัทดังกลาวไดรับใบอนุญาตในการเปนผูประกอบการเหมืองถานหินจากรัฐบาลในระดับ 3 (จากจํานวน 3 
ระดับ) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ปจจุบันในประเทศอินโดนีเซีย มีผูไดรับใบอนุญาตจากรัฐบาลในการเปนผูประกอบการเหมืองถานหินจํานวน
ทั้งส้ิน 164 บริษัท แบงเปน 

ระดับ 1 หรือ BUMN คือ เหมืองที่รัฐบาลเปนผูดําเนินการเอง ปจจุบันมีผูไดรับอนุญาตเพียง 1 บริษัท
เทานั้น ไดแก PT.Bukit Asam  

ระดับ 2 หรือ PKP2B คือ ใบอนุญาตในการเปนผูประกอบการเหมืองถานหินที่ออกโดยรัฐบาลกลางของ
ประเทศอินโดนีเซียออกใหแกผูลงทุนในประเทศ และตางประเทศ ซึ่งจะสามารถทําเหมืองถานหินไดในขนาดพื้นที่ถึง 
100,000 เฮคเตอร ปจจุบันมีผูไดรับอนุญาต จํานวน 34 บริษัท 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากัด (มหาชน) 
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ระดับ 3 หรือ KP คือ ใบอนุญาตในการเปนผูประกอบการเหมืองถานหินที่ออกโดยรัฐบาลทองถิ่น ที่ออก
ใหกับบริษัทในประเทศเทานั้น ซึ่งจะสามารถทําเหมืองถานหินไดในขนาดพื้นที่ไมเกิน 1,000 เฮคเตอร ปจจุบันมีผูไดรับ
อนุญาต จํานวน 129 บริษัท 

 
นอกจากผูจําหนายรายหลักดังกลาวแลว บริษัทยังมีผูจําหนายรายยอยอื่นอีกเปนจํานวน 5 - 6 ราย ทั้งนี้เพื่อเปน

การปองกันความเสี่ยงการสั่งซื้อถานหินจากผูจดัจําหนาย / ผูผลิตถานหินหลัก และเนื่องจากการที่ราคาถานหินมีการ
เปล่ียนแปลงไปตามกลไกราคาตลาด รวมทั้งการสงมอบสินคาใหกับลูกคาตองดําเนินการทันตามกําหนดเวลา บริษัทจึงได
มีการทําสัญญาซื้อขายถานหินกับผูผลิตและผูจัดจําหนายรายหลักดังกลาวเปนจํานวนรวมกวา 3 ลานตัน และบริษัทมี
นโยบายในการเก็บสตอกสินคาไมนอยกวา 90 วัน 

นอกจากนี้บริษัทไดมีนโยบายปองกันความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับถานหิน โดยเฉพาะอยางยิ่งเกี่ยวกับสภาพปญหาที่
เกิดขึ้นกับถานหิน อาทิเชน คาความชื้น หรือการเผาไหมตัวเองตามธรรมชาติ ซึ่งจะสงผลตอการสูญเสียน้ําหนัก หรือ
คุณสมบัติของถานหินที่ไมตรงกับความตองการของลูกคา ซึ่งบริษัทมีวิธีจัดการกับความเสี่ยงดังกลาว โดยการจัดเตรียม
ลานเทกองถานหิน เพื่อพักในคลังเก็บสินคาสําหรับรอใหความชื้นมีการระเหยตัวออกไป เพื่อควบคุมคาความชื้นใหตรงตาม
มาตรฐานกอนการสงมอบใหกับลูกคา สําหรับปญหาการเผาไหมตัวเองตามธรรมชาตินั้น จะเกิดขึ้นในกรณีที่ถานหินนั้น มี
ระยะเวลาการจัดเก็บที่นาน ซึ่งบริษัทจัดการกับปญหาดังกลาว โดยการเรงจําหนายถานหินที่นําเขามากอน ถานหินที่เพิ่ง
นําเขาในชวงหลัง (First in first out : FIFO)  

สําหรับนโยบายการปองกันปญหาเรื่องการจัดหาเรือขนสงถานหินใหกับบริษัทนั้น บริษัทจะปองกันปญหา
ดังกลาวโดยการลงนามสัญญาจางเรือ กับบริษัทเรือเปนระยะเวลาหนึ่ง เพื่อสรางความมั่นใจในดานการขนสงวา จะมีเรือ
สําหรับใชขนสงถานหินใหกับบริษัทอยางแนนอน อยางไรก็ตามสถานการณดานเรือขนสงในขณะนี้ อยูในชวงมีปริมาณ
ความตองการใชเรือเพื่อการขนสงลดลงจากเดิมเปนอยางมาก ทําใหปริมาณเรือขนสงถานหินคอนขางจะพรอมสําหรับการ
วาจาง ประกอบกับที่ผานมามีการตอเรือเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับกับชวงที่ปริมาณความตองการใชเรือขนสงเพิ่มขึ้นจากเดิม ทํา
ใหปจจุบันมีปริมาณเรือขนสงในตลาดเปนจํานวนมากที่พรอมใหบริการ 
  
3.4 สัญญาสําคัญที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจ 
 
1. สัญญาซื้อถานหิน  
คูสัญญาที่ 1 : ผูจัดจําหนายรายหลักรายหนึ่ง ซึ่งมิไดเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันกับบริษัท (เปน

เจาของใบอนุญาตในการเปนผูประกอบการเหมืองถานหินที่ประเทศอินโดนีเซีย) 
สรุปสาระสําคัญของสัญญา : การตกลงซื้อถานหินจากคูสัญญา ในปริมาณรวม 3,000,000 ตัน โดยแบงเปน 

2,500,000 ตัน และสวนสํารองอีก 500,000 ตัน 
วันทําสัญญา : 12 มีนาคม 2551 
ระยะเวลาของสัญญา : ไมระบุไวอยางชัดเจน แตหากพิจารณาจากเงื่อนไขในสัญญาแลว จะใช

ระยะเวลาการสงมอบถานหินทั้งหมดภายใน 3 ป โดยเทียบเคียงจากเรือที่ขนสง
ถานหินหนึ่งลําสามารถบรรทุกถานหินไดประมาณ 8,000 ตัน โดยภายใน
ระยะเวลา 3 เดือน จะขนสงครบจํานวน 32 ลําเรือ (เทากับ 256,000 ตัน)  
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วิธีการกําหนดราคา  : - การกําหนดราคาในสัญญานั้น ทางผูจัดจําหนายจะเปนผูเสนอราคามา และ
ทางบริษัทจะพิจารณาราคา โดยเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคา และ
ความพรอมในการสงมอบสินคาของผูจัดจําหนายวามีความเหมาะสมหรือไม 
หลังจากนั้นทางบริษัทจะตองมีการตรวจสอบราคาที่ทางผูจัดจําหนายเสนอ 
โดยเปรียบเทียบกับราคาในตลาด กอนที่จะมีการเจรจาเพื่อตอรองราคา 
จนกวาจะไดราคาที่พอใจดวยกันทั้งสองฝาย 

    - ทั้งนี้ ในสวนของการกําหนดราคานั้น จะมาจากการพิจารณาคุณภาพของถาน
หินเปนสําคัญ ซึ่งจะประกอบดวย คาความชื้นรวม คาความชื้นทั่วไป คาความ
รอนรวม ขนาดถานหิน คาความแข็งและความเปราะของถานหิน เปนตน 

    - สําหรับการปรับราคาใหมนั้น ไดมีการระบุเงื่อนไขไวในสัญญาวา “การ
พิจารณาเพื่อปรับราคาใหมจะกระทํา เมื่อมีการสงมอบครบ 32 ลําเรือซึ่ง
หากเปนการขนสงปกติ จะใชเวลาประมาณ 3 เดือน”  

เหตุแหงการระงับหรือยกเลิกสัญญา : - เมื่อเกิดเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยไมอยูภายใตการควบคุมและความประมาท
ของทั้งผูซื้อและผูขาย อันเปนเหตุทําใหการขนสงเกิดความลาชา หรือเกิดขึ้น
ไมได สัญญานี้จะถือวาถูกระงับทันที และถาเหตุการณที่เกิดขึ้นเปน
ระยะเวลานานกวา 30 วัน ใหถือวาสัญญานี้ถูกยกเลิกไป 

- ผูที่ถูกผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้น จะตองทําเอกสารแจงไปยังคูสัญญา 
- ถาเกิดการโตแยงเกี่ยวกับสัญญาฉบับนี้ จะถูกตัดสินโดย Rule of 

conciliation and Arbitration of the International Chamber of 
Commerce of Singapore 

 
คูสัญญาที่ 2 : ผูจัดจําหนายรายหลักรายหนึ่ง ซึ่งมิไดเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันกับบริษัท (เปน

เจาของใบอนุญาตในการเปนผูประกอบการเหมืองถานหินที่ประเทศอินโดนีเซีย) 
สรุปสาระสําคัญของสัญญา : การตกลงซื้อถานหินจากคูสัญญา ในปริมาณรวม 324,000 ตัน สําหรับถานหินที่

มีคาความรอน 5,700 กิโลแคลอรี่ตอหนวย และในปริมาณรวม 288,000 ตัน 
สําหรับถานหินที่มีคาความรอน 5,500 กิโลแคลอรี่ตอหนวย 

วันทําสัญญา : 22 สิงหาคม 2551 
ระยะเวลาของสัญญา : - สําหรับถานหินที่มีคาความรอน 5,700 กิโลแคลอรี่ตอหนวย กําหนดการสง

มอบถานหิน โดยเริ่มตั้งแตเดือนตุลาคม ป 2551 โดยกําหนดวา ทุก ๆ 3 
เดือน จะตองสงมอบถานหินใหได 9 ลําเรือ สําหรับความจุขนาด 9,000 ตัน
ตอลําตอเที่ยว รวมทั้งส้ิน 36 ลําเรือ  

  - สําหรับถานหินที่มีคาความรอน 5,500 กิโลแคลอรี่ตอหนวย กําหนดการสง
มอบถานหิน โดยเริ่มตั้งแตเดือนกันยายน ป 2551 โดยกําหนดวา ทุก ๆ 3 
เดือน จะตองสงมอบถานหินใหได 9 ลําเรือ สําหรับความจุขนาด 8,000 ตัน
ตอลําตอเที่ยว รวมทั้งส้ิน 36 ลําเรือ 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – หนาที่ 36  

วิธีการกําหนดราคา  : การกําหนดราคาในสัญญานั้น ทางผูจัดจําหนายจะเปนผูเสนอราคามา และทาง
บริษัทจะพิจารณาราคา โดยเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคา และความพรอม
ในการสงมอบสินคาของผูจัดจําหนายวามีความเหมาะสมหรือไม หลังจากนั้น
ทางบริษัทจะตองมีการตรวจสอบราคาที่ทางผูจัดจําหนายเสนอ โดยเปรียบเทียบ
กับราคาในตลาด กอนที่จะมีการเจรจาเพื่อตอรองราคา จนกวาจะไดราคาที่
พอใจดวยกันทั้งสองฝาย  
ทั้งนี้ ในสวนของการกําหนดราคานั้น จะมาจากการพิจารณาคุณภาพของถาน
หินเปนสําคัญ ซึ่งจะประกอบดวย คาความชื้นรวม คาความชื้นทั่วไป คาความ
รอนรวม ขนาดถานหิน คาความแข็งและความเปราะของถานหิน เปนตน 

เหตุแหงการระงับหรือยกเลิกสัญญา : สัญญาจะถูกระงับหรือส้ินสุดลง  ถามีการยินยอมรวมกันระหวางผูซื้อและผูขาย 
เปนลายลักษณอักษร 

 
2. สัญญาจางเรือขนสง 
คูสัญญา : ผูใหบริการเรือขนสงรายหนึ่ง ซึ่งมิไดเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันกับบริษัท 
สรุปสาระสําคัญของสัญญา : ทางคูสัญญาจะเปนผูจัดเตรียมเรือ (Vessel) เพื่อใหเชาสําหรับใชในการขนถาน

หินจากประเทศอินโดนีเซีย (South Kalimantan) มายังประเทศไทย (เกาะสีชัง) 
วันทําสัญญา : 10 พฤศจิกายน 2551 
ระยะเวลาของสัญญา : วันที่ 10 พฤศจิกายน 2551 – 31 สิงหาคม 2552 
วิธีการกําหนดราคา  : - การกําหนดราคาในสัญญาจางเรือขนสง ทางบริษัทเรือจะเปนผูเสนอราคา

มา และทางบริษัทจะตองตรวจสอบราคาที่เสนอมากับตัวแทนสายเรือตาง ๆ 
ในตลาดเรือที่ใหบริการในประเภทเดียวกัน ไมนอยกวา 3 ราย ที่ประเทศ
สิงคโปร หลังจากนั้นจะนําราคา และเงื่อนไขตาง ๆ มาใชประกอบการ
พิจารณา 

- การพิจารณาราคายังตองขึ้นอยูกับ สภาพของเรือที่จะใหบริการ วาเปนเรือ
เกาหรือใหม และรวมถึงระยะเวลาการขนสินคาขึ้นเรือ (Loading) และ
ระยะเวลาการนําสินคาออกจากเรือ (Discharging) ที่ทางเรือที่ใหบริการ 
สามารถจัดระยะเวลาใหได 

- การพิจารณาราคาจะคํานึงถึงภาวะเศรษฐกิจ ราคาน้ํามันในตลาดโลก 
ปริมาณความตองการ (Demand) ปริมาณเรือที่ใหบริการ (Supply) ของ
ตลาดเรือขนสง รวมถึงปจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของดวย 

การระงับหรือยกเลิกสัญญา : - กรณีเจาของเรือไมสามารถนําเรือมารับถานหินไดตรงตามวันที่ตกลงกันไว 
ทางเจาของเรือจะตองดําเนินการแจงใหทราบเปนการลวงหนา โดยทาง
บริษัทสามารถที่จะยอมรับการเลื่อนวันรับถานหินออกไปได หรือสามารถแจง
ยกเลิกสัญญานี้ได โดยจะตองแจงกลับภายใน 48 ชั่วโมง อยางไรก็ตามหาก
ทางบริษัทไมมีการตอบกลับ จะถือเปนการเลื่อนวันรับถานหินใหมออกไป
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จากวันที่ถูกยกเลิกอีก 7 วัน อยางไรก็ตาม กรณีนี้จะเกิดขึ้นไดเพียงครั้งเดียว
ของสัญญาเทานั้น 

- ถาเกิดการโตแยงเกี่ยวกับสัญญาฉบับนี้ จะถูกตัดสินโดย English law and 
arbitration in London 

 
3. สัญญาเชาทาเรือ จังหวัดสมุทรสาคร 
คูสัญญา : ผูใหบริการเชาทาเรือรายหนึ่ง ซึ่งมิไดเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันกับบริษัท 
วันที่ลงนาม : 26 ธันวาคม 2550 
สาระสําคัญของสัญญา : - ผูใหเชาตกลงใหเชาทาเรือ ที่ตั้งอยูที่ตําบลทาจีน อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรสาคร  
- ปจจุบันสัญญามีกําหนดอายุ 3 ป เริ่มอายุการเชาตั้งแตวันที่ 15 กุมภาพันธ 

2551 ถึง วันที่ 14 กุมภาพันธ 2554  
- เมื่อสัญญาเชาฉบับนี้ส้ินสุดลง โดยผูเชาไมเคยมีการผิดนัดผิดสัญญาขอใดขอ

หนึ่งมากอน หากผูเชาประสงคจะขอเชาทาเรือนี้ตอไปอีก ตองดําเนินการแจง
ความประสงคดังกลาวลวงหนา เปนหนังสือกอนส้ินสุดระยะเวลาที่ไดระบุไวใน
สัญญานี้ ไมนอยกวา 3 เดือน 

- เมื่อผูใหเชา ไดรับหนังสือแจงขอตออายุสัญญาเชาแลว ผูใหเชาจะใหผูเชาเชา
ทอเรือตอไป โดยทั้งสองฝายจะไดตกลงกัน เพื่อจัดทําสัญญาเชาฉบับใหมขึ้น 
โดยผูใหเชาสัญญาวาจะไมปรับคาเชาขึ้นกวารอยละ 10 ของคาเชาตาม
สัญญาฉบับเดิม 

วิธีการกําหนดราคา  : - ทางบริษัทจะพิจารณาสถานที่ตั้งทาเรือโดยจะตองตั้งอยูใกลกับโรงงาน เพื่อ
ประหยัดคาขนสงถานหินเขาสูโรงงาน ประกอบกับทาเรือใดคิดคาบริการ
ต่ําสุดและสมเหตุสมผลกับการใหบริการ 

- พิจารณาเปรียบเทียบระหวางคาบริการตอเที่ยว โดยเปรียบเทียบกับ
คาบริการตอเที่ยวกรณีจัดทําสัญญาเชาระยะยาวเพื่อใหไดคาบริการตอเที่ยว
ในอัตราที่ถูก และเพื่อเปนหลักประกันวา เมื่อเรือขนสงถานหินเดินทางเขา
มาถึงแลวจะตองสามารถเทียบทาไดเลยโดยไมตองจอดรอ 

ขอมูลเพ่ิมเติม   : สําหรับทาเรือแหงนี้ ไดเริ่มการเชาครั้งแรกเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท ตั้งแตวันที่ 15 กุมภาพันธ 2550 ซึ่งขณะนั้นเปนการเชาในนามของ บริษัท 
เค.เอช. ทรานสปอรต จํากัด (ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันกับบริษัท) โดยสามารถ
ดูรายละเอียดไดจาก หัวขอที่ 11 รายการระหวางกัน อยางไรก็ตามในปจจุบัน 
บริษัทไดเขาเปนผูเชาทาเรือดังกลาวโดยตรงแลว 

 
4. สัญญาเชาสํานักงาน 
คูสัญญา : บริษัท อุตสาหกรรม ผงธูปไทย จํากัด 
วันที่ลงนาม : 1 มกราคม 2551 
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อัตราคาเชา : อัตราคาเชาเดือนละ 48,000 บาท 
สาระสําคัญของสัญญา : - ผูใหเชาตกลงใหผูเชาเชาอาคารสํานักงาน เลขที่ 122/1 หมูที่ 6 ถนนพระราม 2 

แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพหานคร  
- สัญญามีกําหนดอายุ 3 ป เริ่มอายุการเชาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2551 ถึง วันที่ 

31 ธันวาคม 2553 
- วัตถุประสงคการเชาเพื่อใหบริษัท ใชพื้นที่อาคารสํานักงานกรรมสิทธิ์ของผูให

เชา ขนาดพื้นที่ 320.83 ตารางเมตร เปนสํานักงานของบริษัท 
- เมื่อครบกําหนดระยะเวลาการเชา และผูเชามิไดประพฤติผิดสัญญาเชาในขอ

หนึ่งขอใด ผูใหเชาจะยินยอมใหผูเชาตออายุสัญญาเชาไปอีกไมนอยกวา 2 
คราว คราวละไมต่ํากวา 3 ป 

- ในการปรับอัตราคาเชา เมื่อมีการตอสัญญาเชา ผูใหเชา จะปรับเพิ่มอัตราคา
เชาไดครั้งละไมเกินรอยละ 10 ของอัตราคาเชาเดิม 

- หามมิใหผูใหเชาบอกเลิกสัญญาเชากอนครบกําหนดเวลาตามสัญญาเชา 
เวนแตผูเชาจะเปนฝายกระทําผิดสัญญา หรือเปนการบอกเลิกสัญญาเชา 
กรณีอื่น ๆ ทั้งนี้ตามที่กฎหมายบัญญัติ 

 
5. สัญญาเชาที่ดิน เพ่ือใชเปนสํานักงานสาขา แหงที่ 1  
คูสัญญา : บริษัท พรปรีชา จํากัด 
วันที่ลงนาม : 1 มกราคม 2551 
อัตราคาเชา : อัตราคาเชาเดือนละ 150,000 บาท 
สาระสําคัญของสัญญา : - ผูใหเชาตกลงใหผูเชาเชา โฉนดเลขที่ 122 123 59394 และ 86564 ตั้งอยูที่ หมู 

2 ตําบลนาดี อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร รวมทั้งส่ิงปลูกสรางที่มีอยูแลว 
หรือจะมีขึ้นในภายภาคหนา 

- สัญญามีกําหนดอายุ 3 ป เริ่มอายุการเชาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2551 ถึง วันที่ 
31 ธันวาคม 2553  

- วัตถุประสงคการเชาเพื่อใหบริษัท ใชพื้นที่กรรมสิทธิ์ของผูใหเชา เปนสํานักงาน 
สาขา แหงที่ 1 ตั้งอยูเลขที่ 99/99 หมูที่ 2 ตําบลนาดี อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสาคร เพื่อใชเปนพื้นที่สําหรับกอสรางคลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน 
เพื่อรองรับปริมาณความตองการของกลุมลูกคา ซึ่งสวนใหญเปนกลุมลูกคาที่มี
พื้นที่โรงงานตั้งอยูในบริเวณถนนเศรษฐกิจ อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 
โดยปจจุบัน บริษัทมีจํานวนลูกคาสําหรับการใหบริการของสํานักงาน สาขา 
แหงที่ 1 คิดเปนรอยละ 70 ของจํานวนลูกคาที่ใหบริการทั้งหมด 

- ในการปรับอัตราคาเชา เมื่อมีการตอสัญญาเชา ผูใหเชา จะปรับเพิ่มอัตราคา
เชาไดครั้งละไมเกินรอยละ 10 ของอัตราคาเชาเดิม 
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- หามมิใหผูใหเชาบอกเลิกสัญญาเชา กอนครบกําหนดเวลาตามสัญญาเชา เวน
แตผูเชาจะเปนฝายกระทําผิดสัญญา หรือในกรณีที่สัญญาเชามีผลระงับหรือ
เหตุอื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติไว 

- ในสวนของบันทึกตอทายสัญญาเชาที่ดิน ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2551 ไดระบุ
วา เมื่อครบกําหนดระยะเวลาการเชา และผูเชามิไดประพฤติผิดสัญญาเชาใน
ขอหนึ่งขอใด ผูใหเชาจะยินยอมใหผูเชาตออายุสัญญาเชาไปอีกไมนอยกวา 6 
คราว คราวละไมต่ํากวา 3 ป 

 
6. สัญญาเชาที่ดิน 
คูสัญญา : ผูใหเชารายหนึ่ง ซึ่งมิไดเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันกับบริษัท 
วันที่ลงนาม : 1 มิถุนายน 2551 
อัตราคาเชา : อัตราคาเชาตารางเมตรละ 35 บาท สําหรับ 6 เดือนแรก และตารางเมตรละ 38 

บาท สําหรับ 6 เดือนหลัง 
สาระสําคัญของสัญญา : - ผูใหเชาตกลงใหเชาที่ดิน จํานวนรวม 2 โฉนด โดยมีขนาดเนื้อที่รวม 8 ไร ตั้งอยู

ที่ตําบลบางเดื่อ อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อวัตถุประสงค
ในการวางหรือขนถายสินคา ถานหิน หรือสินคาอื่น ๆ ในการประกอบธุรกิจ
ตามความประสงคของผูเชา 

- สัญญามีกําหนดอายุ 1 ป เริ่มอายุการเชาตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2551 ถึง 
วันที่ 31 พฤษภาคม 2552  

- ผูใหเชายินยอมใหผูเชาสรางสิ่งปลูกสรางชั่วคราว ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของผูเชา 
เพื่อเปนที่เก็บสินคาหรืออุปกรณตลอดระยะเวลาการเชา และยินยอมให
พนักงานของผูเชาเขาใชประโยชนในที่ดินไดตามสัญญาเชา กรณทีี่มีการบอก
เลิกสัญญาเชา ผูใหเชายินยอมใหผูเชารื้อถอนสิ่งปลูกสรางของผูเชาออกจาก
พื้นที่โดยไมคัดคาน 

- เมื่อครบกําหนดเวลาตามสัญญาเชาแลว หากไมมีการบอกเลิกสัญญาเชา ให
ถือวาสัญญาเชามีการตออายุกันตอไป อีกคราวละ 1 ป 

- ผูเชาจะตองดูแลและรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอมไมใหเปนปญหาแก
ผูอื่นไดอยางเครงครัด หากผูเชาไมสามารถแกปญหาดังกลาวนี้ได ผูใหเชามี
สิทธิที่จะยกเลิกสัญญาเชานี้ไดทันที 

 
3.5 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 
บริษัท ตระหนักถึงปญหาดานสิ่งแวดลอมที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี เนื่องจากบริษัท

ดําเนินธุรกิจนําเขา คัดแยก และจัดจําหนายถานหิน ซึ่งอาจจะมีผลกระทบที่เกิดขึ้นคือ การมีฝุนฟุงกระจายรอบบริเวณ
โรงงานคัดแยกและคลังเก็บสินคา ทาเรือ และบริเวณที่รถบรรทุกขนสงสินคาจะนําสินคาไปจัดสงใหกับลูกคา ทางบริษัทจึง
มีมาตรการตาง ๆ ในสวนของสิ่งแวดลอมทั้งมลภาวะทางเสียง ทางอากาศ และทางน้ํา โดยบริเวณคลังสินคาและโรงคัด
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แยกของบริษัท ทั้ง 2 แหง ไดแก สาขาจังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งเปนสาขาที่มีกระบวนการคัดแยกถานหิน
นั้น บริษัทไดมีการสรางอาคารคลุมเครื่องจักรเพื่อปองกันเสียงและฝุนละอองออกสูภายนอก ในสวนของถานหินที่อยู
ภายนอกอาคาร บริษัทไดใชผาใบคลุมบนกองถานหิน และมีระบบฉีดน้ํารอบ ๆ บริเวณ เพื่อปองกันไมใหฝุนฟุงกระจาย 
และเพื่อเปนการปองกันมลภาวะทางน้ํา บริษัทไดสรางบอพกั พรอมกับคูน้ําโดยรอบพื้นที่คลังสินคาและโรงคัดแยก เพื่อ
ปองกันน้ําจากถานหินไหลออกไปภายนอกโดยตรง นอกจากนี้ในสวนของการขนสงถานหิน บริษัทจะใชผาใบปดคลุมบน
รถบรรทุกขนสงถานหินทุกคันอยางมิดชิด และจะตองผานการตรวจสอบกอนที่รถจะเคลื่อนที่ออกจากบริเวณทาเรือ และ
คลังสินคา สําหรับบริเวณทาเรือซึ่งจะเปนจุดขนยายถานหินไปยังลูกคาหรือโรงงานคัดแยกจะมีระบบสเปรยน้ําเพื่อปองกันฝุน
ฟุงกระจายเชนกัน ซึ่งจากนโยบายและมาตรการตาง ๆ ที่ทางบริษัทไดจัดทําขึ้นเพื่อปองกันปญหาและผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมที่กลาวมานั้น เกิดจากการที่บริษัทไดใสใจและใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอมาตรการดานการปองกันปญหา
และผลกระทบตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได ซึ่งนอกจากการออกมาตรการตาง ๆ เพื่อปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกอนลวงหนา
แลว บริษัทยังใหความสําคัญกับการปรับปรุงและแกไขมาตรการตาง ๆ ที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นกวาเดิมดวย  

บริษัทไดตระหนักดีถึงการสรางความเขาใจและความไววางใจจากชุมชนที่อยูอาศัยโดยบริเวณรอบพื้นที่คลังสินคา
และโรงคัดแยกทั้ง 3 แหง บริษัทจึงไดจัดตั้งหนวยมวลชนสัมพันธดานสิ่งแวดลอม เพื่อทําหนาที่ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ
อนุรักษและแกไขปญหาสภาพสิ่งแวดลอมที่อาจจะเกิดขึ้นโดยรอบพื้นที่ชุมชนที่อาศัยอยู พรอมกับดูแลปญหาขอรองทุกข
ของชาวบานที่อยูในบริเวณนั้น โดยที่ผานมาเคยเกิดขอรองเรียนและขอแนะนําในประเด็นตาง ๆ โดยมีรายละเอียดกรณีขอ
รองเรียน และการแกไขปญหา ตามตารางดานลาง อยางไรก็ตาม ที่ผานมาทางบริษัทไดรับใบอนุญาตในการประกอบ
กิจการโรงงาน ตั้งแตวันที่ 2 เมษายน 2551 และ วันที่ 1 พฤษภาคม 2551 สําหรับสํานักงานสาขาจังหวัดเพชรบุรี และ
จังหวัดสมุทรสาคร ตามลําดับ สําหรับประเด็นที่เคยเกิดขอรองเรียนในประเด็นตาง ๆ ซึ่งทางบริษัทไดเขาแกไขปญหาอยาง
ทันทวงที มีดังนี้  

 
กรณีขอรองเรียน การแกไขปญหา 

คลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน สาขาจังหวัดสมุทรสาคร 
1. ทางองคการบริหารสวนตําบลมีหนังสือแจงลงวันที่ 6 
ตุลาคม 2548 วา มีผูรองเรียนเหตุ รําคาญ เนื่องจากการ
ประกอบการที่ทําใหเกิดปญหาฝุนละออง 

1. ทางบริษัทมีหนังสือแจงถึงองคการบริหารสวนตําบล ลง
วันที่ 10 ตุลาคม 2548 วา ทางบริษัทเรงดําเนินการแกไข
ปญหาเรื่อง ฝุน โดยมีกําหนดที่จะดําเนินการ ดังนี้ 

• สรางอาคารคลุมเพื่อลดการฟุงกระจายของฝุน โดย
ไดขออนุญาตตามใบอนุญาตเปนที่เรียบรอยแลว 

• สรางตาขายพลาสติก (slate) สูงประมาณ 6 เมตร 
เพื่อกันพื้นที่ ลดการฟุงกระจายของฝุน โดยกําหนดเสร็จ
ภายใน 60 วัน 

• สรางระบบพนน้ํา (Spray) เพื่อลดการฟุงกระจาย
ของฝุน โดยกําหนดเสร็จภายใน 45 วัน 

ภายหลังจากการดําเนินการดังกลาว บริษัทไมไดรับขอ
รองเรียนเรื่องส่ิงแวดลอมแตอยางใด จนถึงวันที่ 15 มิถุนายน 
2549 
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อยางไรก็ตาม ที่ผานมาเคยเกิดขอรองเรียนในประเด็นตาง ๆ ซึ่งทางบริษัทไดเขาแกไขปญหาอยางทันทวงที ดังนี้ 
(ตอ) 
 

กรณีขอรองเรียน การแกไขปญหา 
คลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน สาขาจังหวัดสมุทรสาคร (ตอ) 
2. ทางองคการบริหารสวนตําบลนาดี มีหนังสือแจง ลง
วันที่ 15 มิถุนายน 2549 เพื่อเชิญประชุมการดําเนินการ
แกปญหาฝุนจากถานหิน เพื่อใชประกอบการยื่นขอ
อนุญาตประกอบกิจการฯ 

2. ทางบริษัทมีหนังสือแจงถึงองคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 
20 มิถุนายน 2549 วา ทางบริษัทไดดําเนินการแกปญหา ดังนี้ 

• ไดติดตั้งชุดครอบตะแกรงรอน เพื่อปองกันฝุนที่เกิด
จากการรอนถานหิน 

• สรางโครงหลังคาครอบบริเวณจุดกองถานหินที่รอน
เสร็จแลว เพื่อลดปริมาณฝุน และมีโครงการขึงผาใบรอบ
อาคาร เพื่อควบคุมปริมาณฝุน 

• ปกเสาเพื่อขึงสลิงและแผนแสลม เพื่อปองกันการฟุง
กระจายของฝุน 

• ขึงผาใบปดกองถานหินสวนที่ยังไมไดใชงานอยูเสมอ 
เพื่อควบคุมการฟุงกระจายของฝุน  

• เพิ่มจุดสเปรยน้ําเพื่อลดฝุนอีกไมนอยกวา 3 จุด 
เพื่อใหครอบคลุมพื้นที่กองฝุนทั้งหมด 

• ขุดคูน้ํารอบพื้นที่เพื่อปองกันน้ําไหลไปสูพื้นที่
ขางเคียง 

• สรางถนนคอนกรีตในพื้นที่ เพื่อลดปริมาณฝุนที่เกิด
จากรถบรรทุก  

• โดยทางบริษัทอยูระหวางการดําเนินการ และคาดวา 
จะแลวเสร็จทั้งหมดภายในชวงกลางเดือนกรกฎาคม ป 2549 

ภายหลังจากการดําเนินการดังกลาว บริษัทไมไดรับขอ
รองเรียนเรื่องส่ิงแวดลอมแตอยางใด จนถึงวันที่ 25 ธันวาคม  
2550 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – หนาที่ 42  

อยางไรก็ตาม ที่ผานมาเคยเกิดขอรองเรียนในประเด็นตาง ๆ ซึ่งทางบริษัทไดเขาแกไขปญหาอยางทันทวงที ดังนี้ 
(ตอ) 

กรณีขอรองเรียน การแกไขปญหา 
คลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน สาขาจังหวัดสมุทรสาคร (ตอ) 
3. ทางองคการบริหารสวนตําบลนาดี มีหนังสือแจง ลง
วันที่ 25 ธันวาคม 2550 เพื่อใหขอแนะนําใหปรับปรุงแกไข
สถานที่ดานสุขลักษณะใหถูกตอง 

3. ทางบริษัทมีหนังสือแจงถึงองคการบริหารสวนตําบลนาดี 
ลงวันที่ 9 มกราคม 2551 วา ทางบริษัทไดดําเนินการตาม
คําแนะนําตามที่มีหนังสือแจงเปนที่เรียบรอยแลว ดังนี้ 

• ใชผาใบคลุมปดกองถานหินอยางมิดชิด และลด
ปริมาณความสูงลงแลว 

• ใชระบบสเปรยน้ําทั่วบริเวณ และไดมีการใช
รถบรรทุกน้ําฉีดสเปรยน้ําบนพื้นถนนและพื้นที่ทั่วไป เพื่อลด
การฟุงกระจาย 

• ในกระบวนการคัดแยก ไดมีการปดลอมมิดชิดอยู
ภายในอาคาร เปนการปองกันการฟุงกระจายแลว 

ภายหลังจากการดําเนินการดังกลาว บริษัทไมไดรับขอ
รองเรียนเรื่องส่ิงแวดลอมแตอยางใด จนถึงวันที่ 22 
พฤษภาคม  2551 

4. ทางศาลากลางจังหวัดสมุทรสาคร ไดมีหนังสือแจง ลง
วันที่ 22 พฤษภาคม 2551 เพื่อใหทางบริษัทดําเนินการ เพื่อ
ปองกันมิใหการประกอบกิจการโรงงานกอความเดือดรอน
รําคาญ แกบุคคลที่อยูในโรงงาน หรือทรัพยสินและผูที่อยู
อาศัยใกลเคียงกับโรงงาน โดยใหดําเนินการ ดังนี้ 
1.  ดําเนินการใหมีมาตรการควบคุมและปองกันเสียง

และฝุนละอองที่เกิดจากกรรมวิธีการผลิตอยางมี
ประสิทธิภาพ มิใหเปนสาเหตุสรางความเดือนรอน
แกบุคคลที่อยูในโรงงานหรือทรัพยสินที่อยูใกลเคียง
กับโรงงาน หรือผูที่อยูอาศัยใกลเคียงกับโรงงาน 

2.  ใหขนยายกองกะลาปาลม ซึ่งเปนสวนที่ไมไดรับ
อนุญาตจากการประกอบกิจการโรงงานไปที่อื่น 

ทั้งนี้ใหแลวเสร็จภายในวันที่ 20 มิถุนายน 2551 

4. ทางหนวยงานสาธารณสุข สังกัดองคการบริหารสวนตําบล
นาดี ไดเขาตรวจสอบโรงงาน เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2551 โดย
มีบันทึกขอเท็จจริงวา  
1.  จุดที่มีกองถานหนิกองเพิ่ม บริเวณดานหลัง ทางบริษัท

ไดทําที่กันฝุน (slate) และปลูกตนไมใหญลอม เพื่อ
ควบคุมเรื่องฝุนละอองแลว 

2.  จุดกองกะลาปาลม ไดมีการขนกะลาปาลม ออกจาก
พื้นที่แลว. 

ภายหลังจากการดําเนินการดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว 
ทางบริษัทไมไดรับขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอมแตอยางใด 
จนถึงปจจุบัน 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – หนาที่ 43  

อยางไรก็ตาม ที่ผานมาเคยเกิดขอรองเรียนในประเด็นตาง ๆ ซึ่งทางบริษัทไดเขาแกไขปญหาอยางทันทวงที ดังนี้ 
(ตอ) 
 

กรณีขอรองเรียน การแกไขปญหา 
คลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน สาขาจังหวัดเพชรบุรี 
5. ทางสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบุรี ไดมีหนังสือ
แจงเรื่อง ใหปฏิบัติใหถูกตอง ลงวันที่ 4 กันยายน 2551 
เพื่อใหทางบริษัทดําเนินการปฏิบัติใหถูกตอง ดังนี้ 
1.  ใหขนยายกะลาปาลมที่เก็บกองไวภายในบริเวณ

โรงงานออกนอกบริเวณโรงงานใหหมดสิ้น เพื่อ
ปองกันเหตุเดือดรอนรําคาญสงกลิ่นเหม็นใหแกผู
อาศัยใกลเคียงโรงงาน 

2.  ใหซอมแซมหลังคาอาคารโรงงานที่ชํารุดใหอยูใน
สภาพเรียบรอยและมั่นคงแข็งแรง 

3. ใหจัดหามาตรการปองกันฝุนละอองฟุงกระจายจาก
กระบวนการผลิต (การคัดแยกถานหินบีทูมินัส) ออก
นอกบริเวณโรงงาน 

ทั้งนี้ใหแลวเสร็จภายในวันที่ 30 กันยายน 2551 

5. ทางบริษัทมีหนังสือแจงถึงสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
เพชรบุรี ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2551 วา ทางบริษัทไดดําเนินการ
ตามคําส่ังแลว แตมีปญหาดานภูมิอากาศ โดยมีฝนตกรุนแรง
และตอเนื่องระยะยาว ทําใหการดําเนินการลาชากวากําหนด 
โดยไดสรุปการดําเนินการที่ผานมา คือ  

• บริษัทไดขนยายกะลาปาลมออกไปไดประมาณรอย
ละ 60 สาเหตุที่ลาชาเนื่องจากฝนตกหนัก สงผลใหกะลา
ปาลมเกิดความเปยกชื้น ทําใหทางบริษัทไมสามารถสงของได 
ทั้งนี้กะลาปาลมสวนที่เหลือประมาณรอยละ 40 คาดวาจะขน
ยายออกหมดภายในวันที่ 28 ตุลาคม 2551 นี้ (ทั้งนี้ ณ วันที่ 
11 มกราคม 2552 ไมปรากฏกะลาปาลมภายในพื้นที่ของ
บริษัทแตอยางใด) 

• สําหรับคําส่ังใหซอมแซมอาคารโกดังถานหิน ทาง
บริษัทไดดําเนินการเปนที่เรียบรอยแลว 

ทางบริษัทไดดําเนินการจัดหามาตรการเพื่อปองกันฝุน
ฟุงกระจายโดยการใชผาใบคลุมกองถานหินใหมิดชิด
ทั้งหมด และมีแผนระยะยาวโดยสรางอาคารเพื่อคลุมสวน
เครื่องจักรที่ใชคัดแยกถานหินทั้งหมด ซึ่งขณะนี้อาคารอยู 
ระหวางการหาขอสรุปเรื่องแบบและการตกลงราคา โดยคาด
วาจะใชเวลากอสรางประมาณ 60 วัน 

สําหรับส่ิงที่ทางบริษัทไดดําเนินการเพื่อปองกันปญหา
ดานสิ่งแวดลอมในปจจุบัน มีดังนี้ 

1. ทําแนวคันดินใหมกันน้ําหลาก เพื่อใชเปนแนวกัน
น้ําหลากจากน้ําฝนที่อาจจะทะลักออกจากบอน้ํา และเปน
แนวปองกันการพังทลายของคันบอและแนวรองน้ําเนื่องจาก
เปนแนวมุมที่ดิน 

2. ทําแนวรองน้ําและคันดินรอบโรงงาน เพื่อใชเปน
แนวกันน้ําฝนจากภายในโรงงาน ซึ่งอาจจะปะปนถานหินไหล
ออกสูภายนอกโรงงาน ใชเปนทางระบายน้ําภายในใหกลับลง 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – หนาที่ 44  

อยางไรก็ตาม ที่ผานมาเคยเกิดขอรองเรียนในประเด็นตาง ๆ ซึ่งทางบริษัทไดเขาแกไขปญหาอยางทันทวงที ดังนี้ 
(ตอ) 
 

กรณีขอรองเรียน การแกไขปญหา 
คลังสินคาและโรงคัดแยกถานหิน สาขาจังหวัดเพชรบุรี (ตอ) 
5. ทางสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบุรี ไดมีหนังสือ
แจงเรื่อง ใหปฏิบัติใหถูกตอง ลงวันที่ 4 กันยายน 2551 
เพื่อใหทางบริษัทดําเนินการปฏิบัติใหถูกตอง ดังนี้ 
1.  ใหขนยายกะลาปาลมที่เก็บกองไวภายในบริเวณ

โรงงานออกนอกบริเวณโรงงานใหหมดสิ้น เพื่อ
ปองกันเหตุเดือดรอนรําคาญสงกลิ่นเหม็นใหแกผู
อาศัยใกลเคียงโรงงาน 

2.  ใหซอมแซมหลังคาอาคารโรงงานที่ชํารุดใหอยูใน
สภาพเรียบรอยและมั่นคงแข็งแรง 

3. ใหจัดหามาตรการปองกันฝุนละอองฟุงกระจายจาก
กระบวนการผลิต (การคัดแยกถานหินบีทูมินัส) ออก
นอกบริเวณโรงงาน 

ทั้งนี้ใหแลวเสร็จภายในวันที่ 30 กันยายน 2551 (ตอ) 

สูบอน้ํา ใชเปนแนวกันฝุนโดยจะมีการขึ้นเสาพรอมตาขาย ใช
เปนแนวปลูกตนไม เพื่อเปนแนวกันฝุนอีกแนว และเปนการ
ปรับภูมิทัศน 

3. บอน้ําเกาขนาด 3 ไร ลึก 9 เมตร และบอน้ําที่เพิ่ง
ขุดใหม ขนาด 3 ไร ลึก 12 เมตร เพื่อใชเปนที่กักเก็บน้ําฝน
จากแนวรองน้ํา ซึ่งอาจจะปะปนถานหินไหลออกสูภายนอก
โรงงาน (โดยบอใหมที่ขุดเพิ่ม จะชวยรองรับเพิ่มเติมจากบอ
เกา) ใชเปนบอตกตะกอนของเศษถานหินที่อาจปะปนมากับ
น้ําที่มาจากรองน้ํา (โดยปริมาณถานหินมีไมมากเนื่องจากมี
ระยะหางจากลานเก็บกองมากและมีการปองกันเปนอยางดี) 
ใชเปนแหลงน้ําของรถน้ําที่ใชฉีดฝุนบนถนน ใชเปนแหลงน้ํา
ใชของพนักงานและเปนที่กักเก็บน้ําเมื่อฤดูแลงมาถึง 

4. ลานเก็บกอง เพื่อใชเก็บกองวัสดุคือ ถานหิน โดยมี
ลักษณะเปนลานกวาง มีการออกแบบใหน้ําไหลลงสูรองน้ํา
โดยรอบ ภายในลานมีการคลุมกองดวยวัสดุผาใบอยางดี เพื่อ
ปองกันฝุนไมใหออกไปรบกวนแหลงชุมชนภายนอก และเพื่อ
ใชปองกันน้ําฝน 
 ภายหลังจากการดําเนินการดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว 
ทางบริษัทไมไดรับขอรองเรียนดานสิ่งแวดลอมแตอยางใด 
จนถึงปจจุบัน 

คลังสินคาแหงที่ 3 สาขาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ไมมีปญหาและขอรองเรียนทางดานสิ่งแวดลอมแตอยางใด โดยคลังสินคาแหงที่ 3 จะมีลักษณะเปนทาเรือและคลังสินคา
สาธารณะซึ่งมีผูเชาหลายราย ซึ่งคลังสินคาจะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบของรัฐเกี่ยวกับกฎหมายทางดานสิ่งแวดลอมอยู
แลว อยางไรก็ตามบริษัทไดดําเนินนโยบายและมาตรการเพื่อปองกันปญหาดานสิ่งแวดลอมโดยไดปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของทาเรืออยางเครงครัด ไดแก การลางลอรถทุกครั้งกอนออกจากบริเวณพื้นที่ทาเรือ การคลุมผาใบรถบรรทุกทุกคันอยาง
มิดชิดกอนที่จะสงสินคาใหกับลูกคา รวมถึงการคลุมกองถานหินในบริเวณคลังสินคาเพื่อปองกันปญหาดานฝุนละออง โดย
เปนนโยบายปฏิบัติที่พนักงานทุกคนจะตองดําเนินการอยางเครงครัด  

 
3.6 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

 
- ไมมี - 


