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9.  การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 เปนดังนี้ 
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 บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
โดยคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ ตามมาตรา 68 แหง 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535  และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
วาดวยเรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม และขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออก
หลักทรัพยทุกประการ คณะกรรมการตางๆของบริษัทมีดังตอไปนี้ 

 9.1.1 คณะกรรมการบริษัท  
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 ประกอบดวย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. ดร. ธนู กุลชล ประธานคณะกรรมการ 
2. นายเจริญ จันทรพลังศรี กรรมการ 
3. นายไชยณรงค จันทรพลังศรี กรรมการ 
4. นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย กรรมการ 
5.  นางสาวธาริณี อาภาวิเศษคุณ กรรมการ 
6. พลตํารวจเอกสุเทพ ธรรมรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ  
7. ดร. สุพงษ ล้ิมธนากุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
8. นายพรเทพ เศวตวรรณกุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งนางสาวหทัยรัตน พงษเพ็ญ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอาํนาจลงนาม 
 นายเจริญ จันทรพลังศรี ลงลายมือชื่อรวมกับนายไชยณรงค จันทรพลังศรี หรือ นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย พรอม
ประทับตราสําคัญของบริษัท  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 
2551 ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1. อํานาจหนาที่ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่
ของกรรมการหรือคณะกรรมในบริษัท(มหาชน) จํากัด 

2. อํานาจหนาที่ตามขอบังคับของบริษัทที่กําหนดใหเปนของคณะกรรมการ 
3. พิจารณาอนุมัติแผนงานระยะยาว แผนงานงบประมาณและงบลงทุนประจําป 
4. ดําเนินกิจการคาของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่

ประชุมผูถือหุน 
5. วางแผนและนโยบาย การบริหารงานของบริษัท ตลอดจนตรวจสอบผลการดําเนินงานของบริษัท 
6. กําหนดระเบียบตางๆของบริษัท 
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7. แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นกระทํา
การอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการ และภายในขอบเขตที่คณะกรรมการพึงมี และมีสิทธิที่จะยกเลิก 
เพิกถอน แกไข หรือ เปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

8. พิจารณา และอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สําคัญ อันเกี่ยวกับบริษัทหรือที่เห็นสมควรจะดําเนินกิจการนั้นๆ เพื่อให
เกิดประโยชนแกบริษัท 

เวนแตเรื่องดังตอไปนี้ จะกระทําไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้กําหนดใหรายการที่
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
• เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
• การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุให

ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
• นอกจากนั้นในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุน

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
- การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค
จะแบงกําไรขาดทุนกัน 

- การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 
- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
- เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

 
 9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 ประกอบดวย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. พลตํารวจเอกสุเทพ ธรรมรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
2. นายสุพงษ ล้ิมธนากุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
3. นายพรเทพ เศวตวรรณกุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 
2551 ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 



  บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนา 33 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปน
และเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเปนอิสระของ
หนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนา
หนวยตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงาน
ตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
และเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัท 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่
กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 
- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
- ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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 9.1.3 คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director ) 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 ประกอบดวย 
 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
นายเจริญ จันทรพลังศรี ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ/ 

ผูอํานวยการ-สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
นายไชยณรงค จันทรพลังศรี กรรมการ/กรรมการบริหาร/ผูอํานวยการ-สายงานสนับสนุน 
นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย กรรมการ/กรรมการบริหาร/ผูอํานวยการ-สายงานโครงการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 

2551 ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  
1. ใหมีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท  โดยกําหนดขอบเขตประเภท หรือขนาดของ

ภารกิจ วัตถุประสงค แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต 
ความสัมพันธกับลูกคา ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

2. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจาง ตลอดจนการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของ
บริษัทภายในขอบเขตที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3.  มีอํานาจในการจัดซื้อวัสดุในการกอสรางไดครั้งละไมเกิน 20 ลานบาท 
4. มีอํานาจในการทําธุรกรรมกับสถาบันการเงิน รวมถึงการกูยืมเงิน และการเปดบัญชีตางๆ ภายในขอบเขตที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน

ประโยชนตอกิจการ 
6. พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
7. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
8. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของบริษัท 
9. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแตละฝายงานของบริษัท  และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงาน 

ตาง ๆ ของบริษัทที่เกินอํานาจสั่งการของฝายงานนั้น 
10. หากการดําเนินงานตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใชงบประมาณสูงเกินกวา

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติรอยละ 10 จะตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริหารจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบตาง ๆ ที่

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย และจะตอง
เปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน คณะกรรมการบริหารไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมาย
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
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9.1.4 ผูบริหาร 

รายชื่อผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 ประกอบดวย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นายเจริญ จันทรพลังศรี กรรมการผูจัดการ/ผูอํานวยการ-สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
2. นายไชยณรงค จันทรพลังศรี ผูอํานวยการ-สายงานสนับสนุน 
3. นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย ผูอํานวยการ-สายงานโครงการ 
4. นายวิกุล โลหะมงคล ผูอํานวยการ-สายงานเทคนิค 
5. นางสาวธาริณี อาภาวิเศษคุณ ผูจัดการฝายบัญชี 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 
2551 ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1.  พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้
ใหรวมถึงการพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางที่ไมมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวถัดไป 

2. มีอํานาจในการจัดซื้อวัสดุในการกอสรางครั้งละมูลคาไมเกิน 5 ลานบาท และการจัดซื้อสินคา เครื่องมือ 
อุปกรณ เครื่องใช ฯลฯ ที่มีมูลคาในการจัดซื้อครั้งละไมเกิน 5 ลานบาท หากเกินจากจํานวนที่สามารถอนุมัติ
ใหนําเสนอเพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

3. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งงบประมาณดังกลาว
ไดผานมติอนุมัติจากคณะกรรมการแลว หรือที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

4. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่น ๆ และให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

5. อนุมัติการแตงตั้งผูมีอํานาจลงนามในเช็คหรือเอกสารส่ังจายเงินของบริษัท รวมทั้งสัญญาตางๆ เอกสาร
ทางการบัญชี / การเงิน และเอกสารทั่วไป 

6. เปนที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่น ๆ ซึ่งเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

7. จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลหรือคาตอบแทนซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวใหแกพนักงานหรือ
ลูกจางของบริษัทหรือของบุคคลใด ๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

8. อนุมัติการแตงตั้งโยกยายและเลิกจางพนักงาน 
9. มีหนาที่ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุทุจริต หรือ

สงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอ
ชื่อเสียง และฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน กรรมการผูจัดการจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
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ผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย และจะตอง
เปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
  การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน กรรมการผูจัดการไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการมีขั้นตอนดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 8 ทาน โดยใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาเลือกตั้ง 
และใหคณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกันเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการ
ผูจัดการ และตําแหนงอื่นตามที่เห็นเหมาะสมดวยก็ได และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมี
ถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

การเลือกตั้งกรรมการมีวิธีการดังตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ทั้งนี้ ตามแต

ที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นควร โดยในการออกเสียงลงคะแนน ไมวาจะเปนการเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือ
หลายคน บุคคลแตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกตั้งจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือ
หุนนั้นมีอยูทั้งหมดตามขอ 1 โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใด
ไมได  

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสยีงชี้ขาด 

- กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปของบริษัทเปนผูมีอํานาจแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ ขึ้น ซึ่งกําหนดใหมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท และผูที่
ไดรับคัดเลือกเปนกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานบัญชี หรือการเงิน ทั้งนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบดํารงตําแหนงอยูในวาระคราวละ 3 ป โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
ดังนี้ 

1. เปนบุคคลที่ถือหุนในบริษัทไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 
2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปนผูมี

อํานาจในการควบคุมของบริษัทหรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยตอง
ไมมีความสัมพันธในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
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3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชน หรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในการเงินและ
การบริหารงานของบริษัทหรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ หรือเปนบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงในลักษณะที่อาจทําใหขาดความเปนอิสระ โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะ
ดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4. ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนใหญ ของบริษัท หรือบริษัทในเครือบริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร หรือผูถือหุนราย
ใหญ 

5.  เปนบุคคลที่มีความรู ประสบการณและสามารถปฏิบัติภารกิจและแสดงความเห็นไดโดยอิสระ ไมอยู
ภายใตอิทธิพลของกลุมบุคคลใด ๆ 

- คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีอํานาจแตงตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งกําหนดใหมีจํานวนไมนอยกวา 3 
คน แตไมเกิน 5 คน โดยคัดเลือกจากกรรมการ หรือพนักงาน หรือผูมีความรูความสามารถ โดยจะตองไมเปนกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ดูแลบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายแทนคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการบริหารจะตองรับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการบริษทั 
9.3  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
กรรมการและผูบริหารของบริษัทไดรับคาตอบแทนที่เปนตัวเงินในป 2550 และงวด 9 เดือน ป 2551 ดังนี้ 

ป 2550 งวด 9 เดือน ป 2551 
คาตอบแทน 
หนวย : บาท 

จํานวนครั้งที่รวม
ประชุม / จํานวน
ครั้งที่ประชุม 

คาเบี้ย
ประชุม 

เงินเดือน 
โบนัส และ
อื่นๆ* 

จํานวนครั้งที่รวม
ประชุม / จํานวน
ครั้งที่ประชุม 

คาเบี้ย
ประชุม 

เงินเดือน 
โบนัส และ
อื่นๆ* 

คาตอบแทนคณะกรรมการในฐานะ
กรรมการ   
1. ดร. ธนู กุลชล* 
2. นายเจริญ จันทรพลังศรี 
3. นายไชยณรงค จันทรพลังศรี 
4. นายสุรชา ต๊ันสถาพรชัย 
5. นางสาวธาริณี อาภาวิเศษคุณ* 
6. พลตํารวจเอกสุเทพ ธรรมรักษ* 
7. ดร. สุพงษ ลิ้มธนากุล* 
8. นายพรเทพ   เศรตวรรณกุล** 

 
 

3/3 
10/10 
10/10 
10/10 

3/3 
3/3 
3/3 
3/3 

 
 

60,000 
- 
- 
- 
- 

60,000 
30,000 
30,000 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

4/4 
4/4 
4/4 
4/4 
4/4 
4/4 
4/4 
4/4 

 
 

80,000 
- 
- 
- 
- 

80,000 
40,000 
40,000 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

คาตอบแทนกรรมการบริษัทที่เปน
ผูบริหารในฐานะผูบริหาร (4 คน) 

- - 1,814,044 - - 3,564,475 
 

ผูบริหาร - - 360,000 - - 1,172,297*** 
รวม  180,000 2,174,044  240,000 4,736,769 

 หมายเหตุ * คณะกรรมการดังกลาว ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2550 
  ** นายพรเทพ เศรตวรรณกุล ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2551 
  *** บริษัทมีผูบริหารเพิ่มขึ้น 1 ทานและบริษัทมีการปรับเงินเดือนใหกับผูบริหารเดิม 
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ข. คาตอบแทนอื่น 

 ในป 2550 และงวด 9 เดือน ป 2551 กรรมการและผูบริหารไมไดรับคาตอบแทนอื่นนอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 
9.4 การกาํกับดูแลกิจการ 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) บริษัทจึงไดนําหลักการ
ดังกลาว เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสราง
ความโปรงใส ความมีประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันขึ้นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่
เกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการปฏิบัติตามหลักการดังกลาวโดยรวม  
 
1)  สิทธิของผูถือหุน 
ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนา
กอนวันประชุม 7 วัน ทั้งนี้ในการประชุมผูถือหุนสามัญ ประจําป 2551 (Annual General Meeting (AGM)) บริษัทไดแนบ
แบบฟอรมการมอบฉันทะและกําหนดใหมีกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถมารวมประชุมได
ดวยตนเอง  

การประชุมผูถือหุน 
ในป 2551 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญ ประจําป 2551 (Annual General Meeting (AGM)) ใน

วันที่ 13 มีนาคม 2551 ซึ่งเปนการประชุมเกี่ยวกับผลการดําเนินงานป 2550 การพิจารณาจายเงินปนผล การพิจารณาการ
แตงตั้งกรรมการ การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบและการพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป 
2551 และคาตอบแทนผูสอบบัญชี  

ในวันประชุมผูถือหุนสามัญ ประจําป 2551 (Annual General Meeting (AGM)) มีคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหารเขารวมประชุมครบทุกคน  ตลอดจนผูที่เกี่ยวของในดานอื่น ๆ เชน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท
ซึ่งเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป เปนตน และบริษัทจัดใหมีเลขานุการคณะกรรมการและที่ปรึกษา
กฎหมายที่เปนอิสระทําหนาที่บันทึกการประชุมผูถือหุนและใหคําปรึกษาเพื่อใหการบันทึกการประชุมเปนกลาง โปรงใส
และถูกตอง นอกจากนี้ ประธานกรรมการไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความเห็นและซักถามประเด็นที่ผูถือหุนสนใจ 
อีกทั้งบริษัทไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2551 (Annual General Meeting (AGM))  

2) การปฏบัิติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
นอกจากการประชุมผูถือหุน ซึ่งไดกลาวภายใตหัวขอ “สิทธิของผูถือหุน” แลวนั้น คณะกรรมการบริษัทยังเห็นถึง

ความสําคัญเรื่องการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน โดยจัดทํา “จริยธรรมธุรกิจ” เปนลายลักษณอักษร ซึ่งไดครอบคลุม
การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของพนักงานและผูบริหาร รวมถึงไดกําหนดโทษเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลของบริษัท 
หรือการนําขอมูลของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนไวแลว ตามนโยบายการปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชน 

บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย     
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พ.ศ. 2535 ในขณะเดียวกัน บริษัทไดแจงขาวสารและขอกําหนดตาง ๆ ของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยใหแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารตามที่ไดรับแจงจากทางหนวยงานดังกลาวอยางสม่ําเสมอ  

ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทไดเห็นถึงความสําคัญเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยรายการ

ดังกลาวจะถูกรายงานตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารใหทราบถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของรายการระหวางกัน ซึ่งไดมีการเปดเผยไวใน
รายงานการเงินของบริษัท ดวย รวมทั้งบริษัท ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยาง
เครงครดัในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงดานผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอกและสงรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
 
3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทไดตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของกับบริษัท โดยใหทุกกลุมมีสิทธิไดรับการปฏิบัติ

อยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยบริษัทไดมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ 
ไมวาจะเปนการปฏิบัติตอพนักงานใหไดรับการดูแล การฝกอบรม การสงเสริมความปลอดภัยในการทํางานและผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม ตลอดจนไดรับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ ของบริษัทอยางเสมอภาค การปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้
ตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่กําหนดไว การปฏิบัติตอลูกคาใหไดรับผลงานที่มีคุณภาพตามสัญญา การปฏิบัติตอคูแขงอยาง
มีจรรยาบรรณในเชิงธุรกิจ ตลอดจนการเปดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับขอพิพาท (กรณีที่มีขอพิพาทเกิดขึ้น) 
 
4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยตระหนักถึงความสําคัญเนื่องจากเปน
ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหมีความมั่นคงและเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน สวนการกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงานนั้น บริษัทใหความสําคัญเรื่องการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะอยางยิ่ง คณะกรรมการ
บริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอการควบคุมภายในรวมกันเปนประจําทุกปตั้งแตป 2551 เปนตนไป และมีการกํากับ
ดูแลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหคณะกรรมการบริหารดําเนินธุรกิจตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ
เพื่อใหบริษัทไดปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 นอกจากนี้ บริษัทจะไดเปดเผยขอมูลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางครบถวน ซึ่งมีการ
รายงานไวทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทาง Website ของบริษัท 
 
รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบของตนตอรายงานทางการเงินไวในรายงาน
ประจําปไดรายงานดังกลาวจะถัดจากรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตเพื่อรับรองวาเปนรายงานทางการเงินที่ถูกตอง
ครบถวน สมเหตุสมผล เชื่อถือไดและใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสม โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 
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ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการสรางความสัมพันธระยะยาวที่ดีกับผูถือหุนและนักลงทุนที่ใหความ
สนใจในหลักทรัพยของบริษัท  บริษัทจึงไดกําหนดเปนนโยบายใหมีหนวยงานที่ทําหนาที่เผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ เชน 
ขอมูลทั่วไปของบริษัท และขอมูลทางดานการเงิน เปนตน โดยใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง 
ครบถวน โปรงใสและทั่วถึง ทั้งนี้ ผูถือหุนและนักลงทุนสามารถติดตอหนวยงานดังกลาวไดที่นายเชิดศักดิ์ วัฒนาวิจิตรกุล 
ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ โทรศัพท 0-2942-6491-6 หรือ ที่ E-mail address: info@thaipolycons.co.th 
 
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการดําเนินธุรกิจและมีการ

ติดตามผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส  อีกทั้งยังใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
เพื่อประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม โดยบริษัทไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารที่มีตอผูถือหุนไวอยางชัดเจนเพื่อความเปนอิสระในการ
ตัดสินใจและนําเสนอวิสัยทัศน ดังรายละเอียดที่กลาวไวแลวภายใตหัวขอโครงสรางการจัดการ  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติวงเงินในการดําเนินงานธุรกิจทั่วไป โดย
รายการเหลานั้นจะตองไมเปนรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสีย ตลอดจนตองไมเปนรายการที่
ตองขอความเห็นจากผูถือหุน สวนในกรณีที่มีการลงทุน การขยายกําลังการผลิตหรือรายการที่มีผลกระทบตอบริษัทมาก
นั้น คณะกรรมการบริหารจะตองเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท แตทั้งนี้บริษัทยังไมไดกําหนดเปนวงเงินที่ชัดเจน
ในสวนที่เปนการลงทุน เนื่องจากในอดีตที่ผานมามีรายการลงทุนเพียงเล็กนอยเทานั้นและมีการรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้งอยูแลว ซึ่งในอนาคตบริษัทจะดําเนินการกําหนดวงเงินอนุมัติใหชัดเจนตอไป เพื่อความโปรงใสและสามารถ
ตรวจสอบได 

จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทไดจัดทํา “จริยธรรมธุรกิจ” ไวเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหผูที่เกี่ยวของกับบริษัทไดมีแนวทางในการ

ปฏิบัติงานอยางเหมาะสมและไดนํามาเผยแพรในการปฐมนิเทศพนักงานใหมทุกครั้ง ตลอดจนการติดประกาศในสถานที่
ทํางานของบริษัท 

การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และ การรวมหรือแยกตําแหนง 
คณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 8 ทาน โดยแบงเปนกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน กรรมการที่ไม

เปนผูบริหาร จํานวน 1 ทาน และเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งบริษัท มีสัดสวนกรรมการอิสระเกินกวา 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด และมีการแยกตําแหนงของประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการ โดย
ประธานคณะกรรมการบริษัทเปนบุคคลที่มีชื่อเสียงจากภายนอก และกรรมการผูจัดการเปนผูบริหารของบริษัท โดยบริษัท
ไดกําหนดใหมีกรรมการอิสระมากเพียงพอที่จะถวงดุลและสอบทานการบริหารงานไดอยางเปนอิสระ 
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คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการชุดยอยไวอยางชัดเจนตามประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) โดยคาตอบแทนดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากการประชุม
ผูถือหุนสามัญประจําป (Annual General Meeting (AGM)) ทุกป กรณีที่กรรมการของบริษัท ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่
และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น เชน การเปนกรรมการตรวจสอบรวมดวย เปนตน จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับ
หนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นดวย ซึ่งตองพิจารณาตามความสามารถของบริษัท ประกอบดวย 
การกําหนดคาตอบแทนผูบริหารไดกําหนดใหมีความเชื่อมโยงกับผลงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละ
คนเปนประจําทุกป โดยมีการประเมินผลทุกๆ  6 เดือน ทั้งนี้รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหารได
รายงานไวในหัวขอ “คาตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร” 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

ในป 2550 บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดจํานวน 10 ครั้ง มีกรรมการบริษัทเขารวมประชุม
ครบทุกทานในการประชุมแตละครั้งและไดรายงานการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานแลวในหัวขอ 
“คณะกรรมการบริษัท”  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดเนนความสําคัญเรื่องการติดตามและการรับรองผลการดําเนินงานราย
ไตรมาส และรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหคณะกรรมการบริหารนําไปพิจารณาและดําเนินการใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกบริษัท ตอไป ตลอดจนการรายงานความเสี่ยงในการดําเนินงานของบริษัท ที่สําคัญ เชน ความคืบหนา
ของคดีฟองรองหรือปญหาของงานที่เกิดขึ้นที่มีโอกาสจะทําใหบริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทุนได เปนตน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีเลขานุการคณะกรรมการเปนผูจัดทําวาระตางๆ ของการประชุมและ
ดําเนินการจัดสงเอกสารการประชุมใหคณะกรรมการบริษัทลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนการประชุม รวมถึงการบันทึกการ
ประชุม โดยบันทึกขอเสนอแนะและขอคิดเห็นเปนรายคณะอนุกรรมการ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร สวนในภาพรวมนั้น บริษัทไดมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดสงรายงาน
ดังกลาวใหแกกรรมการบริษัทเปนรายบุคคลตามความเหมาะสมและมีการจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบและพรอมใหคณะกรรมการของบรษิัท และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได  
 
คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารเพื่อชวยศึกษาในรายละเอียด
ในงานเฉพาะเรื่อง โดยมีการกําหนดกรอบอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการทั้ง 2 คณะไวอยางชัดเจน 
คือคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทจัดใหมีผูที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานใหแนใจไดวา มีการควบคุมทางดาน
การเงินและมีการปฏิบัติงานที่เปนไปตามแนวทางที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัท โดยผลการตรวจสอบจะถูกรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบริหารระดับสูง  

 



  บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนา 42 

9.5 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

 บริษัทมีการปองกันการนําขอมูลไปใชประโยชนของผูบริหารและบุคลากรของบริษัท ดังนี้ 
1. บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยกําหนดใหหนวยงานที่รูขอมูลหามนําขอมูล

ไปเปดเผยยังหนวยงานหรือบุคคลที่ไมเกี่ยวของ 
2. ผูบริหารของบริษัทที่ไดรับทราบขอมูลที่เปนสาระสําคัญและขอมูลทางการเงินของบริษัท ที่มีผลตอการ

เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนที่จะเปดเผยสูสาธารณชน โดยการกําหนดหาม
ผูบริหารทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลที่เปนสาระสําคัญจะ
เปดเผยสูสาธารณชน  

3. เมื่อหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทไดกําหนดใหกรรมการ
และผูบริหารมีหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทตามมาตรา 59 เพื่อใหเปนไปตามประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วาดวยเรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของ
ผูบริหาร ทั้งนี้จํานวนหลักทรัพยที่ผูบริหารตองรายงานนั้น จะตองนับรวมการถือของผูบริหาร คูสมรส และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการถือทางตรงหรือทางออมซึ่งเมื่อพิจารณาถึงที่สุดแลว พบวา ที่แทจริง ผูบริหาร คูสมรส และ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะเปนผูมีกรรมสิทธิ์ในหลักทรัพยนั้น เชน การถือโดยบุคคลอื่นในลักษณะอําพราง (Nominee) 
หรือการถือผานกองทุนสวนบุคคล เปนตน  

4. บริษัทไดกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามกฎเกณฑ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนํา
ขอมูลภายในบริษัทไปใชหรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี 
ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนอักษร การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวย
เหตุไลออก ปลดออกหรือใหออก ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทํา และความรายแรงของความผิด
นั้นๆ 
 
9.6 บุคลากร 
 พนักงานและลูกจางของบริษัท ในป 2550 และงวด 9 เดือน ป 2551 มีจํานวนรวมทั้งส้ิน 2,212 คน              
และ 2,357 คน ตามลําดับ  ซึ่งแบงเปนสายงานไดดังตอไปนี้ 
 (หนวย: คน) 

จํานวนพนักงาน 
สายงานหลัก 

ป 2550 งวด 9 เดือน ป 2551 
พนักงานรายเดือน 261 330 
พนักงานรายวัน 1,951 2,027 

รวม 2,212 2,357 
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 (หนวย: บาท) 
ผลตอบแทนของพนักงาน 

ประเภท 
ป 2550 งวด 9 เดือน ป 2551 

เงินเดือนพนักงาน 36,891,874.00 50,530,602.95 

โบนัสพนักงาน - - 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 17,158.20 438,486.84 
อื่นๆ* - 12,766,628.57 

รวม 36,909,032.20 63,735,718.36 
หมายเหตุ *  คาตอบแทนอื่น/ สวัสดิการพนักงาน ประกอบดวย กองทุนประกันสังคม หองพยาบาลของบริษัท การตรวจสุขภาพประจําป    

การประกันสุขภาพกลุม การประกันชีวิตกลุมและการประกันอุบัติเหตุกลุม 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทมีนโยบายอยางตอเนื่องที่จะสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในแตละระดับชั้นใหมีความรู ความชํานาญและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอยางสม่ําเสมอเพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดตอบริษัท โดยแบงการ
พัฒนาในระดับตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. ระดับบริหาร : บริษัทมุงเนนเรื่องการพัฒนาดานการบริหารจัดการ ภาวะความเปนผูนําและวิสัยทัศนในการเปน
ผูนําขององคกร 

2. ระดับหัวหนางาน : บริษัทมุงเนนเรื่องการพัฒนาดานการจัดการบริหารเบื้องตน ทักษะการเปนหัวหนางาน การ
สรางทีมงานและการสรางความรวมมือในการทํางาน ทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร ตลอดจนการสงเสริมพัฒนาความรูความเขาใจเฉพาะทาง  

3. ระดับพนักงาน : บริษัทมุงเนนเรื่องการสรางความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบ  
สรางแรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอและการมีทัศนคติที่ดีตอฝายบริหารและบริษัท 


