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 ขอมูลสรุป (Executive Summary)  

บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) กอตั้งเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2531 ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 
โดยนายเจริญ จันทรพลังศรี นายไชยณรงค จันทรพลังศรี และนายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง 
ซึ่งที่ผานมาจะเปนประเภทศูนยการคา อาคารสํานักงาน และอาคารสูงเพื่อพักอาศัย และโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงโรง
ผลิตไฟฟา โดยการใหบริการรับเหมากอสรางดังกลาวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมตาง ๆ 
และงานภูมิสถาปตยกรรม (Landscape)  

ในชวงแรกนั้น บริษัทเริ่มตนจากการเปนผูรับเหมาชวง (Subcontractor) และเนนงานกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม
เปนหลัก ตอมาบริษัทไดขยายธุรกิจเปนผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) รับเหมากอสรางใหครอบคลุมอาคารประเภท
อื่นๆ ดวย ซึ่งมีมูลคากอสรางตั้งแตโครงการขนาดกลางไปจนถึงงานกอสรางขนาดใหญและอาคารประเภทอื่น ๆ ดวย เชน 
ศูนยการคา อาคารสํานักงาน และอาคารสูงเพื่อพักอาศัย รวมถึงโรงผลิตไฟฟา โดยการใหบริการรับเหมากอสรางดังกลาว
ครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธาและงานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมตาง ๆ ซึ่งบริษัทจะวาจางผูรับเหมาชวงสําหรับงานบาง
ประเภท ไดแก งานเสาเข็ม งานติดตั้งระบบไฟฟาและระบบประปา งานโครงหลังคาเหล็ก และงานอลูมิเนียม นับตั้งแตเริ่ม
กอตั้งบริษัท รายไดของบริษัทมีการปรับตัวสูงขึ้นมาโดยตลอด จนถึงชวงวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 ธุรกิจกอสรางทั้งระบบ
ไดรับผลกระทบคอนขางสูง เนื่องจากธุรกิจตาง ๆ ชะลอการลงทุนในทุกดาน โดยเฉพาะดานการกอสรางหรือการขยายงาน 
ทําใหปริมาณงานกอสรางลดลง หลายบริษัทในธุรกิจรับเหมากอสรางไดรับผลกระทบจนตองปดกิจการไป แตจากวิสัยทัศน
ของผูบริหารของบริษัทในการเลือกรับงานกอสราง ซึ่งบริษัทจะพิจารณาจากความนาเชื่อถือ  ฐานะทางการเงิน และ
ความสามารถในการชําระคากอสรางของผูวาจาง รวมถึงการที่บริษัทพยายามรักษาความสัมพันธที่ดีกับผูจําหนายวัสดุ
กอสราง ปจจัยดังกลาวสงผลใหบริษัทสามารถฝาฟนอุปสรรคตางๆ ในชวงวิกฤตเศรษฐกิจมาได ภายหลังชวงวิกฤต
เศรษฐกิจในป 2540 ภาครัฐเพิ่มการลงทุนในโครงการตางๆ บริษัทจึงบริษัทไดเริ่มเขาประมูลงานของภาครัฐ และบริษัทได
เริ่มทําสัญญากอสรางกับลูกคาภาคเอกชน ในลักษณะที่บริษัทเปนผูกอสรางและจะรับผิดชอบในการจัดหาวัสดุกอสราง 
จากกลยทุธดังกลาวทําใหบริษัทมีรายไดขยายตัวอยางตอเนื่อง ซึ่งในป 2550 บริษัทมีรายไดเพิ่มขึ้นจาก 761.71 ลานบาทใน
ป 2549 เปน 1,308.59 ลานบาท ในป 2550 เพิ่มขึ้นรอยละ  71.80 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาอัตราการเติบโตของ
รายไดไมใหต่ํากวาอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมกอสรางของประเทศ  

ธุรกิจรับเหมากอสรางของบริษัท สามารถแบงไดดังนี้ 
1 งานกอสรางอาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยและศูนยการคา 
ปจจุบันอาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยในเขตกรุงเทพมหานครมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากพฤติกรรมของ

ผูบริโภคที่นิยมอาศัยในเขตเมือง อยูใกลระบบขนสงมวลชน และมีราคาไมสูง ซึ่งงานกอสรางอาคารสูงเพื่อที่พักอาศัย
สวนมากจะตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล สวนงานกอสรางศูนยการคามีทั้งที่อยูในเขตกรุงเทพมหานคร และ
จังหวัดใหญหัวเมืองใหญ ลูกคาของงานกอสรางประเภทดังกลาวจะเปนผูพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่มีชื่อเสียง และ
ผูประกอบการคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) เชน อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล เปนตน โดยในป 2550 บริษัทมีสัดสวนการรับรู
รายไดงานกอสรางอาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยและศูนยการคา เทากับ 552.78 ลานบาท คิดเปนรอยละ 42.24 ของรายไดจาก
การรับเหมากอสราง 
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2. งานกอสรางอาคารสํานักงานขนาดใหญและอาคารโรงพยาบาล 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางอาคารสํานักงานขนาดใหญ ซึ่งประกอบไปดวย อาคารสํานักงาน อาคารจอด

รถ และถนนรอบอาคาร รวมถึงการรับเหมากอสรางอาคารโรงพยาบาล โดยกลุมลูกคาดังกลาวมีทั้งภาคเอกชน  เชน 
ผูประกอบการโรงแรมในประเทศ และภาครัฐบาล โดยในป 2550 บริษัทมีสัดสวนการรับรูรายไดงานกอสรางอาคาร
สํานักงานขนาดใหญและอาคารโรงพยาบาล เทากับ 431.41 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.97 ของรายไดจากการรับเหมา
กอสราง 

3. งานกอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟา 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟา ใหแก บริษัทผูประกอบการ

ทั้งในประเทศ และบริษัทขามชาติที่มาดําเนินธุรกิจในประเทศไทย โดยงานกอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรง
ผลิตไฟฟา ประกอบดวย อาคารโรงงาน อาคารโรงงานไฟฟา อาคารคลังสินคา อาคารสํานักงาน ระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ 
เชน ถนน ระบบไฟฟา และระบบน้ําประปา เปนตน รวมทั้งส่ิงปลูกสรางอื่นซึ่งเปนสวนประกอบ เชน โรงจอดรถ เปนตน โดย
ลักษณะงานกอสรางดังกลาว แบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ (1) งานกอสรางตามแบบ คือ ดําเนินการกอสรางตามแบบที่
ผูวาจางกําหนด และ (2) งานแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) คือ บริษัทจะใหบริการครบวงจรตั้งแตการออกแบบ
โครงสราง และการกอสราง ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถเสนอรูปแบบและวิธีการกอสรางที่เหมาะสมกับความตองการของ
ลูกคา ประหยัดตนทุน และลดระยะเวลาการกอสราง โดยในป 2550 บริษัทมีสัดสวนการรับรูรายไดงานกอสรางคลังสินคา 
โรงงานอุตสาหกรรม และโรงงานผลิตไฟฟา เทากับ 261.89 ลานบาท คิดเปนรอยละ 20.01 ของรายไดจากการรับเหมา
กอสราง 

4. งานกอสรางเพื่อตกแตงและปรับปรุงอาคารทั้งภายในและภายนอก 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางซึ่งเปนการนําเทคโนโลยีและวัสดุสมัยใหม เพื่อตกแตงและปรับปรุงอาคารทั้ง

ภายในและภายนอก เชน งานตกแตงสถานีรถไฟฟาใตดิน งานปรับปรุงอาคารตอนรับของโรงพยาบาลกรุงเทพ เปนตน โดย
ในป 2550 บริษัทมีสัดสวนการรับรูรายไดงานกอสรางเพื่อตกแตงและปรับปรุงอาคารทั้งภายในและภายนอก เทากับ 62.51 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.78 ของรายไดจากการรับเหมากอสราง 

 
กลยุทธการแขงขันและนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทสามารถสรุปไดดังนี ้
1. คุณภาพของงานรับเหมากอสรางของบริษัท 
บริษัทมีคณะผูบริหารที่มีประสบการณดานรับเหมากอสรางเฉลี่ยนานกวา 20 ป มีความรูความชํานาญในการ

กอสรางและมีความเขาใจในธุรกิจรับเหมากอสรางเปนอยางดี และมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมกอสราง และ
บริษัทมีความสามารถในการกอสรางใหกับโครงการที่ตองการความเที่ยงตรง และความปลอดภัยสูง เชน โครงการกอสราง
โรงผลิตกระแสไฟฟา เปนตน นอกจากนี้ นับแตบริษัทเริ่มจัดตั้งในป 2531 บริษัทไดรับเหมากอสรางมากวา 90 โครงการ ซึ่งมี
มูลคาโครงการรวมกวา 4,300 ลานบาท ผลงานที่ผานมาของบริษัทมีคุณภาพ สามารถสงมอบงานไดตามกําหนด ซึ่งสราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคา จึงทําใหลูกคามีความไววางใจและวาจางใหบริษัทรับเหมากอสรางในโครงการตอไป รวมทั้ง
ลูกคายังแนะนําลูกคารายอื่นใหกับบริษัทอีกดวย  

 2. ความสามารถของทีมงานกอสราง 
 แผนกพัฒนาสัญญาของบริษัททําหนาที่ประเมินราคากอสราง ซึ่งมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณทํางาน    
ทําใหที่ผานมาบริษัทไมเคยประเมินราคากอสรางผิดพลาดจนสงผลใหบริษัทประสบปญหาขาดทุน สวนดานการกอสราง
บริษัทมีทีมวิศวกรที่มีความรู และความสามารถในการบริหารจัดการโครงการกอสรางใหสามารถกอสรางแลวเสร็จตาม
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กําหนด และควบคุมใหตนทุนการกอสรางใหอยูในระดับที่ไมเกินตนทุนที่ไดประเมินราคาไว  สวนดานพนักงานรายวันซึ่งทํา
หนาที่กอสราง บริษัทไดกําหนดให ผูจัดการโครงการตองอบรมพนักงานทุกคนกอนเริ่มงานแตละวันเพื่อทํางาน ซึ่งจะเปน
การแจงความคืบหนา การระวังอันตราย ซึ่งเปนการชวยลดอุบัติเหตุ และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานได นอกจากนี้ 
บริษัทมีนโยบายที่จะจางผูรับเหมาชวงเฉพาะที่มีผลงานที่มีคุณภาพ สงมอบงานตรงเวลา และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
เชน งานโครงหลังคาเหล็ก และงานหนาตางอะลูมิเนียม เปนตน 

3. การบริหารจัดการองคกรไดตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 
บริษัทไดนําระบบการบริหารจัดการองคกรตามมาตรฐานสากลมาใชในการบริหารงาน โดยบริษัทไดการรับรอง

มาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากสถาบัน National Quality Assurance Limited ในดานระบบการจัดการดานคุณภาพ 
สําหรับงานกอสรางและงานวิศวกรรม ตั้งแตวันที่ 19 มกราคม 2549 และบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 
2000 จากสถาบันวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ตั้งแตวันที่ 4 สิงหาคม 2551 ซึ่งการนําระบบดังกลาวมาใช ทําใหบริษัท
สามารถบริหารจัดการทรัพยากรในดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. การบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 บริษัทมีระบบการจัดซื้อจัดจางที่มีประสิทธิภาพ และโปรงใส กลาวคือ บริษัทจะเปรียบเทียบราคาจําหนายอุปกรณ
และวัสดุกอสราง และราคาคากอสรางของผูรับเหมาชวง เพื่อควบคุมตนทุนการกอสรางใหอยูในงบประมาณที่ตั้งไว 
นอกจากนี้ บริษัทมีการบริหารจัดการอุปกรณ และวัสดุกอสราง โดยการใชประโยชนจากอุปกรณ และวัสดุกอสรางอยาง
คุมคา และหากบริษัทมีวัสดุกอสรางเหลือใชจากโครงการกอนและยังอยูในสภาพดี บริษัทจะนําวัสดุกอสรางนั้นมาใชกับ
โครงการอื่นตอไป จากการบริหารจัดการดังกลาว ทําใหบริษัทสามารถแขงขันในตลาดที่มีการแขงขันดานราคาสูง เชน ตลาด
กอสรางคอนโดมิเนียม เปนตน 

5. ความเชื่อม่ันของฐานะทางการเงินที่ม่ันคง 
 บริษัทมีนโยบายบริหารจัดการทางการเงินใหมีสภาพคลองและสัดสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนในระดับที่เหมาะสม 
เพื่อลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ และสรางความเชื่อม่ันใหกับลูกคา ผูจัดจําหนายวัสดุกอสราง และผูรับเหมาชวง 
 6. การคัดเลือกโครงการและลูกคา 

 บริษัทจะใหความสําคัญกับการคัดเลือกโครงการที่จะเขารวมประมูล โดยบริษัทจะใหความสําคัญกับความ
นาเชื่อถือ ฐานะทางการเงินของผูวาจาง และอัตรากําไรที่บริษัทคาดวาจะไดรับจากโครงการนั้น รวมถึงการเลือกกลุมลูกคา
ในอุตสาหกรรมตาง ๆ ที่บริษัทจะเขารวมประมูล ซึ่งจากการที่ผูบริหารใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว ทําใหบริษัทไมประสบ
ปญหาทางการเงิน และการเลือกลูกคานั้น ทําใหบริษัทมีกลุมลูกคาเฉพาะ (Niche Market) ไดแก โครงการกอสรางของ
ภาครัฐในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งบริษัทไดรับสิทธิประโยชนทางภาษี โดยบริษัทจะเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลใน
อัตรารอยละ 3 ของรายไดที่เกิดในพื้นที่ดังกลาว 

 
 ลักษณะลูกคา 
บริษัทมีรายไดจากการกอสรางในประเทศทั้งหมด บริษัทแบงลูกคาของบริษัทออกเปน 2 กลุม ดังนี ้

กลุมที่ 1  ภาคเอกชน ไดแก บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูประกอบการอุตสาหกรรม และผูประกอบการคาปลีก
สมัยใหม (Modern Trade) ซึ่งลูกคาของบริษัทเหลานี้เปนลูกคาที่มีชื่อเสียง และมีฐานะทางการเงินดี ทั้งนี้ เนื่องจากผลงาน
ที่ผานมาของบริษัทมีคุณภาพ และบริษัทสงมอบงานไดทันกําหนด ประกอบกับบริษัทไดสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ทํา
ใหบริษัทมักจะไดรับโครงการเพิ่มเติมจากลูกคาเดิมอยูเสมอ นอกจากนี้ บริษัทไมมีรายไดจากลูกคารายใดเกินกวารอยละ 
10 ของรายไดรวมของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการกอสรางงานของภาคเอกชนคิดเปนรอยละ 75.21 และรอย
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ละ 69.65 ของรายไดรวมในป 2550 และงวด 9 เดือน ป 2551 ตามลําดับ และบริษัทมีสัดสวนงานที่ยังไมไดสงมอบของ
ลูกคาภาคเอกชนคิดเปนรอยละ 35.74 และรอยละ 46.64 ของมูลคาตามสัญญางานที่ยังไมไดสงมอบของลูกคาภาคเอกชน
ในป 2550 และงวด 9 เดือน ป 2551 ตามลําดับ 

กลุมที่ 2 ภาครัฐ ไดแก หนวยงานราชการ และมหาวิทยาลัยรัฐบาล กลุมลูกคาภาครัฐเปนกลุมลูกคาที่ไมมีความ
เส่ียงดานการชําระเงิน โดยในการเขารวมประมูลงานของภาครัฐนั้นจะมีการกําหนดคุณสมบัติของผูเขารวมประมูลตาม
ขอกําหนดของแตละหนวยงานราชการ เชน ทุนจดทะเบียนชําระแลว และมูลคางานกอสรางที่ผานมากับหนวยงานราชการ 
เปนตน ทั้งนี้ บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการกอสรางงานของภาครัฐคิดเปนรอยละ 24.79 และรอยละ 47.76 ของรายไดรวม
ในป 2550 และงวด 9 เดือน ป 2551 ตามลําดับ และบริษัทมีสัดสวนงานที่ยังไมไดสงมอบของลูกคาภาครัฐคิดเปนรอยละ 
64.26 และรอยละ 53.36 ของมูลคาตามสัญญางานที่ยังไมไดสงมอบของลูกคาภาครัฐในป 2550 และงวด 9 เดือน ป 2551
ตามลําดับ 

 
ชองทางการจําหนาย 
ฝายการตลาดของบริษัททําหนาที่ติดตอประสานงานกับลูกคาโดยตรง เมื่อบริษัทไดรับเอกสารเชิญเขารวมประมูล

งาน หรือบริษัทมีความสนใจเขารวมประมูลงาน ฝายการตลาดของบริษัทจะทําหนาที่ติดตอประสานงานขอเอกสารตางๆ 
เชน แบบกอสราง และขอกําหนดการกอสรางตางๆ เปนตน และทําการประเมินปริมาณงานและมูลคาการกอสราง เพื่อยื่น
เอกสารประมูลงานตอไป 
 

ปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท มีดังนี้ 
1  ความเสี่ยงดานการดําเนนิธุรกิจ 
1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได 
บริษัทมีรายไดจากรับเหมากอสรางโครงการกอสรางที่มีระยะเวลาการกอสรางประมาณ 1 ถึง 2 ป ดังนั้น หากใน

อนาคตบริษัทไมสามารถชนะการประมูลงานกอสรางจะสงผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทมี
นโยบายดําเนินการรับเหมากอสรางโครงการกอสรางหลายประเภท เพื่อใหบริษัทสามารถรักษาความตอเนื่องของรายได 
โดยงานรับเหมากอสรางโครงการของบริษัท ไดแก คลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม อาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยและศูนยการคา 
สํานักงานขนาดใหญ และงานกอสรางตกแตงอาคารทั้งภายในและภายนอกอาคารขนาดใหญ ทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่
หลากหลายทั้งภาคเอกชนและภาครัฐบาล เชน ผูประกอบการอุตสาหกรรม บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูประกอบการคา
ปลีกสมัยใหม ผูรับเหมากอสรางและติดตั้งระบบโรงไฟฟาและผูประกอบการโรงแรม เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบาย
สรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูวาจาง โดยบริษัทจะเสนอราคาคากอสรางที่สอดคลองกับปริมาณงาน และบริษัทจะสง
มอบงานที่มีคุณภาพ และตรงตอเวลา รวมทั้งบริษัทมีการรับประกันผลงานการกอสราง ซึ่งโดยปกติจะมีระยะเวลารับประกัน 
1 ป ปจจัยเหลานี้ทําใหลูกคาของบริษัทหลายรายมีความไววางใจบริษัทและวาจางใหบริษัทรับเหมากอสรางโครงการตอไป 
รวมทั้งแนะนาํลูกคารายอื่นใหบริษัทดวย 

1.2 ความเสี่ยงจากภัยการกอการรายในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 บริษัทมีการรับงานกอสรางในจังหวัดชายแดนภาคใต เนื่องจากมีจํานวนผูรับเหมานอยราย และการไดรับสิทธิ
ประโยชนทางภาษีของรายไดที่เกิดในจังหวัดชายแดนภายใต โดยไดรับสิทธิลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลจากรอยละ 30.00 
เหลือรอยละ 3.00 เปนระยะเวลา 3 ป ซึ่งจะส้ินสุดในป 2552 โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 บริษัทมีมูลคางานกอสรางใน
จังหวัดชายแดนภาคใตที่ยังไมรับรูรายไดมูลคา 230.68 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.68 ของงานที่ยังไมไดรับรูรายได แตใน
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ปจจุบันพื้นที่ดังกลาวประสบปญหาภัยกอการราย ซึ่งประกันภัยสถานที่กอสราง และประกันภัยบุคคลของแรงงานและ
พนักงานที่บริษัทไดทํานั้นไมครอบคลุมถึงภัยจากการกอการราย ดังนั้น บริษัทอาจประสบปญหาการกอสรางลาชา หรือไม
สามารถสงมอบงานกอสรางได เนื่องจากสถานที่กอสรางอาจถูกกอการราย หรือบริษัทอาจประสบปญหาการขาดแคลน
แรงงานในการกอสราง เนื่องจากความหวาดกลัวภัยกอการราย อยางไรก็ตาม ที่ผานมาเปาหมายหลักของผูกอการราย คือ 
แหลงชุมชน และตลาด ซึ่งงานกอสรางของบริษัท ไมไดอยูในบริเวณเปาหมายหลักของผูกอการราย ซึ่งสอดคลองกับ
นโยบายของบริษัทที่จะไมรับเหมากอสรางในพื้นที่ที่ตกเปนเปาหมายของผูกอการราย ประกอบกับที่ผานมาสถานที่กอสราง
ที่อยูระหวางการกอสรางไมเคยถูกกอการราย อยางไรก็ตาม เพื่อความปลอดภัยของแรงงาน พนักงาน และสถานที่กอสราง 
บริษัทจึงไดกําหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยเพิ่มขึ้นจากปกติ ทั้งยังไดประสานงานกับหนวยงานราชการในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใตเพื่อติดตามสถานการณตาง ๆ อยางใกลชิด รวมถึงบริษัทไดขุดคูน้ําไวโดยรอบสถานที่กอสราง ซึ่งมีความ
กวางเกินความสามารถในการกระโดด และมีการลอมร้ัวลวดหนามรอบสถานที่กอสราง รวมทั้งบริษัทจะเปดไฟสองสวางใน
เวลากลางคืน สวนการจางแรงงานในจังหวัดชายแดนภาคใตนั้นบริษัทจะไมใชแรงงานในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อ
ปองกันปญหาผูกอการรายแฝงตัว ซึ่งบริษัทจะจัดจางแรงงานจากสวนกลางในอัตราพิเศษ ซึ่งเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 50 
ของอัตราจางปกติ ทั้งนี้ นับแตป 2548 บริษัทไดดําเนินการกอสรางโครงการโรงไฟฟาเชื้อเพลิงชีวภาพจังหวัดยะลา จนถึง
ปจจุบัน บริษัทไมประสบปญหาการกอการรายในสถานที่กอสรางและไมประสบปญหาขาดแคลนแรงงาน 

1.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางและความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัสดุกอสราง 
 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 

วัสดุกอสรางหลักที่ใชในการกอสราง คือ เหล็ก และคอนกรีต ซึ่งบริษัทไดส่ังซื้อเหล็ก และคอนกรีต จากผูผลิต
โดยตรงและผูจัดจําหนายรายใหญในประเทศ โดยในป 2550  บริษัทส่ังซื้อเหล็ก และคอนกรีต คิดเปนรอยละ 13.95 และ
รอยละ 9.78 ของตนทุนขาย และในงวด 9 เดือนของป 2551 บริษัทส่ังซื้อเหล็ก และคอนกรีต คิดเปนรอยละ 15.33 และรอย
ละ 10.04 ของตนทุนขายสําหรับธุรกิจรับเหมากอสรางนั้นความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางกอสรางจะสงผลกระทบตอ
ตนทุนกอสราง และผลประกอบการของบริษัท เนื่องจากบริษัทรับเหมากอสรางจะกําหนดราคากอสรางที่แนนอน ซึ่งกําหนด
จากการคํานวณปริมาณงาน แตหากราคาวัสดุกอสรางปรับตัวเพิ่มขึ้นในระหวางการกอสรางและบริษัทยังไมไดจัดซื้อวัสดุ
กอสราง จะทําใหบริษัทไมสามารถควบคุมตนทุนคากอสรางใหเปนไปตามที่คํานวณไว ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานของบริษัท อยางไรก็ตาม ในการประมูลงานทุกครั้ง บริษัทจะวิเคราะหแนวโนมการเคลื่อนไหวของราคาวัสดุ
กอสราง หากราคาวัสดุกอสรางมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้นบริษัทจะประมาณราคาวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้นจากราคาปจจุบัน และ
เมื่อบริษัทไดรับการวาจางใหดําเนินการกอสรางฝายจัดซื้อของบริษัทจะติดตามการเคลื่อนไหว และแนวโนมราคาวัสดุ
กอสรางอยางใกลชิด หากราคาวัสดุกอสรางที่สําคัญ ไดแก เหล็ก และคอนกรีต มีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น บริษัทจะสั่งซื้อ
เหล็กเสนลวงหนากอนใช 1 – 2 เดือนทันที และบริษัทจะสั่งซื้อคอนกรีตสําหรับใชทั้งโครงการกอสรางทั้งหมดทันที 
นอกจากนี้ ในสัญญาวาจางระหวางบริษัทและภาครัฐบางสัญญามีการระบุเงื่อนไขใหสามารถปรับราคาคากอสรางไดใน
กรณีที่ดัชนีคา K (Escalation Factor) ปรับสูงขึ้นมากกวารอยละ 4 จากวันเปดซองประกวดราคา ซึ่งบริษัทจะไดรับเงินคา
กอสรางเพิ่มเติมหลังจากไดสงมอบงานงวดสุดทายของโครงการนั้นแลว ซึ่ง ณ วันที่  30 กันยายน 2551 บริษัทมีมูลคางาน
กอสรางที่ยังไมสงมอบและยังไมรับรูรายไดซึ่งมีการระบุเงื่อนไขใหสามารถปรับราคาคากอสรางได 254.51 ลานบาท ซึ่งคิด
เปนรอยละ 18.40 ของมูลคางานที่ยังไมไดรับรูรายไดทั้งหมด 

 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัสดุกอสราง 
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายสั่งซื้อเหล็กเสนจากโรงงานผูผลิตนอยราย เพื่อใหบริษัทมีอํานาจในการตอรองดานราคา 

ทําใหในป 2550 และงวด 9 เดือน ป 2551 บริษัทส่ังซื้อเหล็กเสนจากโรงงานผูผลิตเหล็กเสนรายใหญคิดเปนรอยละ 14.30 
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และรอยละ 15.18 ของคําส่ังซื้อทั้งหมด ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการขาดแคลนเหล็กเสนในกรณีที่โรงงานผูผลิตเหล็ก
รายนั้น ๆ ไมสามารถจัดสงเหล็กเสนใหบริษัทได อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทส่ังซื้อเหล็กเสนกับโรงงานผูผลิตเหล็กเสน
ดังกลาวมานานและตอเนื่อง รวมทั้งบริษัทไมเคยคางชําระคาสินคา ทําใหบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับโรงงานผูผลิต
เหล็กเสน ประกอบกับบริษัทมีการวางแผนการใชเหล็กเสน และแจงปริมาณการสั่งซื้อลวงหนา นอกจากนี้ จากการ
ดําเนินงานของบริษัทในอดีตถึงปจจุบันบริษัทยังไมเคยประสบปญหาขาดแคลนเหล็กเสน ทําใหบริษัทเชื่อม่ันวาจะไมไดรับ
ผลกระทบดานลบอยางมีนัยสําคัญจากการสั่งซื้อเหล็กเสนจากโรงานผูผลิตเหล็กเสนดังกลาว นอกจากนี้ หากเกิดภาวะ
ดังกลาวบริษัทยังสามารถสั่งซื้อเหล็กเสนจากผูผลิตในประเทศรายอื่นได 

1.4 ความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระคากอสรางจากผูวาจาง 
 บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางใหกับทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ โดยโครงการกอสรางกับภาครัฐจะไมมีความ
เส่ียงจากการไมไดรับชําระคากอสราง ซึ่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 บริษัทมีมูลคาโครงการกอสรางกับภาคเอกชนที่ยังไม
รับรูรายไดมูลคา 589.44 ลานบาท คิดเปนรอยละ 42.61 ของมูลคางานที่ยังไมไดรับรูรายไดทั้งหมด ดังนั้น หากผูวาจาง
ภาคเอกชนประสบปญหาทางการเงิน และไมสามารถชําระคากอสรางจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 
อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะรับงานกอสรางจากผูวาจางที่มีความนาเชื่อถือและมีฐานะทางการเงินดีเทานั้น โดยผูวา
จางภาคเอกชนของบริษัทสวนใหญเปนบริษัทที่มีชื่อเสียงและมีฐานะทางการเงินดี เชน บริษัท  แลนด แอนด เฮาส จํากัด 
(มหาชน) บริษัท อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล จํากัด บริษัท สมิติเวช จํากัด (มหาชน) บริษัท เอเชี่ยนพร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท 
จํากัด (มหาชน) และบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากัด (มหาชน) เปนตน จากนโยบายในการรับงานของบริษัทดังกลาว ทํา
ใหนับตั้งแตกอตั้งบริษัทมา บริษัทไมเคยประสบปญหาการไมไดรับชําระคากอสรางจากผูวาจาง 

1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงวิศวกรและการขาดแคลนแรงงาน 
 การดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถของวิศวกรในการควบคุม และบริหาร
จัดการโครงการกอสราง ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 บริษัทมีวิศวกรระดับผูอํานวยการโครงการและผูจัดการโครงการ รวม 
จํานวน 16 คน และในการดําเนินธุรกิจกอสรางจําเปนตองอาศัยแรงงาน ซึ่งในปจจุบันปริมาณความตองการแรงงานใน
ประเทศมีสูงขึ้นจากการขยายตัวของงานโครงการขนาดใหญของภาครัฐ รวมทั้งในปจจุบันแรงงานของไทยบางสวนยังนิยม
เดินทางไปทํางานยังตางประเทศ เนื่องจากไดรับคาจางที่สูงกวาในประเทศ นอกจากนี้ บริษัทมีคาใชจายดานแรงงานในการ
กอสรางคิดเปนรอยละ 18.14 ของตนทุนขายในงวด 9 เดือนของ ป 2551  ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียวิศวกร หรือไมสามารถ
วาจางแรงงานไดอยางเพียงพอ หรือคาใชจายดานแรงงานปรับตัวสูงขึ้นจากการปรับเพิ่มอัตราคาแรงขั้นต่ํา ซึ่งเมื่อวันที่16 
พฤษภาคม 2551 กระทรวงแรงงานไดประกาศเพิ่มอัตราคาแรงขั้นต่ําในทองที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร นครปฐม นนทบุรี 
ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร เปนวันละ 230 บาท ปจจัยเหลานี้อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท 
อยางไรก็ตาม วิศวกรระดับผูอํานวยการโครงการ และผูจัดการโครงการของบริษัทสวนใหญทํางานที่บริษัทมานานกวา 10 ป 
จึงมีความผูกพันกับบริษัท และบริษัทมีการกําหนดผลตอบแทนใหบุคลากรเหลานี้อยางเปนธรรมตามอุตสาหกรรมกอสราง 
รวมทั้งบริษัทยังมีวิศวกรจํานวน 55 คน ซึ่งเรียนรูงานจากผูจัดการโครงการโดยตรง เพื่อเตรียมความพรอมในการเปน
ผูจัดการโครงการตอไป นอกจากนี้ สําหรับแรงงานทั่วไป บริษัทจัดตั้งศูนยฝกอบรมฝมือแรงงาน เพื่อฝกอบรมวิธีการกอสราง
ใหกับแรงงานที่ไมมีประสบการณทํางานดานกอสราง และเมื่อจบการอบรมบริษัทจะรับแรงงานเหลานี้เขาทํางานกับบริษัท 
ทั้งนี้ จากการดําเนินงานที่ผานมา บริษัทยังไมเคยประสบปญหาขาดแคลนแรงงานจนสงผลกระทบตอธุรกิจอยางมี
นัยสําคัญ รวมทั้งการปรับเพิ่มอัตราคาแรงขั้นต่ําของกระทรวงแรงงานไมไดสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท
อยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากแรงงานที่บริษัทจัดจางสวนใหญเปนแรงงานที่มีทักษะ บริษัทจึงจายคาแรงสูงกวาอัตราคาแรงขั้น
ต่ํา 
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1.6 ความเสี่ยงจากการสงมอบงานลาชาและการเปลี่ยนแปลงปริมาณงาน 
 ในการทําสัญญารับเหมากอสรางระหวางบริษัท และผูวาจางจะมีการกําหนดระยะเวลากอสรางไวอยางชัดเจน ซึ่ง
หากบริษัทไมสามารถสงมอบงานไดตามกําหนดบริษัทอาจจะตองจายคาชดใชและคาปรับตามที่ระบุไวในสัญญา รวมทั้ง
การลาชาของโครงการจะทําใหบริษัทมีตนทุนคาใชจายดานแรงงานเพิ่มมากขึ้นกวาที่คาดไว นอกจากนี้ สําหรับโครงการ
กอสรางของภาคเอกชนผูวาจางอาจจะเปลี่ยนแปลงปริมาณงานกอสราง ซึ่งจะสงกระทบตอระยะเวลาการกอสราง และ
บริษัทยังมีความเสี่ยงดานการตกลงราคางานกอสรางเพิ่มเติม เนื่องจากโดยปกติมูลคาการกอสรางของงานสวนเพิ่มไมไดถูก
กําหนดไวในสัญญา ส่ิงเหลานี้อาจจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท อยางไรก็ตาม กอนที่บริษัทจะรับงาน
กอสรางทุกครั้งคณะผูบริหารจะพิจารณาถึงปริมาณงานกอสรางที่ยังไมไดสงมอบของบริษัท และความพอเพียงของบุคลากร 
เพื่อใหบริษัทสามารถบริหารจัดการโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงมอบงานไดตรงตามกําหนด ทําใหที่ผานมา
บริษัทไมเคยประสบปญหาสงมอบงานกอสรางลาชาจนทําใหบริษัทตองชดใชคาเสียหายและคาปรับกับผูวาจาง นอกจากนี้ 
ในกรณีที่ผูวาจางภาคเอกชนมีการเพิ่มเติมงานกอสรางผูวาจางจะขยายระยะเวลาการกอสรางออกไปตามปริมาณงาน
เพิ่มเติม และในการเจรจาตอรองเรื่องมูลคาการกอสรางงานสวนเพิ่มนั้น บริษัทมีนโยบายที่จะคิดมูลคางานสวนเพิ่มโดยจะ
คิดอัตรากําไรขั้นตนเทากับโครงการเดิมนั้น  

2. ความเสี่ยงดานการบริหาร การจัดการ 
• ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผูถือหุนใหญถือหุนรวมกันมากกวารอยละ 50 
ณ วันที่ 31 กันยายน 2551 กลุมนายเจริญ จันทรพลังศรี ถือหุนรวมกันในบริษัทรอยละ 68.33 ของจํานวนหุนที่

จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท และภายหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน จะทําใหสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือรอยละ 
56.94 ของทุนชําระแลวจํานวน 360 ลานบาท จึงทําใหกลุมนายเจริญ จันทรพลังศรี สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนได
เกือบทั้งหมดไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน 
ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึง
อาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอได 
 3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 

• ความเสี่ยงในเรื่องตลาดรองสําหรับการซื้อขายหลักทรัพย 
บริษัทมีความประสงคจะเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้กอนที่จะไดรับผลการพิจารณาของตลาดหลักทรัพย

เอ็ม เอ ไอ (MAI) ทั้งนี้บริษัทไดยื่นคําขออนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลวเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 
2551 โดยบริษัทหลักทรัพย บีฟท จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทในเบื้องตน
แลว เห็นวา บริษัทมีคุณสมบัติครบถวนที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เรื่อง การรับหลักทรัพยจดทะเบียนใน”ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ” พ.ศ. 2546 ฉบับลงวันที่ 24 มีนาคม 
2546  เวนแตคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุนใหแกนักลงทุนรายยอย ซึ่งขึ้นอยูกับผลการเสนอขายหุนตอประชาชน 
บริษัทจึงยังมีความไมแนนอนที่จะไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ดังนั้น 
ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนของบริษัทในตลาดรองและอาจไมไดรับผลตอบแทนจาก
การขายหุนไดตามราคาที่คาดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนได 

• ความเสี่ยงจากการเสนอขายหุนในราคาต่ํากวาราคาเสนอขายครั้งนี้ 
เมื่อเดือนกุมภาพันธ 2551 บริษัทไดเสนอขายหุนจํานวน 40,000,000 หุน คิดเปนรอยละ 10 ของทุนที่ออกและ

เรียกชําระแลวภายหลังการเสนอขายครั้งนี้ ในราคาหุนละ 2.20 บาท ซึ่งเปนราคาที่ต่ํากวาราคาเสนอขายหุนตอประชาชน
ทั่วไปในครั้งนี้ ทั้งนี้ การเสนอขายหุนดังกลาวทําใหนางสาวขจี ถึงทาดีถือหุนของบริษัท 13,001,400 หุน นายปฐมพร ชื่น
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พาณิชยกิจถือหุนของบริษัท 10,000,000 หุน นายวิชัย แซวองถือหุนของบริษัท 10,000,000 หุน และนายอานนทชัย วีระ
ประวัติถือหุนของบริษัท 10,000,000 หุน ดังนั้นผูลงทุนอาจไดรับผลกระทบหากราคาหุนลดลงจากการที่ผูถือหุนดังกลาวนํา
หุนออกจําหนาย 

รายการระหวางกัน 
บริษัทและบริษัทยอยมีรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในป 2550 ถึง

งวด 9 เดือน ป 2551 คือ นายเจริญ จันทรพลังศรี ซึ่งเปนกรรมการและกรรมการผูจัดการของบริษัท ใหเงินกูยืมระยะสั้นกับ
บริษัทโดยไมคิดดอกเบี้ยกูยืม เพื่อใหเปนเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งบริษัทไดคืนเงินกูยืมดังกลาวทั้งหมดแลวในไตรมาส 1 ป 2551 
และนายเจริญ จันทรพลังศรี ใหเงินกูยืมระยะสั้นเพื่อเปนเงินคาหุนของบริษัท ไทยโพลีคอนส (กัมพูชา) จํากัด ซึ่งบริษัทได
ชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นดังกลาวเรียบรอยแลวในไตรมาส 3 ป 2551 นอกจากนี้ นายเจริญ จันทรพลังศรีค้ําประกันเงินกูยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินใหกับบริษัท โดยไมคิดคาธรรมเนียมการค้ําประกัน 

 
สรุปฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท  
• รายได 

บริษัทบันทึกรายไดจากการรับเหมากอสรางตามอัตราสวนของงานกอสรางที่ทําเสร็จ โดยอัตราสวนของงาน
กอสรางที่ทําเสร็จคํานวณจากการเปรียบเทียบตนทุนงานกอสรางที่เกิดขึ้นแลวจนถึงวันส้ินงวดกับตนทุนงานกอสรางทั้งหมด
ที่คาดวาจะใชในการกอสรางตามสัญญา ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะทบทวนประมาณการตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาด
วาจะใชในการกอสรางตามสัญญาของทุกโครงการกอสรางทุกส้ินไตรมาส โดยจะเปรียบเทียบคาแรง และคาวัสดุกอสราง
หลักสวนที่เหลือที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตกับประมาณการตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสรางตาม
สัญญา หากคาแรง และคาวัสดุกอสรางหลักสวนที่เหลือสูงกวาประมาณการตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการ
กอสรางบริษัทจะปรับเพิ่มประมาณการตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสราง 

 บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางเปนรายไดหลัก โดยจากป 2548-2550 รายไดจากการรับเหมากอสรางของ
บริษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่อง เนื่องจากงานกอสรางของบริษัทที่มีคุณภาพ สามารถสงมอบงานไดกอนกําหนดเวลา 
ประกอบกับการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคามาโดยตลอด จึงทําใหบริษัทไดรับความไววางใจจากลูกคาในการรับงาน
โครงการใหมๆ จากทั้งลูกคาเดิมและลูกคาใหม  

 ในป 2548 บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางเทากับ 611.94 ลานบาท โดยในป 2548 บริษัทไดรับงาน
โครงการ จํานวน 11 โครงการ มูลคารวมเทากับ 711.38 ลานบาท โดยเปนงานจากหนวยงานภาครัฐ เทากับ 59.03 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 8.30 ของมูลคางานรวม เชนงานปรับปรุงอาคารตามโครงการอนุรักษพลังงาน ของสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคล อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เปนตน และเปนงานจากหนวยงานภาคเอกชน เทากับ 652.35 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 91.70 ของมูลคางานรวม เชน งานโครงการอินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขาเชียงใหม งานโครงการ YARA GREEN 
POWER PLANT เปนตน 

ในป 2549 บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางเทากับ 761.71 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 24.48 จาก 
ป 2548 โดยในป 2549 บริษัทไดรับงานโครงการเพิ่มขึ้นจากป 2548 อีก 9 โครงการ มูลคารวมเทากับ 1,008.93 ลานบาท 
โดยเปนงานจากหนวยงานภาครัฐ เทากับ 269.35 ลานบาท คิดเปนรอยละ 26.70 ของมูลคางานรวม เชนงานอาคารบริหาร
และบริการ 5 ช้ันของมหาวิทยาลัยรามคําแหง งานศาลากลางจังหวัดนราธิวาส เปนตน และเปนงานจากหนวยงาน
ภาคเอกชน เทากับ 739.58 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.30 ของมูลคางานรวม เชน งาน TOYOTA Asia Pacific 
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Headquarters (T-MAP) งานโครงการ The Room Condominium งานโครงการอินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขาพิษณุโลก     
เปนตน 

 ในป 2550 บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางเพิ่มขึ้นเปน 1,308.60 ลานบาท เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 71.80 
จากป 2549 เนื่องจากบริษัทไดรับงานโครงการเพิ่มขึ้นจากทั้งงานหนวยงานภาครัฐและงานหนวยงานภาคเอกชน โดยในป 
2550 บริษัทไดรับงานโครงการเพิ่มขึ้น จํานวน 15 โครงการ มูลคารวมเทากับ 1,721.40 ลานบาท โดยเปนงานจาก
หนวยงานภาครัฐ เทากับ 813.10 ลานบาท คิดเปนรอยละ 47.23 ของมูลคางานรวม เชน งานกอสรางอาคารบริการ
บําบัดรักษาโรงพยาบาลพัทลุง งานศูนยราชการชายแดนสุไหงโกลก งานกอสรางอาคารคณะรัฐศาสตรมหาวิทยาลัย
รามคําแหง เปนตน และเปนงานจากหนวยงานภาคเอกชน เทากับ 908.30 ลานบาท คิดเปนรอยละ 52.77 ของมูลคางาน
รวม เชน งาน 110 MW Power Plant นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด งานโครงการ Life @ Pahonyotin 18 งานโครงการอิน
เด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขาขอนแกน สาขาชลบุรี สาขาอุดรธานี เปนตน 

 ในงวดเกาเดือนป 2551 บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสราง 1,250.60 ลานบาท จากการกอสรางโครงการที่ตอ
เนื่องมาจากป 2550 และในงวดเกาเดือนป 2551 บริษัทไดรับงานโครงการเพิ่มขึ้น จํานวน 10 โครงการ มูลคารวม 2,085.09 
ลานบาท ซึ่งมีจํานวนโครงการมากกวาและมีมูลคางานสูงกวาในชวงเดียวกันของป 2550 โดยงานโครงการที่เพิ่มขึ้นในงวด
เกาเดือนป 2551 แบงเปนโครงการกอสรางของบริษัทยอย 353.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.94 ของมูลคางานทั้งหมด 
คือ งานกอสราง Royal Phnompenh Hospital ประเทศกัมพูชา โครงการกอสรางภาคเอกชนของบริษัท 1,281.08 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 58.83 ของมูลคางานทั้งหมด ไดแก งานกอสรางโครงการ PTTPE LDPE D137 ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พุต งานกอสรางโครงการ PTTAR Marine และงานโครงการอินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขาบางนา เปนตน 

นอกจากรายไดหลักที่กลาวมาขางตน บริษัทมีรายไดอื่น ประกอบดวยรายไดจากการขายเศษวัสดุกอสราง เชน 
เหล็กเสน เปนตน โดยในป 2548 - ป 2550 และงวดเกาเดือนป 2551 บริษัทมีรายไดอื่นเทากับ 0.07 ลานบาท 2.32 ลาน
บาท 6.47 ลานบาทและ 6.68 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนรอยละ 0.01 รอยละ 0.30 รอยละ 0.49 และรอยละ 0.54 
ของรายไดรวมตามลําดับ 

• ตนทุนรับเหมากอสรางและอัตรากําไรขั้นตน 

 ในป 2548–2550 บริษัทมีตนทุนรับเหมากอสรางของบริษัท เทากับ 527.25 ลานบาท 650.02 ลานบาท และ 
1,136.24 ลานบาทตามลําดับ คิดเปนรอยละ 86.15 รอยละ 85.08 และรอยละ 86.40 ของรายไดรวม ตามลําดับ โดยตนทุน
รับเหมากอสรางหลักนั้นประกอบดวยคาวัสดุกอสรางและคาจางแรงงาน โดยสัดสวนคาวัสดุกอสรางและคาจางแรงงานตอ
ตนทุนรับเหมากอสรางเฉลี่ยประมาณรอยละ 90-95 ตามลําดับ โดยมูลคาของตนทุนการรับเหมากอสรางที่เพิ่มขึ้นในป 
2549 นั้นสอดคลองกับปริมาณงานกอสรางและรายไดจากการรับเหมากอสรางของบริษัทที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับวัสดุกอสราง
ซึ่งเปนตนทุนหลักในการกอสราง มีการปรับราคาเพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม จากการวางแผนการกอสรางและทีมงานที่ดีของ
บริษัททําใหบริษัทสามารถสงมอบงานกอสรางที่มีคุณภาพตามเวลาที่กําหนด และจากนโยบายการควบคุมตนทุนการ
กอสรางของบริษัท โดยบริษัทจะติดตามทิศทางของราคาวัสดุกอสรางตลอดเวลา โดยเฉพาะราคาเหล็กเสน และคอนกรีตซึ่ง
เปนวัสดุกอสรางหลัก หากราคาวัสดุดังกลาวมีแนวโนมที่จะปรับตัวสูงขึ้น บริษัทจะส่ังซื้อเหล็กเสนลวงหนากอนใช 1 – 2 
เดือนทันที และจะสั่งซื้อคอนกรีตสําหรับใชทั้งโครงการ จากการวางแผนงานและทีมงานที่ดีรวมทั้งนโยบายการคบคุมตนทุน
การกอสรางดังกลาวทําใหบริษัทสามารถบริหารตนทุนวัสดุกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสงผลใหบริษัทมี
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ความสามารถในการบริหารตนทุนโครงการกอสรางไดอยางมีประสิทธิผล โดยในป 2548 – ป 2550 บริษัทมีอัตรากําไร
ขั้นตนเทากับรอยละ 13.84 รอยละ 14.66 และรอยละ 13.69 ตามลําดับ 
 ในงวดเกาเดือนป 2551 บริษัทมีตนทุนรับเหมากอสรางของบริษัท เทากับ 1,093.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
86.97 ของรายไดรวม ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กนอยเมื่อเทียบกับอัตราสวนตนทุนรับเหมากอสรางตอรายไดจากการรับเหมากอสรางใน
งวดเกาเดือนป 2550 ที่มีตนทุนรับเหมากอสรางเทากับ 804.12 ลานบาท คิดเปนรอยละ 86.16 ของรายไดรวม ซึ่งตนทุนที่
เพิ่มขึ้นมาจากคาวัสดุกอสรางที่ปรับเพิ่มขึ้นเปนหลัก 

• คาใชจายในการขายและบริหาร 

ในป 2548 – ป 2550 บริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหาร เทากับ 40.43 ลานบาท 44.98 ลานบาท และ 
75.57 ลานบาทตามลําดับ คิดเปนอัตรารอยละ 6.61 รอยละ 5.89 และรอยละ 5.75 ของรายไดรวมตามลําดับ โดย
คาใชจายหลักไดแก คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน ซึ่งเทากับ 17.75 ลานบาท 25.64 ลานบาทและ 36.89 ลานบาท ตามลําดับ 
คิดเปนรอยละ 43.90 รอยละ 57.61 และรอยละ 48.82 ของคาใชจายในการขายและบริหารในป 2548–ป 2550 ตามลําดับ 
ซึ่งการเพิ่มขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานเปนผลจากบริษัทมีการวาจางพนักงานเพิ่มเติมเพื่อรองรับกับการขยายตัวของ
บริษัท นอกจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายพนักงานแลว คาใชจายอื่นที่เพิ่มขึ้นในป 2550 หลัก ๆ ประกอบดวยคาธรรมเนียม
ธนาคารจากหนังสือเพื่อค้ําประกันเกี่ยวกับงานกอสราง เพื่อค้ําประกันงานโครงการกอสรางที่เพิ่มขึ้น 

ในงวดเกาเดือนป 2551 บริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหาร เทากับ 55.99 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.45 ของ
รายไดรวม ซึ่งคาใชจายในการขายและบริหารหลัก คือ คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน ซึ่งเทากับ 24.11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
43.06 ของคาใชจายในการขายและบริหาร 

• กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี และกําไรสุทธิ 

ในป 2548 – ป 2550 บริษัทมีกําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษีเทากับ 44.32 ลานบาท 69.03 ลานบาทและ 103.26 
ลานบาทตามลําดับ และมีกําไรสุทธิ เทากับ 29.96 ลานบาท 47.95 ลานบาท และ 73.31 ลานบาท โดยบริษัทมีกําไรกอน
หักดอกเบี้ยและภาษีและกําไรสุทธิเพิ่มขึ้น เนื่องจากมูลคาโครงการกอสรางที่เพิ่มขึ้น และความสามารถในการบริหารตนทุน
การกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประหยัดคาใชจายในการขายและบริหาร ซึ่งสงผลใหบริษัทมีอัตรากําไร
ขั้นตน อัตรากําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี และมีอัตรากําไรสุทธิเพิ่มขึ้น โดยในป 2548 – ป 2550 บริษัทมีอัตรากําไรกอน
หักดอกเบี้ยและภาษี เทากับรอยละ 7.24 รอยละ 9.03 และรอยละ 7.85 และบริษัทมีอัตรากําไรสุทธิ เทากับรอยละ 4.90 
รอยละ 6.28 และรอยละ 5.57 ตามลําดับ อยางไรก็ตาม ในป 2550 บริษัทไดใชแหลงเงินทุนสวนหนึ่งจากเงินกูยืมระยะสั้น
จากบุคคลที่เกี่ยวของโดยไมคิดดอกเบี้ย ซึ่งในปจจุบันบริษัทไมมีนโยบายที่จะใชเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของ ทั้งนี้
หากในป 2550 บริษัทกูยืมเงินจากสถาบันการเงินแทนการกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวของบริษัทจะมีคาใชจายดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 
4.12 ลานบาท และทําใหบริษัทมีกําไรสุทธิลดลงเหลือ 69.19 ลานบาท และมีอัตรากําไรสุทธิลดลงเหลือรอยละ 5.26  

 งวดเกาเดือนป 2551 บริษัทมีกําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษีเทากับ 107.79 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของ
ปกอนที่เทากับ 79.27 ลานบาท และมีกําไรสุทธิเทากับ 74.87 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับ 53.79 
ลานบาท ซึ่งกําไรที่เพิ่มขึ้นเปนไปตามรายไดจากการกอสรางที่เพิ่มขึ้น  

สินทรัพยรวมของบริษัท ณ ส้ินป 2550 มีจํานวน 663.38 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยสินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 
553.44 ลานบาท และสินทรัพยไมหมุนเวียนจํานวน 109.94 ลานบาท โดยสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญ ประกอบดวย (1) 
ลูกหนี้การคาตามสัญญากอสรางสุทธิจํานวน 82.20 ลานบาท (2) ลูกหนี้เงินประกันผลงาน-สุทธิ 36.60 ลานบาท (3) มูลคา
งานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ 332.66 ลานบาทซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 107.78 ลานบาทในป 2549 ซึ่งมีสาเหตุสําคัญจากมูลคารวม



  บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 11 

โครงการกอสรางของบริษัทเพิ่มขึ้น และโครงการกอสรางของภาครัฐหลายโครงการบริษัทยังกอสรางไมเสร็จตามการสงงวด
งาน (4) วัสดุคงเหลือ 46.90 ลานบาท ซึ่งไมเปล่ียนแปลงเมื่อเทียบกับป 2549 แมวาบริษัทจะมีรายไดจากการรับเหมา
กอสรางเพิ่มขึ้น โดยวัสดุกอสรางที่สําคัญของบริษัท คือ เหล็กเสน และคอนกรีต ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการสั่งซื้อวัสดุกอสราง 
ดังนี้ หากวัสดุกอสรางดังกลาวมีแนวโนมปรับราคาเพิ่มสูงขึ้นบริษัทจะสั่งซื้อเหล็กเสนลวงหนา 1 ถึง 2 เดือน และสั่งซื้อ
คอนกรีตสําหรับใชทั้งโครงการ ทั้งนี้ ในชวงสิ้นป 2550 โครงการกอสรางของบริษัทสวนใหญกอสรางฐานรากและโครงสราง
เกือบแลวเสร็จ ซึ่งในการกอสรางฐานรากและโครงสรางเปนชวงที่มีการใชเหล็กเสนและคอนกรีตจํานวนมาก ทําใหในชวงสิ้น
ป 2550 บริษัทสํารองเหล็กเสนและคอนกรีตในปริมาณไมสูง และสินทรัพยไมหมุนเวียนสวนใหญ ประกอบดวย เงินฝาก
ประจําที่ติดภาระค้ําประกัน จํานวน 39.44 ลานบาท และที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ จํานวน 67.43 ลานบาท ทั้งนี้
สินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2550 ปรับตัวสูงขึ้นจากสิ้นป 2549 คิดเปนรอยละ 67.74 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย
หมุนเวียนโดยเฉพาะมูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ จํานวน 224.88 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของปริมาณ
งานกอสรางที่เพิ่มขึ้นอยางมาก ในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ปรับเพิ่มขึ้น โดยเพิ่มขึ้นจาก 91.22 ลานบาท ณ ส้ินป 
2549 เปน 109.94 ลานบาท ณ ส้ินป 2550 มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีการตอเติมอาคารสํานักงานและซื้อเครื่องมือและ
อุปกรณกอสราง และยานพาหนะเพิ่มเติมเพื่อใชสนับสนุนการประกอบธุรกิจ สงผลใหรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ
ของบริษัทมีการปรับเพิ่มขึ้นจาก 39.97 ลานบาท เปน 67.43 ลานบาท  

สินทรัพยรวมของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 มีจํานวน 1,136.50 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยสินทรัพย
หมุนเวียนจํานวน 993.21 ลานบาท และสินทรัพยไมหมุนเวียนจํานวน 143.30 ลานบาท โดยสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญ 
ประกอบดวย ลูกหนี้การคาตามสัญญากอสรางสุทธิจํานวน 147.28 ลานบาท ลูกหนี้เงินประกันผลงาน-สุทธิ 59.04 ลาน
บาท มูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ 604.53 ลานบาท วัสดุคงเหลือ จํานวน 93.31 ลานบาท และสินทรัพยไมหมุนเวียน
สวนใหญ ประกอบดวย เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน จํานวน 42.47 ลานบาท และที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ 
จํานวน 96.66 ลานบาท ทั้งนี้สินทรัพยรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 ปรับตัวสูงขึ้นจากสิ้นป 2550 คิดเปนรอยละ 71.32 
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียนโดยเฉพาะลูกหนี้การคาตามสัญญากอสรางสุทธิ  มูลคางานที่เสร็จแต
ยังไมเรียกเก็บ และวัสดุคงเหลือ ซึ่งเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของปริมาณงานกอสรางที่เพิ่มขึ้นอยางมาก ในสวนของ
สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ปรับเพิ่มขึ้น โดยเพิ่มขึ้นจาก 109.94 ลานบาท ณ ส้ินป 2550 เปน 143.30 ลานบาท ณ วันที่ 30 
กันยายน 2551 มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีการตอเติมอาคารสํานักงานและซื้อเคร่ืองมือและอุปกรณกอสราง และ
ยานพาหนะเพิ่มเติมเพื่อใชสนับสนุนการประกอบธุรกิจ สงผลใหรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิของบริษัทมีการปรับ
เพิ่มขึ้นจาก 67.43 ลานบาท เปน 96.66 ลานบาท   

ตามมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญ ประจําป 2551 วันที่ 13 มีนาคม 2551 มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 400.00 ลาน
บาท และตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2552 วันที่ 17 มกราคม 2552 ไดกําหนดจํานวนหุน 60 ลานหุนเพื่อเสนอ
ขายตอประชาชน ซึ่งเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ บริษัทจะนําไปชําระคาเครื่องมือและอุปกรณ 
รวมถึงใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท (รายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 6 โครงการในอนาคต) ทั้งนี้ บริษัทจะดําเนินการนําหุน
สามัญของบริษัททั้ง 360 ลานหุน เขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ 

คําเตือน กอนการตัดสินใจลงทุน ผูลงทุนตองใชวิจารณญาณในการพิจารณาขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผูออกหลักทรัพย
และเงื่อนไขของหลักทรัพยในสวนที่ 2 และสวนที่ 3 เพิ่มเติมโดยละเอียดรอบคอบ รวมทั้งความเหมาะสมในการลงทุนและ
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของเปนอยางดี ทั้งนี้ ขอมูลสรุป (Executive Summary) ในสวนที่ 1 นี้เปนเพียงขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับผู
ออกหลักทรัพยเพียงสวนหนึ่งเทานั้น 

 


