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10. การควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
รวม 3 ทาน เขารวมประชุม คณะกรรมการไดประเมินความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการซักถามขอมูลจาก
ฝายบรหิาร และการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 ประเด็น ดังน้ี องคกรและ
สภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบ
ติดตาม คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา ปจจุบัน บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ อันเกิดจากการที่ผูบริหาร
นําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ เชน มีการกําหนดอํานาจอนุมัติสั่งการ และมีการจัดทําระเบียบปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร 
ทั้งนี้ ที่ผานมาการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกลาวไดคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดเพ่ิมความ
ระมัดระวังในการดําเนินธุรกรรมดังกลาวมากขึ้น โดยการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกลาวในอนาคตจะกระทําโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรก
รรมเทานั้น  

 
สําหรับระบบควบคุมภายในดานการบัญชีน้ัน บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด ไดทําการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการ

ควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนในการสอบบัญชี ในป 2550 บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด ไมพบขอบกพรองที่
เปนสาระสําคัญในการแสดงความเห็นตองบการเงิน อยางไรก็ตามผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดแจงขอสังเกตุและขอเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบงบการเงินประจําป 2550 อาทิเชน มีเช็ครับจากลูกคาบางรายการไมไดขีดครอม การจัดทําคําสั่งการตรวจนับสินคาคงเหลือยัง
ไมครบถวน ความลาชาในการจัดทํารายงานการตรวจนับสินคาคงเหลือของบริษัทฯ การวิเคราะหอายุลูกหนี้โดยคํานวณจากวันใน
ใบกํากับภาษีแทนที่จะเปนวันครบกําหนดชําระหนี้ และไมมีการบันทึกจํานวนชั่วโมงการทํางานของผูใหบริการรักษาระบบ  

บริษัทฯ ไดดําเนินการแกไขประเด็นเช็ครับจากลูกคา การจัดทําคําสั่งการตรวจนับสินคาคงเหลือ และการบันทึกจาํนวนชั่วโมง
การทํางานของผูใหบริการรักษาระบบ ตามคําแนะนําของผูสอบบัญชีเปนที่เรียบรอยแลว สําหรับการคํานวณอายุลูกหนี้ของบริษัทฯ น้ัน 
บริษัทฯ จะยังคงใชวิธีการวิเคราะหอายุลูกหนี้โดยคํานวณจากใบกํากับภาษี เน่ืองจากบริษัทฯ เห็นวาวิธีการดังกลาวมีความเขมงวดกวา
และชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและติดตามหนี้ของบริษัทฯ  

 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดจัดตั้งฝายกาํกับและตรวจสอบภายใน โดยขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําการสอบทาน

ระบบการควบคุมภายในและระบบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารเกี่ยวกับการสอบทาน
รายงานทางการเงินใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและเชื่อถือได ดังน้ัน ฝายกํากับและตรวจสอบภายในจึงเปนกลไกที่สําคัญทีมี่
ความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึงฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ
ในการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย สําหรบัแผนการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายในประจําป 2551 น้ัน ฝายตรวจสอบ
ภายในไดทําการตรวจสอบการควบคุมภายในของแตละสาขาอยางนอยเดือนละ 1 สาขา ทั้งน้ี ฝายกํากับและตรวจสอบภายในได
ดําเนินการตรวจสอบระบบสินคาคงเหลือของบริษัทฯ ในชวงไตรมาสแรกของป 2551 และไดเร่ิมตรวจสอบสาขาในเดือนเมษายน 2551 
แลว ซ่ึงจากการตรวจสอบดังกลาว ฝายกํากับและตรวจสอบภายในไมพบขอบกพรองใดๆ ในระบบสินคาคงเหลือของบริษัทฯ และการ
ดําเนินงานของสาขาของบริษัทฯ 

 
อน่ึง บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถ

ตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร โดยรายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถ
ดูไดในเอกสารแนบที่ 3 
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