
 
   บริษัท ซนิเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 65 

 
10. การควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
รวม 3 ทาน เขารวมประชุม คณะกรรมการไดประเมินความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการซักถามขอมูลจาก
ฝายบรหิาร และการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 ประเด็น ดังน้ี องคกรและ
สภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบ
ติดตาม คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา ปจจุบัน บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ อันเกิดจากการที่ผูบริหาร
นําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ เชน มีการกําหนดอํานาจอนุมัติสั่งการ และมีการจัดทําระเบียบปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร 
ทั้งนี้ ที่ผานมาการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกลาวไดคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดเพ่ิมความ
ระมัดระวังในการดําเนินธุรกรรมดังกลาวมากขึ้น โดยการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกลาวในอนาคตจะกระทําโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรก
รรมเทานั้น  

 
สําหรับระบบควบคุมภายในดานการบัญชีน้ัน บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด ไดทําการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการ

ควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนในการสอบบัญชี ในป 2550 บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด ไมพบขอบกพรองที่
เปนสาระสําคัญในการแสดงความเห็นตองบการเงิน อยางไรก็ตามผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดแจงขอสังเกตุและขอเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบงบการเงินประจําป 2550 อาทิเชน มีเช็ครับจากลูกคาบางรายการไมไดขีดครอม การจัดทําคําสั่งการตรวจนับสินคาคงเหลือยัง
ไมครบถวน ความลาชาในการจัดทํารายงานการตรวจนับสินคาคงเหลือของบริษัทฯ การวิเคราะหอายุลูกหนี้โดยคํานวณจากวันใน
ใบกํากับภาษีแทนที่จะเปนวันครบกําหนดชําระหนี้ และไมมีการบันทึกจํานวนชั่วโมงการทํางานของผูใหบริการรักษาระบบ  

บริษัทฯ ไดดําเนินการแกไขประเด็นเช็ครับจากลูกคา การจัดทําคําสั่งการตรวจนับสินคาคงเหลือ และการบันทึกจาํนวนชั่วโมง
การทํางานของผูใหบริการรักษาระบบ ตามคําแนะนําของผูสอบบัญชีเปนที่เรียบรอยแลว สําหรับการคํานวณอายุลูกหนี้ของบริษัทฯ น้ัน 
บริษัทฯ จะยังคงใชวิธีการวิเคราะหอายุลูกหนี้โดยคํานวณจากใบกํากับภาษี เน่ืองจากบริษัทฯ เห็นวาวิธีการดังกลาวมีความเขมงวดกวา
และชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและติดตามหนี้ของบริษัทฯ  

 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดจัดตั้งฝายกาํกับและตรวจสอบภายใน โดยขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําการสอบทาน

ระบบการควบคุมภายในและระบบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารเกี่ยวกับการสอบทาน
รายงานทางการเงินใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและเชื่อถือได ดังน้ัน ฝายกํากับและตรวจสอบภายในจึงเปนกลไกที่สําคัญทีมี่
ความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึงฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ
ในการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย สําหรบัแผนการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายในประจําป 2551 น้ัน ฝายตรวจสอบ
ภายในไดทําการตรวจสอบการควบคุมภายในของแตละสาขาอยางนอยเดือนละ 1 สาขา ทั้งน้ี ฝายกํากับและตรวจสอบภายในได
ดําเนินการตรวจสอบระบบสินคาคงเหลือของบริษัทฯ ในชวงไตรมาสแรกของป 2551 และไดเร่ิมตรวจสอบสาขาในเดือนเมษายน 2551 
แลว ซ่ึงจากการตรวจสอบดังกลาว ฝายกํากับและตรวจสอบภายในไมพบขอบกพรองใดๆ ในระบบสินคาคงเหลือของบริษัทฯ และการ
ดําเนินงานของสาขาของบริษัทฯ 

 
อน่ึง บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถ

ตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร โดยรายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถ
ดูไดในเอกสารแนบที่ 3 
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