
บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน) 

หนาท่ี 2.9-1 

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

ผูอํานวยการ 
ฝายลูกคาสัมพันธ 

ผูอํานวยการฝายจัดหา
และพัฒนาผลิตภัณฑ 

ประธานเจาหนาท่ี 
ฝายปฏิบัติการ 

รองประธานเจาหนาท่ี 
ฝายปฏิบัติการดานผลิตภัณฑ 

และบริการ 

ผูอํานวยการ 
ฝายขายผลิตภัณฑ 

9.  การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางองคกร (Organization Chart) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : บริษัทประกาศใชโครงสรางองคกรดังกลาวอยางเปนทางการ ณ วันที ่18 ตุลาคม 2550 
 
9.2 คณะกรรมการ 
 
 บริษัทมีคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยมีรายชื่อคณะกรรมการแตละชุด และขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2550 มีจํานวนทั้งส้ิน 7 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายสุเรช ซูบรามาเนียม ประธานกรรมการ 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ กรรมการ 
4. นายมารค เดวิด เรมมีจัน กรรมการอิสระ 
5. นายเอนก พิเชฐพงศา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. ดร.ธีรธร ธาราไชย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นายหยาง ชวน โมท กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมี นางสาวยศวดี  พงษประภาส ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
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กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 
 นายสุเรช  ซูบรามาเนียม ลงลายมือช่ือรวมกับนายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญ
ของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 
2) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุม

กํากับดูแลการบริหารการจัดการของฝายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาว 
เพื่อใหแนใจวาฝายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้น ไดปฏิบัติตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 

3) คณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้งประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหารหนึ่งคนหรือหลายคน และ/หรือ
ตําแหนงอื่นใด ใหดํารงตําแหนงภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการอาจกําหนดขึ้น และคณะกรรมการอาจ
มอบหมายหรือกําหนดอํานาจใหแกบุคคลดังกลาวนั้น ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งเปนอํานาจที่ตาม
กฎหมายหรือตามขอบังคับบริษัทมิไดกําหนดไววาเปนอํานาจของผูถอืหุน 

4) คณะกรรมการมีอํานาจเลือกตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งเปนคณะกรรมการบริหาร และอนุกรรมการ และ/หรือ 
คณะที่ปรึกษาอื่นใดได ตามความเหมาะสมเพื่อดําเนินกิจการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายหลายโดยจะ
กําหนดเงื่อนไขอยางใดก็ได 

5) คณะกรรมการตองรักษาผลประโยชนของผูถือหุน และควบคุมกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลรวมทั้งจัดทํา
รายงานตางๆ ใหถูกตองครบถวนและเปนไปตามเกณฑและมาตรฐานที่กําหนด 

6) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพโดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

7) คณะกรรมการมีหนาที่จัดใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินและตองจัดใหมีผูสอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือ 
สอบทานรายงานทางการเงินนั้นใหเสร็จกอนจะมีการนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

8) การดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
ข) การซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นมาเปนของบริษัท 
ค) การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่

สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นใดเขาจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับ
บุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อการแบงผลกําไรขาดทุนกัน 

ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัท 
จ) การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
ฉ) การเลิกบริษัท 
ช) การออกหุนกูของบริษัท 
ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น 
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 ทั้งนี้กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอยในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง ไมมีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น 
 นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทหรือบริษัทยอยปฏิบัติตามขอกําหนดและ
ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเกี่ยวกับการทํารายการ
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย 

 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2550 มีจํานวนทั้งส้ิน 3 ทาน ประกอบดวย 
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

1. นายเอนก พิเชฐพงศา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร.ธีรธร ธาราไชย กรรมการตรวจสอบ 
3. นายหยาง ชวน โมท กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุกรรมการตรวจสอบที่มีความรูทางดานบัญช-ีการเงิน คือ นายหยาง ชวน โมท 
 โดยมี นางสาวยศวดี  พงษประภาส ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพยฯ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินเปนไปตามมาตรฐานบัญชีเพียงพอและเชื่อถือได 
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตัง้ผูสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึงพจิารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญช ี
5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
7) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
9.2.3 คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2550 มีจํานวนทั้งส้ิน 3 ทาน ประกอบดวย 
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

1. นายสุเรช ซูบรามาเนียม ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ กรรมการบริหาร 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  
1) มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 
2) กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3) กําหนดแผนและแนวทางเกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 
4) อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
5) มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณี และสอดคลองกับ

กฎหมายที่บังคับใชอยู 
6) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก ขายทรัพยสิน เงินลงทุน คาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของ

บริษัท (รายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ)1 
7) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อทรัพยสิน คาใชจายตางๆ อันสืบเนื่องจากการดําเนินงานของบริษัทตามสัญญา 

และ/หรือ ขอตกลงกับคูคา (รายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ)1 
 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน จะไม
รวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัท หรือบริษัทยอยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือบริษัทยอยหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
 
9.3 คณะผูบริหาร 
 คณะผูบริหาร ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2550 มีจํานวนทั้งส้ิน 7 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายสุเรช ซูบรามาเนียม ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ รองประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการดานผลิตภัณฑและบริการ 
4. นายฐานวัฒน สุวัฑฒนะ  ผูอํานวยการฝายลูกคาสัมพันธ 
5. นายทรงวุฒิ พิบูลยศิริ ผูอํานวยการฝายขายผลิตภัณฑ 
6. นายกฤษดา จางพิพัฒนนวกิจ ผูอํานวยการฝายจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ 
7. นางสาวพัชรี เกอะเจริญ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 ใหประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให ซึ่งอยูภายใต
กฎระเบียบและขอบังคับของบริษัท รายละเอียดอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารสามารถสรุปไดดังนี้ 

1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และรายงานการดําเนินงานตอคณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ทั้งในกรณีปกติและกรณีเรงดวน 

2) ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมาย 
3) เปนผูกําหนดและกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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4) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก ขาย ทรัพยสิน เงินลงทุน คาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของ
บริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัต1ิ 

5) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อทรัพยสิน คาใชจายตางๆ อันสืบเนื่องจากการดําเนินงานของบริษัทตามสัญญา 
และ/หรือ ขอตกลงกับคูคา (รายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ)1 

6) เปนผูพิจารณาเรื่อง กลยุทธทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัท เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ
ของความสําคัญ 

7) มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ขึ้นเงินเดือน 
คาตอบแทน เงินโบนัส สําหรับพนักงานทุกระดับ ตามนโยบายการกําหนดคาตอบแทน 

8) มีอํานาจดําเนินการเปดและปดบัญชีเงินฝากประเภทตางๆ กับสถาบันการเงินเพื่อความสะดวกในการ
ดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยตองคํานึงถึงประโยชนบริษัทเปนสําคัญ 

9) ขออนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท โดยผานคณะกรรมการบริหาร
ของบริษัท 

 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารดังกลาวขางตน จะไม
รวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท 
หรือบริษัทยอยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่
ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือบริษัทยอยหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด 
 การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน ประธานเจาหนาที่บริหารไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับ
มอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 
 
หมายเหตุ : 1 ผงัอํานาจอนุมัตมิีรายละเอียดดังนี ้

สังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย 
ตําแหนง 

ธุรกรรม 
การคาปกติ ซื้อตอครั้ง ขายตอครั้ง ซื้อตอครั้ง ขายตอครั้ง 

คณะกรรมการบริหาร หรือ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร และ 
รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

5,000,001-10,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

กรรมการบริหาร หรือ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร และ 
รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

3,000,001-5,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือ 
รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

1,000,000-3,000,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 100,001-1,000,000     
ผูอํานวยการฝาย 100,000     
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 บริษัทมีการกําหนดงบประมาณการลงทุนและคาใชจายในการขายและบริหารในแตละป โดยผานการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริษัท ดังนั้น ในกรณีที่ฝายงานใดฝายงานหนึ่งมีการใชจายเกินงบประมาณที่กําหนดไว 
จะตองมีการขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในทุกกรณี 
 
9.4 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 
 
 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ่งบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัทเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการในการขอ
อนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหมและการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ไมเปนบุคคลที่มีลักษณะตองหามตาม
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการทุกทานและ
เจาหนาที่บริหาร ไมมีประวัตกิระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลังกอนวันยื่นคําขออนุญาต รวมทั้งไมมีประวัติ
ถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําส่ัง มติคณะกรรมการ 
หรือขอตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดใหถือ
ปฏิบัติ หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริตหรือกระทําผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้ง
ขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน ดังมีรายชื่อตามรายละเอียดขางตน 
 
องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 
 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทนั้น ไดกําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัท ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1. คณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอยหา (5) คน โดย
กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งจะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

2. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 
2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 
2.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได กรณีเลือกบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหเปนประธานที่ประชุมเปนผู
ออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน
ใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับ
ตําแหนงอีกได และกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจกทะเบียนบริษัทนั้น 
ใหจับสลากกันสวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

4. กรรมการลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 



บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน) 

หนาท่ี 2.9-7 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันได
ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดหรือกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวนแต
วาระของกรรมการผูนั้นจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูใน
ตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน และตองผานมติของ
คณะกรรมการที่ยังเหลืออยู ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

7. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และในกรณีทีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตาม
ขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

 
องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ
มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด
หลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการ
บัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระ กลาวคือ  

• ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และ
บริษัทที่เกี่ยวของ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 

• เปนกรรมการบริษัทซึ่งไมมีสวนในการบริหารกิจการโดยตรง หรือมีความเปนอิสระจากการบริหารงานของ
บริษัท และบริษัทที่เกี่ยวของ (Non-executive Director) รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได
เงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง 

• ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย รวมทั้งไมเปน
ผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

• ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจ
เปนการขัดขวางการใชวิจารณญานและการใหความเห็นอยางเปนอสิระของกรรมการตรวจสอบ 

• ไมใชผูที่ถูกแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนรักษาผลประโยชนของกรรมการ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท หรือ
ลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

 
องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเสนอการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการ และ/หรือผูบริหาร
จํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร และใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร  
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9.5 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 

9.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ก. คาตอบแทนคณะกรรมการ 

เบี้ยประชุมกรรมการ ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2550 ในที่ประชุม
ไดอนุมัติการกําหนดการจายเบี้ยประชุมตามระเบยีบวาดวยคาตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการและที่ปรึกษาคณะกรรมการ
ของบริษัท โดยการจายคาเบี้ยประชุมกรรมการและที่ปรึกษาคณะกรรมการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ลําดับ รายนามคณะกรรมการ คาเบ้ียประชุมตอครั้ง (บาท) 
1. นายสุเรช ซูบรามาเนียม 20,000 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ 15,000 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ 15,000 
4. นายมารค เดวิด เรมมีจัน  15,000 
5. นายเอนก พิเชฐพงศา 20,000 
6. ดร.ธีรธร ธาราไชย 15,000 
7. นายหยาง ชวน โมท 15,000 

 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 
ป 2550 

(ม.ค.-ก.ย.) คาตอบแทน 
คณะกรรมการ จํานวน 

(คน) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

เบี้ยประชุมกรรมการ 2 - 2 - 2 - 2 - 
คาตอบแทน 2 - 2 - 2 - 2 - 
หมายเหต ุ:  บริษัทฯ ไมเคยจายเบี้ยประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัท โดยเริ่มจายเบี้ยประชุมใหคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 

ตุลาคม 2550 และมีการจายคาเบี้ยประชุมตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2550  
 
ข. คาตอบแทนผูบริหาร 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
(ม.ค.-ก.ย.) คาตอบแทนผูบริหาร 

 จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือน 4 4,184,680 4 4,854,640 7 6,178,800 7 4,729,550 
โบนัส 4 1,143,160 4 782,040 7 1,267,866 7 0 
เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4 125,540 4 142,498 7 185,364 7 140,942 

รวม   5,453,380   5,779,178   7,632,030   4,870,492 
 

9.5.2 คาตอบแทนอื่นที่ไมใชตัวเงิน 
- ไมมี - 
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9.6 การกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด ดังนี้ 
 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแล 
 คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The 
Principles of Good Corporate Governance) โดยกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากับดูแล
กิจการที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูลงทุน บริษัทจะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือ
หุนอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนการบริหารความ
เส่ียงบริษัทพยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดย
ดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม 
 

2. สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทจะใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆ ทานอยางเทาเทียม เชน บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบถึง
ความคืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ  และ
บริษัทจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนา
กอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกําหนดใหในแตละวาระมีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบและมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ 
บริษัทจะมีการเสนอใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ตามปกติ 
บริษัทจะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนปละ 1 ครั้ง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา บริษัท
จะดําเนินการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
  บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

– ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
– การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
– ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลง 
– เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของการใหบริการที่ดี

ไดมาตรฐาน รักษาความลับของลูกคา  
– ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขงทางการคา 
– มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 

 
4. การประชุมผูถือหุน 

 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชุมผูถือหุน และประธานในที่ประชุม
จะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมให
ผูถือหุนไดมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูลเพียงพอใน
การพิจารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได
ดวยตนเอง และจัดเตรียมสถานที่ที่เดินทางไปไดสะดวก รวมถึงวันและเวลาที่เหมาะสม 
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5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทอยางเปนอิสระ เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใน
เรื่องดังตอไปนี้ 

– กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท 
– กํากับดูแล และติดตามผลการปฏิบัติของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ ใหเปนไปตามแผนงาน  เพื่อบรรลุ

เปาหมายที่วางไว 
– ดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและติดตามอยางสม่ําเสมอ โดย บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด 

ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในการ
ตรวจสอบบัญชีประจําป และไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 

– ดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางใกลชิด เพื่อใหบริษัทไดรับประโยชนสูงสุด 
– ดูแลสนับสนุนใหกรรมการบริษัทเขารับการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของ
บริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้ 
 

(ก) รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกับ
รายการระหวางกันนั้น ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัท ความยุติธรรม 
ความสมเหตุสมผลของรายการและเปนไปตามเงื่อนไขและราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในรายการระหวางกัน จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะ
ดังกลาวได เพื่อความเปนธรรม และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและหากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตาม
ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
 

(ข) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการ
ลงทุน คณะกรรมการจะจัดใหมีการประชุม และลงมติโดยผานการเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ แลวแจงตลาด
หลักทรัพยฯ ในวันทําการถัดไปทันที กรรมการและผูบริหารจึงไมมีโอกาสใชขอมูลภายในใหเปนประโยชนสวนตน 
 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทอยูระหวางการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและ
พนักงาน เพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยง
ธรรม และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณจะรวมถึงการ
กําหนดบทลงโทษทางวินัยดวย 
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8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระทั้งส้ินจํานวน 3 ทาน และมีกรรมการอิสระจํานวน 1 
ทาน รวมทั้งส้ินจํานวน 4 ทาน จากจํานวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 7 ทาน ซึ่งมากกวาหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของ
กรรมการทั้งคณะ เพื่อเปนการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
 เนื่องจากประธานกรรมการของบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร จึงอาจทําใหการ
ตัดสินใจในการบริหารและการจัดการบริษัทเปนไปในทางเดียวกัน อยางไรก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท
ประกอบไปดวยกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมากกวาหนึ่ง (1) ในสาม (3)  ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการ
ถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้ บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน (ตามรายละเอียดในขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ) ทําใหประธานกรรมการ
และประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  และมีการถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง อํานาจที่มอบใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทจะ
ไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนไดเสียในรายการนั้น หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 
 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดย
คาตอบแทน อยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และ
ไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่ และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น ไดรับ
คาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 
 คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน  
 ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่
นําสงสํานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 เดือน นับแตวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้งแบบรายงานประจําป (แบบ 56-2) ที่
จัดสงใหผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุมสามัญประจําป 
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยมี
การจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนาไมนอยกวา 
7 วัน กอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม เวนแตในกรณีจําเปน
รีบดวนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานี้ก็ได 
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สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัท ในป 2548 – 2549 และในป 2550 
สถิติการเขาประชุม 

รายชื่อกรรมการ 
ป 2548 ป 2549 

ป 2550 
(จํากัด) 

ป 2550 
(มหาชน) 

1. นายสุเรช ซูบรามาเนียม 9/9 ครั้ง 5/5 ครั้ง 13/13 ครั้ง 2/2 ครั้ง 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ 9/9 ครั้ง 5/5 ครั้ง 13/13 ครั้ง 2/2 ครั้ง 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ - - - 2/2 ครั้ง 
4. นายมารค เดวิด เรมมีจัน - - - 2/2 ครั้ง 
5. นายเอนก พิเชฐพงศา - - - 2/2 ครั้ง 
6. ดร.ธีรธร ธาราไชย - - - 2/2 ครั้ง 
7. นายหยาง ชวน โมท - - - 2/2 ครั้ง 
หมายเหตุ :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไดรับการแตงต้ังในการประชุมวิสามัญผูถอืหุนครั้งที่ 4/2550 

วันที่ 18 ตุลาคม 2550 และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไดเขาประชุมคร้ังแรกในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที ่26 ตุลาคม 2550 และครั้งที่ 2/2550 เมือ่วันที่ 6 พฤศจกิายน 2550 

 
12. คณะอนุกรรมการ 

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2550 ไดมีมติแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 3 ทาน และกรรมการอิสระจํานวน 1 ทาน รวมเปนจํานวน 4 ทาน ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป เพื่อ
ชวยกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในขอ 9.1 เรื่อง
โครงสรางการจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะจัดใหมี
การประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน 
 ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทไมมีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตน
ที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการ
ของบริษัทประกอบการพิจารณา กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติในขั้นสุดทาย 
 

13. ระบบการควบคุมภายใน 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม 
ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 
นอกจากนั้น บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในการตรวจสอบบัญชีประจําป และไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่มีสาระสําคัญในระบบดังกลาว 
 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญ และการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของ
บริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป และรายงานประจําป โดย
การจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่
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เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยาง
มีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบ
จุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและ
สามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 
 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาการเปดเผยขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวน
มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทจึงมีนโยบายเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอ
ความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา ใหแกสาธารณชน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรงและเผยแพรทางสื่อของ
ตลาดหลักทรัพยฯ 
 ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นมาเฉพาะ แตได
มอบหมายให นายสัญชัย  เนื่องสิทธิ์ เปนผูดูแลการติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ 
โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทคือ 02-683-4900 
 
9.7 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 
 สําหรับการดูแลเรื่องการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนของผูบริหาร บริษัทมีนโยบายที่
คอนขางเขมงวดในการเปดเผยขอมูลทางดานแผนงานบริษัท รวมถึงขอมูลทางดานการบัญชีและการเงิน เนื่องดวยบริษัท
ยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติ ที่อยูภายใตการควบคุมดูแลของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด ซึ่งบุคลากรของ
บริษัทไมสามารถนําขอมูลภายในไปเปดเผยตอบุคคลภายนอกได นอกจากไดรับการอนุมัติเปนลายลักษณอักษร 
 สําหรับขอมูลทางการบัญชีและการเงินมีการจัดเก็บอยูในระบบคอมพิวเตอร โดยผูที่สามารถดูขอมูลไดตอง
เปนผูมีอํานาจและหนาที่ ซึ่งบริษัทไดมีการกําหนดรหัสผานโดยเฉพาะบุคคล และไมอนุญาตใหมีการเปดเผยแกผูใด ทั้งนี้
สําหรับขอมูลสรุปทั้งหมด และขอมูลบัญชีการเงินที่ตรวจสอบจะอยูในความรับผิดชอบของผูอํานวยการฝายบัญชีและ
การเงิน โดยจะมีการเปดเผยตอคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผานการตรวจสอบและเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว ซึ่งเปนขณะเดียวกันหรือหลังจากที่บริษัทไดแจงและเปดเผยขอมูลดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยฯ ผูบริหาร
ของบริษัททุกทานมีความเคารพ ยึดมั่น และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด 
และที่ผานมาไมพบวามีการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนของกรรมการหรือผูบริหารแตอยางใด 
 บริษัทไดแจงใหผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 
 ทั้งนี้ หากกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท ฝาฝนขอกําหนด ขอบังคับ และกฎระเบียบของบริษัท 
บริษัทจะดําเนินการลงโทษ ตามที่ไดกําหนดบทลงโทษไวในคูมือพนักงานของบริษัทอยางเครงครัด 
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9.8 บุคลากร 
 
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 บริษัทมีการวาจางบุคลากรจํานวนทั้งส้ินจํานวน 92 คน โดยพนักงานทั้งหมดเปน
พนักงานประจํา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  ณ วันที่ 30 กันยายน 2550  
- พนักงานประจํา 81 คน 92 คน 

 
 9.8.1 คาตอบแทนบุคลากร 
 คาตอบแทนบุคลากร มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(หนวย : บาท) 
ณ. งวดบัญชีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2549 30 กันยายน 2550 

คาตอบแทนของพนักงานประจําของบริษัท 
ในรูปเงินเดือน โบนัส คอมมิชชั่น* และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

29,484,313.38 17,674,846.06 

รวม 29,484,313.38 17,674,846.06 
หมายเหตุ : บริษัทมีขอกําหนดในการจายคาคอมมิชชั่น ใหพนกังานฝายขายทุกทาน โดยวิธกีารคํานวณจะขึ้นกับขอตกลงที่ทํา

ไวกับบริษัท ซึ่งบริษัทจะจายคาคอมมิชชั่นเขาบญัชีเงินเดือนใหทุกงวดสิ้นเดือน ของเงนิเดือนในแตละเดือน 
 

ทั้งนี้ บริษัทไมเคยมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ รวมถึงไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ 
ในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
 

9.8.2 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทมีการจัดอบรมพนักงานใหมีความรูความสามารถตามลักษณะงานของแตละฝาย โดยมีการจัดอบรม
เพิ่มเติมความรู และวิวัฒนาการใหมๆ ตามความเหมาะสมของงานแตละฝาย ทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยตัวอยาง
การจัดฝกอบรมมีรายละเอียดดังนี้ 

การจัดฝกอบรมภายใน โดยเชิญวิทยากรภายนอกมาใหคําบรรยาย 
1. หลักสูตร Walk Rally for Smart Team Management 
2. หลักสูตร Service Mind & Logistic 
การจัดฝกอบรมภายใน โดยวิทยากรของบริษัท 
1. หลักสูตร Project Life Cycle 
2. หลักสูตร ลูกคาไมซื้อ ใครเปนเหตุ  
3. หลักสูตร Alloy Product 
การฝกอบรมภายนอก 
1. หลักสูตร Sales Management for Key Customer 
2. หลักสูตรหัวหนางานที่ลูกนองยอมรับ และบริษัทวางใจ 
3. หลักสูตรบทบาทของงานจัดซื้อที่บริษัทตองการ 
4. หลักสูตรกลยุทธการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขาย 



บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน) 

หนาท่ี 2.9-15 

5. หลักสูตรกลยุทธการตลาดสมัยใหม 
6. หลักสูตร Human Resource Management Planning 
7. หลักสูตรเทคนิคการใชขอมูลบัญชีการเงินสําหรับผูบริหารเพื่อการวางแผนและตัดสินใจ 
8. หลักสูตร การจัดทําบัญชีและภาษีอากรระหวางสํานักงานใหญและสาขา 
 

ทั้งนี้ ผูบริหารของบริษัทจะเปนผูพิจารณาในเรื่องดังกลาว เพื่อใหพนักงานสามารถนําความรูและวิวัฒนาการ
ใหมๆ ดังกลาวมาปรับปรุงและประยุกตใชกับระบบงานของบริษัท 
 
 คาใชจายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ในชวง 3 ปที่ผานมา สามารถแสดงไดดังตาราง 

คาใชจายเกี่ยวกับการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร (บาท) รายการ 
ณ 31 ธ.ค. 47 ณ 31 ธ.ค. 48 ณ 31 ธ.ค. 49 ณ 30 ก.ย. 50 

คาฝกอบรมภายนอก – ภายในบริษัท 108,590 156,230 97,160 604,386 
คาฝกอบรมตางประเทศ ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี 

รวม 108,590 156,230 97,160 604,386 
 


