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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางองคกร 
 

นายสุรพล รุจิกาญจนา
กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

นางอัจฉรา  โมมินทร
ผูอํานวยการฝายวางแผน

นางสาวเสาวลักษณ  โชคอาภรณชัย
ผูอํานวยการฝายเทคนิคและ  

บริหารประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

นางสาวสยมพร  บัวภูมิ 
ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

นายชัชวาล อัศวกนกศิลป
ผูจัดการฝาย 

การตลาดอาวุโส 
แผนกสีปองกันสนมิ 

สีทาเรือ และสีทาอาคาร 

นายโชคชัย  เนียมรัตน
ผูจัดการฝายการตลาดอาวุโส

แผนกสีเคลือบไม  
และสีอุตสาหกรรม 

นายอํานาจ  สุอุทัย
ผูจัดการฝายผลิตอาวุโส
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9.2 คณะกรรมการ 
 บริษัทมีคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยมีรายชื่อคณะกรรมการแตละชุด และขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทและที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2550 มีจํานวนทั้งส้ิน 12 ทาน ซึ่ง
ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท จํานวน 11 ทาน และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท จํานวน 1 ทาน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 
2. นายสุรพล รุจิกาญจนา  ประธานกรรมการ 
3. นางเสาวลักษณ โชคอาภรณชัย  รองประธานกรรมการ 
4. นางอัจฉรา โมมินทร  กรรมการ 
5. นายอํานาจ สุอุทัย  กรรมการ 
6. นายโชคชัย เนียมรัตน  กรรมการ 
7. นายชัชวาล อัศวกนกศิลป  กรรมการ 
8. นางสาวสยมพร บัวภูมิ  กรรมการ 
9. ดร. วุฒิชัย นีรนาทวงศ กรรมการอิสระ 
10. ศาสตราจารย ดร.อัจฉรา จันทรฉาย กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
11. นายทํานอง ดาศรี  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
12. นายไกรฤทธิ์  บุณยเกียรติ  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหต ุ-  กรรมการตรวจสอบที่มีความรูทางดานบัญชีการเงิน คือ ศาสตราจารย ดร.อัจฉรา จันทรฉาย 
 

โดยมี นายจรินทร อุดมพิพัฒน ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 
นายสุรพล รุจิกาญจนา นางเสาวลักษณ โชคอาภรณชัย นางอัจฉรา โมมินทร นายอํานาจ สุอุทัย กรรมการสองในสี่ลง
ลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท  
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 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 
2. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่พิจารณาอนุมัติเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของ

บริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารการจัดการของฝายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายให
ดําเนินงานดังกลาว เพื่อใหแนใจวาฝายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้น ไดปฏิบัติตามนโยบายที่คณะกรรมการ
กําหนด 

3. คณะกรรมการมีอํานาจเลือกตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งเปนคณะกรรมการการบริหาร และอนุกรรมการและ/
หรือคณะที่ปรึกษาอื่นใดได ตามความเหมาะสมเพื่อดําเนินกิจการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายหลายโดยจะ
กําหนดเงื่อนไขอยางใดก็ได 

4. คณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งเปนอํานาจที่ตามกฎหมายหรือตามขอบังคับนี้
มิไดกําหนดไววาเปนอํานาจของผูถือหุน 

5. คณะกรรมการตองรักษาผลประโยชนของผูถือหุน และควบคุมกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลรวมทั้ง
จัดทํารายงานตางๆ ใหถูกตองครบถวนและเปนไปตามเกณฑและมาตรฐานที่กําหนด 

6. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพโดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการมีหนาที่จัดใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินและตองจัดใหมีผูสอบบัญชีตรวจสอบและ/หรือ
สอบทานรายงานทางการเงินนั้นใหเสร็จกอนจะมีการนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

8. การดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนองกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
ข) การซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นมาเปนของบริษัท 
ค) การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

การมอบหมายใหบุคคลอื่นใดเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดย
มีวัตถุประสงคเพื่อการแบงผลกําไรขาดทุนกัน 

ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัท 
จ) การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
ฉ) การเลิกบริษัท 
ช) การออกหุนกูของบริษัท 
ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น 
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 ทั้งนี้กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอยในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ไม
มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น 
 
 นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทหรือบริษัทยอยปฏิบัติตามขอกําหนดและประกาศ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเกี่ยวกับการทํารายการเกี่ยวโยง
กัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย 
 
 9.2.2 คณะกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการอิสระ ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2550 จํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. ดร. วุฒิชัย นีรนาทวงศ กรรมการอิสระ 
2. ศาสตราจารย ดร.อัจฉรา จันทรฉาย กรรมการอิสระ 
3. นายทํานอง ดาศรี  กรรมการอิสระ 
4. นายไกรฤทธิ์  บุณยเกียรติ  กรรมการอิสระ 

 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการอิสระ มีหนาที่และรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพยฯ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินเปนไปตามมาตรฐานบัญชีเพียงพอและเชื่อถือได 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการอิสระโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวลงนามโดยคณะกรรมการอิสระ 
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9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2550 จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. ศาสตราจารยดร. อัจฉรา  จันทรฉาย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายทํานอง ดาศรี  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายไกรฤทธิ์  บุณยเกียรติ  กรรมการตรวจสอบ 

 
 โดยมี นายจรินทร อุดมพิพัฒน ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยฯ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินเปนไปตามมาตรฐานบัญชีเพียงพอและเชื่อถือได 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. ปฏบิัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2550 จํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุรพล รุจิกาญจนา  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางเสาวลักษณ โชคอาภรณชัย  รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางอัจฉรา โมมินทร  กรรมการบริหาร 
4. นายอํานาจ สุอุทัย  กรรมการบริหาร 
5. นายโชคชัย เนียมรัตน  กรรมการบริหาร 
6. นายชัชวาล อัศวกนกศิลป  กรรมการบริหาร 
7. นางสาวสยมพร บัวภูมิ  กรรมการบริหาร 



แบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ 69-1)     บริษัท ไดเมท (สยาม) จํากัด (มหาชน) 
 

หนาที่ 2.9-6 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
1.  กําหนดนโยบายและกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
2.  มีอํานาจสั่งการวางแผน และควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท 
3. มีอํานาจในการอนุมัติการซ้ือ ยกเลิก ขายทรัพยสิน เงินลงทุน และคาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการ

ดําเนินงานของบริษัท (รายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ) 
4. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหสอดคลองกับสภาพการณ 
 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึง
อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง (ตามที่นยิามไวในประกาศสํานักงาน ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือ
บริษัทยอยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม
ผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือบริษัทยอยหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด 

 
อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
1.  นําเสนอแนวทางการบริหารใหคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารไดพิจารณา 
2.  วางแผนและควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
 บริหาร 
3.  กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหแกผูบริหารในระดับสูง 
4.  สรุปผลการดําเนินงานเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร 
5. มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก ขายทรัพยสิน เงินลงทุน และคาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการ

ดําเนินงานของบริษัท (รายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ) 
6. มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ขั้นเงินเดือน 

คาตอบแทน และโบนัส สําหรับพนักงานทุกระดับตามนโยบายการกําหนดคาตอบแทน 
 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจ 
และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
(ตามที่นิยามไวในประกาศสํานักงาน ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัท
ยอยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือ
หุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือบริษัทยอยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ
กําหนด 
 



แบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ 69-1)     บริษัท ไดเมท (สยาม) จํากัด (มหาชน) 
 

หนาที่ 2.9-7 

ผังอํานาจอนุมตั ิ
สังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย ตําแหนง 

ซื้อตอคร้ัง (บาท) ขายตอคร้ัง (บาท) ซื้อตอคร้ัง (บาท) ขายตอคร้ัง (บาท) 
คณะกรรมการบริหาร ไมเกิน 5,000,000 ไมเกิน 5,000,000 ไมเกิน 5,000,000 ไมเกิน 5,000,000 
กรรมการผูจัดการ ไมเกิน 3,000,000 ไมเกิน 3,000,000 ไมเกิน 3,000,000 ไมเกิน 3,000,000 
ผูอํานวยการฝาย และผูจัดการฝายอาวุโส ไมเกิน 1,000,000 ไมเกิน 1,000,000 ไมเกิน 1,000,000 ไมเกิน 1,000,000 
 
 บริษัทมีการจัดทํางบประมาณ (Budget) ในการลงทุน รวมไปถึงคาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทในแตละป  
เพื่อใชเปนแผนงานในการดําเนินธุรกิจ โดยทุกรายการจะตองผานการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  
 
9.3 ผูบริหาร 
 ผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2550 จํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุรพล รุจิกาญจนา  กรรมการผูจัดการ 
2. นางเสาวลักษณ โชคอาภรณชัย  ผูอํานวยการฝายเทคนิค  

ผูอํานวยการฝายบริหารประสิทธิภาพ 
3. นางอัจฉรา โมมินทร  ผูอํานวยการฝายวางแผน 
4. นายอํานาจ สุอุทัย  ผูจัดการฝายผลิตอาวุโส 
5. นายโชคชัย เนียมรัตน  ผูจัดการฝายการตลาดอาวุโส 
6. นายชัชวาล อัศวกนกศิลป  ผูจัดการฝายการตลาดอาวุโส 
7. นางสาวสยมพร บัวภูมิ  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

 
9.4 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 
 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ่งบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัทเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการในการขอ
อนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหมและการอนุญาต ฉบับลงวันที่    22 มีนาคม 2543 ทั้งนี้ กรรมการทุกทานและเจาหนาที่
บริหาร ไมมีประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลังกอนวันยื่นคําขออนุญาต รวมทั้งไมมีประวัติถูก
พิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริตหรือกระทําผิดตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน ดังมีรายชื่อตามรายละเอียด
ขางตน กรรมการอิสระ 3 ทานเปนผูทรงคุณวุฒิและเปนบุคคลภายนอก โดยไมไดเปนลูกจาง หรือพนักงาน ที่ไดรับ
เงินเดือนจากบริษัท มีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ ไมไดถือหุนในบริษัทเกินกวารอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท และจะสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยได 

 



แบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ 69-1)     บริษัท ไดเมท (สยาม) จํากัด (มหาชน) 
 

หนาที่ 2.9-8 

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 
1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอยหา (5) คน 

โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และ
กรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของ
บริษัทหรือไมก็ได 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 
2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 
2.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได กรณีเลือกบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใด
ไมได 

2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหเปนประธานที่ประชุมเปนผู
ออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน
หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได และกรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันสวนปหลังๆ ตอไปให
กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไป
ถึงบริษัท 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาขนจํากัดหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะ
เหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทา
วาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

7. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และในกรณีทีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการ
ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 
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องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ
มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด
หลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการ
บัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระ คือ  

• ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่
เกี่ยวของ หรือรวมถึงนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

• ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่
เกี่ยวของ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

• ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง 

• ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ หรือนิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญานอยางเปนอิสระ 

• ไมมีลักษณะอื่นใด ที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 
องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเสนอการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการ และ/หรือผูบริหาร
จํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร และใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร 
 
9.5 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 
 9.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 

(ก) คาตอบแทนคณะกรรมการ 
 เบี้ยประชุมกรรมการ ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2550 ในที่ประชุมได
อนุมัติการกําหนดการจายเบี้ยประชุมตามระเบียบวาดวยคาตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และที่
ปรึกษาคณะกรรมการของบริษัท โดยการจายคาเบี้ยประชุมกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และที่ปรึกษาคณะกรรมการ มี
รายละเอียด ดังนี้ 
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ลําดับ 
รายนามคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และที่ปรึกษาคณะกรรมการ คาเบ้ียประชุมตอครั้ง (บาท) 

1. ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม  10,000 
2. นายสุรพล รุจิกาญจนา  7,000 
3. นางเสาวลักษณ โชคอาภรณชัย  6,000 
4. นางอัจฉรา โมมินทร  5,000 
5. นายอํานาจ สุอุทัย  5,000 
6. นายโชคชัย เนียมรัตน  5,000 
7. นายชัชวาล อัศวกนกศิลป  5,000 
8. นางสาวสยมพร บัวภูมิ  5,000 
9. ดร. วุฒิชัย นีรนาทวงศ 10,000 
10. ศาสตราจารย.ดร. อัจฉรา  จันทรฉาย 15,000 
11. นายทํานอง ดาศรี  10,000 
12. นายไกรฤทธิ์  บุณยเกียรติ  10,000 

 
 
 

รอบบัญชีป 2549 
(1 ก.ค. 48 - 30 มิ.ย. 49) 

รอบบัญชีป 2550 
(1 ก.ค. 49 - 30 มิ.ย. 50) 

รอบบัญชีป 2551 
(1 ก.ค. 50 - 31 ต.ค. 50) 

คาตอบแทนคณะกรรมการ 
จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน  
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน  
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
 (บาท) 

เบี้ยประชุมกรรมการ 7 - 7 - 12 93,000 
คาตอบแทน 7 - 7 - 12 - 

 
(ข) กรรมการบริหารและผูบริหาร 

 
รอบบัญชีป 2549 

(1 ก.ค. 48-30 มิ.ย. 49) 
รอบบัญชีป 2550 

(1 ก.ค. 49-30 มิ.ย. 50) 
รอบบัญชีป 2551 

(1 ก.ค. 50-31 ต.ค. 50) คาตอบแทนกรรมการ 
บริหารและผูบรหิาร จํานวน 

(คน) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน  
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน  
(บาท) 

เงินเดือน 6  9,367,200 7 11,512,000 7 4,104,448 
โบนัส 6  1,170,900 7 1,674,000 7 - 
เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6  873,120 7 965,000 7 356,245 

รวม   11,411,220  14,151,000  4,460,693 
 
 9.5.2 คาตอบแทนอื่นที่ไมใชตัวเงิน 
  -ไมมี- 
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9.6 การกํากับดูแลกิจการ 
 ที่ผานมา บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 
ดังนี้ 
 

9.6.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแล 
 คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of 
Good Corporate Governance) โดยกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่โปรงใส
สามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูลงทุน บริษัทจะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยาง
สมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัท
พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความ
เปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม 
 

9.6.2 สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทจะใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆ ทานใหเปนอยางเทาเทียม เชน บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบ
ถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ  
และบริษัทจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกําหนดใหในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบและมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเสนอ
ใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ตามปกติ บริษัทจะมีการจัด
ประชุมสามัญผูถือหุนปละ 1 ครั้ง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา บริษัทจะดําเนินการเรียก
ประชุมวิสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
 

9.6.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทกุกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

– ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
– การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
– ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมตามขอตกลง 
– เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดีได

มาตรฐานและการใหบริการหลังการขาย รักษาความลับของลูกคา  
– ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขง 
– มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 
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9.6.4 การประชุมผูถือหุน 
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมในการประชุมผูถือหุน และขอรับรองวาประธานในที่
ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยจะกําหนดเวลาในการ
ประชุมใหผูถือหุนใหมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ รวมทั้งจะจัดใหมีขอมูล
เพียงพอในการพิจารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวม
ประชุมไดดวยตนเอง และจัดเตรียมสถานที่ๆ เดินทางสะดวก 
 

9.6.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องดังตอไปนี้ 

– กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท 
– กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอใหเปนไปตามแผนงานเพื่อบรรลุ

เปาหมายที่วางไว 
– ดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและติดตามอยางสม่ําเสมอ อนึ่ง โดยบริษัท เอเอสที มาสเตอร 

จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ในการตรวจสอบบัญชีประจําป และไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบดังกลาว 

– ดูแลใหมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหบริษัทไดรับ
ประโยชนสูงสุด 

 
9.6.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไป
ใชเพื่อประโยชนสวนตนดังนี้ 
 

(ก) รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวย
กับรายการระหวางกันนั้น  ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทความยุติธรรม 
ความสมเหตุสมผลของรายการและเปนไปตามราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในรายการระหวางกัน จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได เพื่อ
ความเปนธรรม และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและหากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ 
คําส่ัง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
 

(ข) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมูลภายใน โดยจัดใหรับทราบเฉพาะผูที่
เกี่ยวของเทานั้น การรายงานหรือเผยแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น โดย
ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารของบริษัททุกทานทราบถึงภาระหนาที่ และความรับผิดชอบตอขอมูลภายใน ไมนํามาใชเปน
ประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย และบริษัทไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวหากมีการฝาฝนหรือไม
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ปฏิบัติตาม และบริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 
 

9.6.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทอยูระหวางการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน 
เพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และ
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน และทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณจะรวมถึงการกําหนด
บทลงโทษทางวินัยดวย 
 

9.6.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และมีกรรมการอิสระจํานวน 1 ทาน รวม

ทั้งส้ินจํานวน 4 ทาน จากจํานวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 11 ทาน ซึ่งมากกวาหนึ่ง (1) ใน สาม (3) ของกรรมการทั้ง
คณะ 
 

9.6.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
 เนื่องจากประธานกรรมการของบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ จึงอาจทําให
การตัดสินใจในการบริหารและการจัดการบริษัทเปนไปในทางเดียวกัน อยางไรก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท
ประกอบไปดวยกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการถวงดุลและ
การสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้ บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและกรรมการ
ผูจัดการไวอยางชัดเจน (ตามรายละเอียดในขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ) ทําใหประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจัดการไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  และมีการถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการจากบริษัทหรือ
ที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง อํานาจที่มอบใหกรรมการผูจัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่
ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทยอย 
 

9.6.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 ที่ผานมา บริษัทไมมีคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท อยางไรก็ตาม ในปจจุบันบริษัทไดกําหนด
คาตอบแทนแกกรรมการบริษัทใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมาย รวมทั้งอยูในระดับที่สูงเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณสมบตัิตามที่บริษัทตองการได 
 สําหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยเชื่อมโยงกับผล
การดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทน  แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา โดยคํานึงถึงหลักความยุติธรรม 
และเปนคาตอบแทนที่สามารถรักษาผูบริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทตองการ รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหมีการปฏิบัติงานที่
มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดีเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
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 ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่นําสง
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 เดือน นับแตวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้ง 
แบบรายงานประจําป (แบบ 56-2) ที่จัดสงใหผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุมสามัญประจําปภายใน 110 วัน นับแต
วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 
 

9.6.11 การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยมีการจัด
หนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม 
เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม 
 
สถิติการเขาประชุมของกรรมการในรอบบัญชีป 2549 – 2551 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนการประชุมกรรมการทั้งหมด 

ลําดับ รายชื่อกรรมการ รอบบัญชีป 2549 
(1 ก.ค. 48 – 
30 มิ.ย. 49) 

รอบบัญชีป 2550 
(1 ก.ค. 49 – 
30 มิ.ย. 50) 

รอบบัญชีป 
2551  

(จํากัด) 

รอบบัญชีป 
2551 (มหาชน) 
ณ 31 ต.ค. 50 

1. นายสุรพล รุจิกาญจนา  4/4 คร้ัง 5/5 คร้ัง 3/3 คร้ัง 1/1 คร้ัง 
2. นางเสาวลักษณ โชคอาภรณชัย 4/4 คร้ัง 5/5 คร้ัง 3/3 คร้ัง 1/1 คร้ัง 
3. นางอัจฉรา โมมินทร  4/4 คร้ัง 5/5 คร้ัง 3/3 คร้ัง 1/1 คร้ัง 
4. นายอํานาจ สุอุทยั  4/4 คร้ัง 5/5 คร้ัง 3/3 คร้ัง 1/1 คร้ัง 
5. นายโชคชัย เนียมรัตน  4/4 คร้ัง 5/5 คร้ัง 3/3 คร้ัง 1/1 คร้ัง 
6. นายชัชวาล อัศวกนกศิลป  4/4 คร้ัง 5/5 คร้ัง 3/3 คร้ัง 1/1 คร้ัง 
7. นางสาวสยมพร บัวภูมิ  4/4 คร้ัง 5/5 คร้ัง 3/3 คร้ัง 1/1 คร้ัง 
8. ดร. วุฒิชัย นีรนาทวงศ - - - 1/1 คร้ัง 
9. ศาสตราจารย.ดร. อัจฉรา จันทรฉาย - - - 1/1 คร้ัง 
10. นายทํานอง ดาศรี  - - - 1/1 คร้ัง 
11. นายไกรฤทธิ์  บณุยเกยีรติ  - - - 1/1 คร้ัง 
หมายเหตุ :  กรรมการอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ไดรับการแตงต้ังในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 

2/2550 วันที ่17 ตุลาคม 2550 และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไดเขาประชุมคร้ังแรกในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที ่26 ตุลาคม 2550 

 
9.6.12 คณะอนุกรรมการ 

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2550 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน และกรรมการ
อิสระจํานวน 1 ทาน รวมเปนจํานวน 4 ทาน เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2550 ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป เพื่อชวย
ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยอํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในขอ 9.1 เรื่อง
โครงสรางการจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตรมา
สละ 1 ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน 
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 ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตน
ที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการ
ของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดทาย 
 

9.6.13 ระบบการควบคุมภายใน 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ 
จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม ควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ นอกจากนั้น 
บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด (AST Master Co.,Ltd.) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทก็ไดทําการประเมินและทบทวน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทในการตรวจสอบบัญชีประจําปและไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่สําคัญในระบบ
ดังกลาว 
 

9.6.14 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และ
รายงานประจําป โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุด
ในการจัดทํา รวมทั้ง มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบ
จุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ
เปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถ
สรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 
 

9.6.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาการเปดเผยขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผล
ตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทจึงมีนโยบายเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปน
จริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา ใหแกสาธารณชน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรงและเผยแพรทางสื่อของตลาด
หลักทรัพย 
 ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตได
มอบหมายให นายสุรพล รุจิกาญจนา เปนผูดูแลการติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ 
โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทคือ 02-323-2800-6  



แบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ 69-1)     บริษัท ไดเมท (สยาม) จํากัด (มหาชน) 
 

หนาที่ 2.9-16 

9.7 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 สําหรับการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนของผูบริหาร บริษัทมีนโยบายที่
คอนขางเขมงวดในการเปดเผยขอมูลทางดานแผนงานบริษัท รวมถึงขอมูลทางดานการบัญชีและการเงิน เนื่องดวยบริษัท
ยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติ ที่อยูภายใตการควบคุมดูแลของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด ซึ่งบุคลากรของ
บริษัทไมสามารถนําขอมูลภายในไปเปดเผยตอบุคคลภายนอกได นอกจากไดรับการอนุมัติเปนลายลักษณอักษร 
 สําหรับขอมูลทางการบัญชีและการเงินมีการจัดเก็บอยูในระบบคอมพิวเตอร โดยผูที่สามารถดูขอมูลไดตองเปนผู
มีอํานาจและหนาที่ ซึ่งบริษัทไดมีการกําหนดรหัสผานโดยเฉพาะบุคคล และไมอนุญาตใหมีการเปดเผยแกผูใด ทั้งนี้
สําหรับขอมูลสรุปทั้งหมด และขอมูลบัญชีการเงินที่ตรวจสอบจะอยูในความรับผิดชอบของผูอํานวยการฝายบัญชีและ
การเงิน โดยจะมีการเปดเผยตอคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผานการตรวจสอบและเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว ซึ่งเปนขณะเดียวกันหรือหลังจากที่บริษัทไดแจงและเปดเผยขอมูลดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยฯ ผูบริหาร
ของบริษัททุกทานมีความเคารพ ยึดมั่น และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด 
และที่ผานมาไมพบวามีการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนของกรรมการหรือผูบริหารทานใดแต
อยางใด 
 บริษัทไดแจงใหผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 ทั้งนี้ หากกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท ฝาฝนขอกําหนด ขอบังคับ และกฎระเบียบของบริษัท 
บริษัทจะดาํเนินการลงโทษ ตามที่ไดกําหนดบทลงโทษไวในคูมือพนักงานของบริษัทอยางเครงครัด 
 
9.8 บุคลากร 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550 บริษัทมีการวาจางบุคลากรจํานวนทั้งส้ินจํานวน 131 คน แบงเปน พนักงานประจาํ 
จํานวน 119 คน และลูกจางรายวนั ซึ่งรับผิดชอบงานในสวนของโรงงาน จํานวน 12 คน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 
 ณ วันที่ 30 มิ.ย. 49  ณ วันที่ 30 มิ.ย. 50  ณ วันที่ 30 ก.ย. 50  
1. พนักงานประจํา       
- พนักงานสํานักงาน  จํานวน 64 คน 59 คน 61 คน 
- พนักงานโรงงาน  จํานวน 56 คน 58 คน 54 คน 
2. ลูกจางรายวัน 12 คน 6 คน 7 คน 

รวม 132 คน 123 คน 122 คน 
 

  



แบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ 69-1)     บริษัท ไดเมท (สยาม) จํากัด (มหาชน) 
 

หนาที่ 2.9-17 

 9.8.1 คาตอบแทนบุคลากร 
 คาตอบแทนบุคลากร มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 

 
งวดบัญชีป 2549 

ส้ินสุดวันที่ 30 มิ.ย. 49 
งวดบัญชีป 2550 

ส้ินสุดวันที่ 30 มิ.ย. 50 
งวด 3 เดือนป 2551 

ส้ินสุด วันที่ 30 ก.ย. 50 
คาตอบแทนของพนักงานประจําของบริษัท 
ในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

 38,936,337.54  40,965,285.61 10,767,842.26 

คาตอบแทนของลูกจางรายวันของบริษัท 
ในรูปคาจาง 

 951,095.50  872,479.00 130,476.00 

  39,887,433.04  41,837,764.61 10,898,318.26 
 

ทั้งนี้ บริษัทไมเคยมีขอพิพาททางดานแรงงานใดๆ รวมถึงไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานที่มีนัยสําคัญ
ในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
  
 9.8.2 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทใหความสําคัญกับบุคลากรของบริษัท โดยบริษัทถือวาบุคลากรของบริษัทเปนทรัพยากรที่มีคุณคา และมี
ความสําคัญอยางมากตอการเติบโตในธุรกิจ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทเนนใหความสําคัญกับขั้นตอนการ
คัดเลือกพนักงานเพื่อเขารวมงาน รวมไปถึงการเนนการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรภายในบริษัทเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน โดยบริษัท มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร โดยไดดําเนินการตางๆ ดังตอไปนี้ 

- การจัดใหมีการฝกอบรม โดยการจางผูทรงคุณวุฒิ หรือผูที่มีความรูความชํานาญจากภายนอกมา
ฝกอบรมใหกับบุคลากรของบริษัทเปนประจําทุกป อาทิ การจางผูชํานาญการมาฝกอบรม เปนตน 

- การจัดสงบุคลากรไปเขารับการอบรมจากสถาบันภายนอกตางๆ  อาทิ การอบรมดานบัญชี และการ
อบรมดานเทคนิคตางๆ การอบรม DCP ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมท้ังการ
อบรมทางดานการปฏิบัติงาน เปนตน 

- การจัดสงบุคลากรไปดูงานตางประเทศ  
 
 โดยคาใชจายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ในชวง 3 ปที่ผานมา สามารถแสดงไดดังตาราง 

คาใชจายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
รายการ 

ส้ินสุด 30 มิ.ย. 48 ส้ินสุด 30 มิ.ย. 49 ส้ินสุด 30 มิ.ย. 50 
งวด 3 เดือน 

ส้ินสุด 30 ก.ย. 50 
คาดูงานตางประเทศ 133,161.59 151,523.50 142,143.88 225,691.29 
คาฝกอบรม 222,407.97 426,400.38 629,380.39 49,679.44 

รวม 355,569.56 577,923.88 771,524.27 275,370.73 
 



แบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ 69-1)     บริษัท ไดเมท (สยาม) จํากัด (มหาชน) 
 

หนาที่ 2.9-18 

 นอกจากนี้ บริษัทยังเนนการสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงานและบุคลากรของบริษัท โดยการกําหนดระบบ
ผลตอบแทน และความเจริญกาวหนาในหนาที่การงานใหแกพนักงาน รวมทั้งจัดใหมีสวัสดิการที่เหมาะสม เพื่อใหบริษัท
สามารถรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไวเพื่อสรางความเติบโตใหแกบริษัท ตอไป 


