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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมป 2548 – 2550  

12.1.1 ชื่อผูสอบบัญช ี

นายอธิพงศ อธิพงศสกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3500 - บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด 

12.1.2 สรุปรายงานการตรวจสอบและรายงานการสอบทานของผูสอบบญัช ี

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 – 2550 : ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท

และบริษัทยอย โดยมีความเห็นวาถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

12.1.3 คาตอบแทนผูสอบบัญช ี

สํานักงานสอบบัญชีและผูสอบบัญชีไมเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทน

ผูสอบบัญชีในป 2549 และ 2550 จํานวน 1.42 และ 2.74 ลานบาท สําหรับคาตรวจสอบ/สอบทานงบการเงิน และมิไดจาย

คาตอบแทนอื่นใหผูสอบบัญชี หรือบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชี 

12.1.4 ตารางสรุปงบการเงิน 

งบการเงินดังตอไปนี้ เปนงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย โดยรายการบัญชีบางรายการในตารางดังนี้ไดมีการจัดกลุม

ใหม เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีของงวดปจจุบัน 

(1) งบดุล  

สินทรัพย : 

 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 81.20            17.3 81.98            12.8 180.02          20.8

เงินลงทุนระยะส้ันในกองทุนเปดตราสารหนี้ 81.26            17.3 56.21            8.8 118.24          13.7

ลูกหนี้การคา 75.27            16.1 178.22          27.7 234.52          27.2

ลูกหนี้บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของ 1.93              0.4 19.25            3.0 0.60              0.1

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 3.99              0.9 13.72            2.1 12.70            1.5

คาลิขสิทธิ์จายลวงหนา 52.45            11.2 12.43            1.9 21.26            2.5

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 33.16            7.1 54.00            8.4 46.85            5.4

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 329.26          70.3 415.81          64.7 614.21          71.1

เงินฝากที่ติดภาระค้ําประกัน -                   - 0.71              - 0.71              0.1

เงินใหกูยืมแกบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน -                   - 0.90              0.1 -                   -

เงินลงทุนระยะยาว -                   - -                   - 3.04              0.4

อุปกรณ -  สุทธิ 88.52            18.9 108.03          16.8 119.01          13.8

คาลิขสิทธิ์รอตัดจาย - สุทธิ 48.92            10.4 108.01          16.8 110.04          12.7

เกมที่พัฒนาแลว  - สุทธิ -                   - -                   - 4.84              0.6

เกมระหวางการพัฒนา -                   4.49              0.7 1.52              0.2

สินทรัพยอื่น 1.76              0.4 4.41              0.7 10.09            1.2

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 139.20          29.7 226.54          35.3 249.25          28.9

รวมสินทรัพย 468.47        100.0 642.35        100.0 863.45        100.0

31 ธ.ค. 255031 ธ.ค. 2549
สินทรัพย (ลานบาท)

31 ธ.ค. 2548
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หนี้สินและสวนของผูถือหุน : 

 
(2) งบกําไรขาดทุน 

 
หมายเหตุ :  กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานและจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยฯ อางอิงมูลคาที่ตราไวเทากับ 1.0 บาท เพื่อใหสอดคลองกับงวดบัญชีปจจุบัน 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายได :

รายไดจากการขายและบริการ  - สุทธิ 850.79          99.2 1,049.84       99.3 1,547.07       99.3

รายไดอ่ืน 6.75              0.8 7.53              0.7 11.48            0.7

รวมรายได 857.54          100.0 1,057.38       100.0 1,558.55       100.0

คาใชจาย :

ตนทุนขายและบริการ 510.98          59.6 672.58          63.6 896.33          57.5

คาใชจายในการขายและการบริหาร 170.64          19.9 218.91          20.7 322.87          20.7

คาตอบแทนกรรมการ -                   - 0.22              0.0 0.84              0.1

รวมคาใชจาย 681.63          79.5 891.71          84.3 1,220.05       78.3

กําไรสุทธิกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคล 175.91          20.5 165.66          15.7 338.50          21.7

ดอกเบี้ยจาย 0.16              0.0 0.28              0.0 0.65              0.0

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 57.37            6.7 40.60            3.8 85.71            5.5

กําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได 118.38          13.8 124.78          11.8 252.15          16.2

ขาดทุน (กําไร) สุทธิจากผูถือหุนสวนนอย -                   - 0.96              0.1 1.49              0.1

กําไรสุทธิ 118.38        13.8 125.74        11.9 253.64        16.3

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)

หุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักท่ีชําระแลว (ลานหุน)

กําไรตอหุนปรับลด (บาท) (316 ลานหุน)

3.95                                

30.00                              

0.37                                0.40                                0.80                                

1.13                                

225.00                            

0.75                                

166.67                            

25502548 2549
งบกําไรขาดทุน (ลานบาท)

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

เจาหนี้การคา 21.69            4.6 53.18            8.3 65.12            7.5

คาลิขสิทธิ์คางจาย 54.44            11.6 67.49            10.5 47.45            5.5

หน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงิน 0.21              0.0 4.57              0.7 7.41              0.9

รายไดคาบัตรเวลาและคาสิทธิรับลวงหนา 86.72            18.5 95.67            14.9 206.49          23.9

ภาษีหัก ณ ท่ีจายและภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 30.88            6.6 52.83            8.2 83.24            9.6

หน้ีสินหมุนเวียนอื่นๆ 12.91            2.8 30.44            4.7 40.36            4.7

รวมหนี้สินหมุนเวียน 206.86          44.2 304.18          47.4 450.07          52.1

หน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงิน - สุทธิ -                   - 4.65              0.7 8.50              1.0

หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี - สุทธิ 12.39            2.6 8.06              1.3 7.18              0.8

รวมหนี้สิน 219.25          46.8 316.90          49.3 465.75          53.9

ทุนจดทะเบียน 50.00            225.00          316.00          

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 30.00            6.4 225.00          35.0 225.00          26.1

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน -                   - -                   -  (4.04) (0.5)

กําไรสะสม 219.22          46.8 98.97            15.4 176.74          20.5

สวนของผูถือหุนสวนนอย -                   - 1.49              0.2 -                   -

รวมสวนของผูถือหุน 249.22          53.2 325.46          50.7 397.70          46.1

รวมหนี้สิน และสวนของผูถือหุน 468.47        100.0 642.35        100.0 863.45        100.0

31 ธ.ค. 255031 ธ.ค. 2549
หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ลานบาท)

31 ธ.ค. 2548
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(3) งบกระแสเงินสด 

 

งบกระแสเงินสด (ลานบาท) 31 ธ.ค. 2548 31 ธ.ค. 2549 31 ธ.ค. 2550

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับงวด 118.38                125.74                253.64                

รายการปรับกระทบกําไร (ขาดทุน) สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย)

คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจําหนาย 32.11                  36.46                  51.42                  

คาลิขสิทธิ์ตัดจาย 64.26                  40.30                  62.65                  

สํารองสินคาเสื่อมสภาพ 2.89                     -                          -                          

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้น 0.29                     0.18                      (0.07)

คาเผื่อการดอยคาเงินลงทุน -                          -                          15.00                  

คาเผื่อการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตน -                          -                          6.35                     

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายทรัพยสิน 0.40                      (0.46)  (0.19)

กําไรจากการจําหนายและที่ยังไมเกิดขึ้นจากเงินลงทุนระยะสั้น  (1.26)  (2.10)  (1.84)

ขาดทุนสุทธิของผูถือหุนสวนนอย -                           (0.96)  (1.49)

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 217.07                199.17                385.47                

ลูกหนี้การคา 79.18                   (80.66)  (56.35)

ลูกหนี้อื่นบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน 9.92                      (20.23) 1.99                     

สินคาคงเหลือ - สุทธิ  (0.12)  (9.50) 1.03                     

คาลิขสิทธิ์จายลวงหนา  (32.30) 37.08                   (8.84)

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (2.34)  (24.81) 3.39                     

เจาหนี้การคา 3.03                     7.96                     11.94                  

คาลิขสิทธิ์คางจาย  (212.86) 13.05                   (22.74)

รายไดคาบัตรเวลาและคาสิทธิรับลวงหนา  (24.29) 4.30                     110.82                

ภาษีหัก ณ ท่ีจายและภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย  (22.35) 21.95                  30.41                  

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  (4.79) 6.18                     9.92                     

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 10.15                  154.50                467.04                

เงินสดรับ (จาย) ซื้อเงินลงทุนระยะส้ันและยาว  (80.00) 24.04                   (78.23)

เงินใหกูยืมแกบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน -                           (0.90) 17.95                  

เงินสดจากเงินลงทุนในบริษัทยอย -                          22.55                  -                          

เงินสดรับ (จาย) เพื่อซื้อ / ขายอุปกรณ  (34.93)  (30.26)  (49.05)

เงินสดจายคาลิขสิทธิ์รอตัดจาย  (100.21)  (85.06)  (65.35)

เกมระหวางการพัฒนา -                           (4.49)  (4.72)

สินทรัพยอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (0.20)  (2.51)  (5.68)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (215.34)  (76.63)  (185.09)

เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันลดลง -                           (24.51) -                          

เงินสดจายชําระเจาหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน  (2.32)  (3.54)  (4.00)

เงินสดรับจากการเรียกชําระคาหุนและเพิ่มทุน 26.82                  196.95                -                          

เงินปนผลจาย  (26.82)  (246.00)  (175.86)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (2.32)  (77.10)  (179.86)

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน -                          -                           (4.04)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  (207.50) 0.77                     98.05                  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือตนงวด 288.71                81.20                  81.98                  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือส้ินงวด 81.20                  81.98                  180.02                
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(4) อัตราสวนทางการเงิน 

 

หมายเหตุ :   

• ในป 2548 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนนโยบายบัญชีสําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอยจากวิธีราคาทุนมาเปนวิธีสวนไดเสีย และใชวิธีปรับปรุงยอนหลังงบ

การเงิน ตอมาในไตรมาส 1/2550 ไดเปลี่ยนนโยบายมาใชวิธีราคาทุนใหเปนไปตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมีผลให

บริษัทฯ ตองปรับปรุงงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ สําหรับป 2549 แตไมมีผลกระทบตองบการเงินรวม 

อัตราสวนทางการเงิน หนวย

อัตราสวนสภาพคลอง:

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.59               1.37               1.36               

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.15               1.04               1.18               

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.03               0.60               1.24               

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 7.41               8.28               7.50               

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 48.60             43.46             48.02             

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 95.06             75.95             67.86             

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 3.79               4.74               5.31               

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 25.33             17.97             15.15             

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 14.21             20.04             23.76             

Cash Cycle วัน 38.17             28.17             29.57             

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร:

อัตรากําไรขั้นตน รอยละ 39.94             35.94             42.06             

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน รอยละ 19.88             15.06             21.14             

อัตรากําไรอ่ืน รอยละ 0.79               0.71               0.74               

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร รอยละ 6.00               97.71             142.82           

อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 13.80             11.89             16.27             

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน รอยละ 62.30             43.76             70.15             

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน:

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย รอยละ 21.32             22.64             33.69             

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร รอยละ 175.11           165.05           268.72           

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 1.54               1.90               2.07               

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน:

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.88               0.97               1.17               

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย เทา 422.38           698.24           857.01           

อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน เทา 0.04               0.30               0.87               

อัตราการจายเงินปนผล รอยละ 22.66             195.64           69.34             

2549 25502548
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12.2 คําอธิบาย และการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.2.1 สรุปภาพรวมผลการดําเนินงานที่ผานมา 

กลุมบริษัทฯ เปนผูใหบริการชั้นนําทางดานความบันเทิงออนไลน (Online Entertainment Service) ที่เกี่ยวกับเกมออนไลน 

(Online Game) ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ไดใหบริการเกมออนไลนรวม 12 เกม ใน 4 ประเทศ 

คือ ไทย (7 เกม) สิงคโปร (5 เกม) มาเลเซีย (5 เกม) และเวียดนาม (6 เกม)   

ปจจุบัน กลุมบริษัทฯ เปนผูใหบริการเกมออนไลนชั้นนําที่มีสวนแบงตลาดตามรายไดเปนอันดับ 1 ในไทยและสิงคโปร และเปน

อันดับ 2 ในมาเลเซียและเวียดนาม โดยตั้งแตเร่ิมดําเนินธุรกิจใหบริการเกมออนไลนเมื่อป 2546 กลุมบริษัทฯ มีรายไดที่เพ่ิมสูงขึ้นที่อัตรา

เติบโตเฉลี่ยสะสม (CAGR) ในชวงป 2546 - 2550 ที่รอยละ 33.2 ตอป ซึ่งเปนผลมาจากการขยายธุรกิจเกมออนไลนทั้งในประเทศและ

ตางประเทศอยางตอเนื่อง โดยสัดสวนรายไดจากการดําเนินงานในประเทศและตางประเทศในป 2550 คิดเปนรอยละ 59.6 และ 40.4 ของ

รายไดทั้งหมด ตามลําดับ ทั้งนี้ การเติบโตของรายไดในประเทศเปนผลมาจากความสําเร็จของเกมออนไลนเกมใหมที่เปดใหบริการในไทย

ชวงปลายป 2549 และ 2550 โดยเฉพาะเกม Audition และ Cabal ในขณะที่การเติบโตของรายไดในตางประเทศจะเปนผลมาจาก

ความสําเร็จของเกม Maple Story ที่เปดใหบริการในสิงคโปรและมาเลเซียต้ังแตป 2548 และไดสงผลใหชื่อ “AsiaSoft” เปนที่รูจักในฐานะ

ผูใหบริการเกมออนไลนชั้นนําในประเทศดังกลาว ซึ่งตอมาเกม Maple Story ไดสรางรายไดหลักใหแกกลุมบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนรอยละ 

35.2 และ 35.5 ของรายไดทั้งหมดในป 2549 และ 2550 ตามลําดับ สําหรับในเวียดนามนั้น ในปจจุบันกลุมบริษัทฯ ไดใหลิขสิทธิ์ชวงการ

ใหบริการเกมออนไลนแก CTCM ต้ังแตป 2547 และมีแผนการลงทุนโดยตรงในธุรกิจนี้ที่เวียดนามภายในป 2551  

ธุรกิจใหบริการเกมออนไลนถือเปนธุรกิจที่สรางรายไดหลักใหแกกลุมบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาที่ผานมา โดยรายไดจากการ

ใหบริการเกมออนไลนคิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 76.9 ของรายไดทั้งหมดในชวงป 2548 - 2550 ในชวงเริ่มแรกนั้น เกมที่สรางรายได

สูงสุดในสัดสวนมากกวารอยละ 50.0 ของรายไดทั้งหมด คือ เกม Ragnarok Online ซึ่งไดรับความนิยมอยางสูงดวยจํานวน Peak 

Concurrent User สูงสุดมากกวา 110,600 ราย ดังนั้น เพ่ือลดความเสี่ยงในการพึ่งพารายไดจากเกมใดเกมหนึ่งและสรางการเติบโตของ

รายไดอยางมั่นคงยิ่งขึ้น กลุมบริษัทฯ จึงดําเนินนโยบายกระจายแหลงที่มาของรายได โดยไดเปดตัวเกมออนไลนใหมอยางตอเนื่อง ทําให

สามารถกระจายแหลงรายไดไปยังเกมตางๆ ปจจุบัน เกมออนไลนที่เปนที่นิยมของกลุมบริษัทฯ 4 อันดับแรก สามารถสรางรายไดรวมกัน

ในสัดสวนรอยละ 65.4 ของรายไดทั้งหมด คือ Maple Story (รอยละ 35.5) Audition (รอยละ 14.7) Yulgang (รอยละ 8.4) และ 

Ragnarok Online (รอยละ 6.8)  

ลักษณะเดนของในการใหบริการเกมออนไลนของกลุมบริษัทฯ คือ การไดรับชําระคาบริการเกมลวงหนาผานการขายบัตรเติม

เงิน @Cash จึงทําใหกลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดที่คอนขางแนนอนและสม่ําเสมอ โดยต้ังแตดําเนินธุรกิจกลุมบริษัทฯ ไมเคยประสบ

ปญหาเรื่องหนี้เสีย โดยหากเปรียบเทียบกระแสเงินสดจากการดําเนินงานกับกําไรสุทธิของกลุมบริษัทฯ พบวาในป 2549 และ 2550 มี

สัดสวนเทากับ 1.23 และ 1.84 เทา ตามลําดับ ซึ่งถือวาเปนธุรกิจที่สรางกระแสเงินสดไดในระดับสูง  

ในชวงที่ผานมา อัตรากําไรสุทธิของกลุมบริษัทฯ ไดปรับสูงขึ้นจากรอยละ 13.0 ในป 2546 เปนรอยละ 16.27 ในป 2550 ซึ่งเปน

ผลมาจากรายไดที่เพ่ิมขึ้นจากการใหบริการเกม Maple Story และ Yulgang รวมทั้ง จากความสําเร็จของเกม Audition ที่ไดเปดใหบริการ

ในประเทศไทยในชวงปลายป 2549 โดยปจจุบันสามารถสรางรายไดเปนอันดับ 2 รองจากเกม Maple Story และเนื่องจากธุรกิจใหบริการ

เกมออนไลนเปนธุรกิจที่มีตนทุนแปรผันตํ่า ดังนั้นเมื่อกลุมบริษัทฯ มีรายไดเพ่ิมมากขึ้น จะสงผลใหมีอัตรากําไรสุทธิที่เพ่ิมสูงขึ้น   

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงในดานความนิยมของเกมออนไลนแตละเกมซึ่งโดยทั่วไปจะมีความนิยมอยู

ประมาณ 2 - 4 ป ขึ้นอยูกับประเภท เนื้อหา และการทํากิจกรรมทางการตลาดของแตละเกม จึงไดดําเนินนโยบายการกระจายและเพิ่ม

แหลงที่มาของรายได โดยการเพิ่มจํานวนเกมที่ใหบริการในแตละประเทศ ซึ่งกลุมบริษัทฯ จะบริหารการเปดใหบริการเกมทั้งใน

ระดับประเทศและภูมิภาค เพ่ือสรางรายไดจากเกมออนไลนเกมใหมทดแทนรายไดจากเกมเดิมที่เร่ิมลดนอยลง อีกทั้ง สามารถรักษาอัตรา

การเติบโตของรายไดและระดับกระแสเงินสดจากการดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง  
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สรุปผลการดําเนินงานในไตรมาส 1 ป 2551 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2551 กลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 809.73 ลานบาท หนี้สิ้นรวม 458.27 ลานบาท และสวนของผูถือหุนรวม 

351.46 ลานบาท โดยสินทรัพยหลักของกลุมบริษัทฯ ประกอบไปดวยสินทรัพยหมุนเวียนประเภท ลูกหนี้การคา 174.17 บาท เงินสดและ

เงินฝากสถาบันการเงิน 169.53 บาท และเงินลงทุนระยะสั้นในกองทุนเปดตราสารหนี้ 78.75 คิดเปนรอยละ 21.5 รอยละ 20.9 และรอย

ละ 9.7 ตามลําดับ ในสวนของหนี้สินนั้น กลุมบริษัทฯ ยังคงมีรายไดคาบัตรและคาสิทธิรับลวงหนาเปนสวนประกอบหลักรวม 186.80 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 40.8 ของหนี้สินรวม ซึ่งรายไดคาบัตรและคาสิทธิรับลวงหนานี้จะทยอยรับรูเปนรายไดในไตรมาสตอๆ ไป 

ในไตรมาส 1 ป 2551 กลุมบริษัทฯ มีรายไดรวม 386.61 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 28.89 ลานบาท หรือ รอยละ 8.1 อันเปนผลมาจาก

การเติบโตของรายไดจากการใหบริการเกมออนไลนทั้งในประเทศและตางประเทศ และมีกําไรสุทธิรวม 45.50 ลานบาท ซึ่งเมื่อ

เปรียบเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอนหนาพบวามีจํานวนลดลง 14.25 ลานบาท หรือ รอยละ 23.8 โดยกําไรสุทธิที่ปรับตัวลดลงนี้มี

สาเหตุหลักมาจากคาใชจายที่เพ่ิมมากขึ้นจากการขยายธุรกิจใหบริการเกมออนไลนในสิงคโปรและมาเลเซีย ซึ่งสงผลใหกลุมบริษัทฯ 

บันทึกคาใชจายลวงหนากอนการรับรูรายไดจากการใหบริการเกม  

ทั้งนี้ หากพิจารณารายละเอียดการลดลงของกําไรสุทธิในไตรมาส 1 ป 2551 จะสามารถแบงออกเปน 2 สาเหตุหลัก คือ 

1. คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น จากการขยายธุรกิจใหบริการเกมออนไลนในสิงคโปรและมาเลเซีย  

จากนโยบายขยายตลาดเกมออนไลนในสิงคโปรและมาเลเซีย โดยการเปดตัวเกมออนไลนใหมอยางนอยประเทศละ 4 เกมในป 

2551 นั้น กลุมบริษัทฯ ไดขยายการดําเนินงานดานตางๆ โดยเริ่มต้ังแตไตรมาส 4 ป 2550 เปนตนมา เพ่ือเตรียมความพรอม

สําหรับการเติบโตของธุรกิจใหบริการเกมออนไลนทั้งในสิงคโปรและมาเลเซีย ซึ่งไดสงผลใหมีคาใชจายที่สูงขึ้นรวม 27.51 ลาน

บาท หรือ เพ่ิมขึ้นรอยละ 112.7 จากชวงเวลาเดียวกันของป 2550 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 คาใชจายพนักงานเพิ่มขึ้นจํานวน 18.55 ลานบาท หรือ รอยละ 143.6 จากชวงเวลาเดียวกันของปกอน เนื่องจากไดวาจาง

พนักงานเพิ่มทั้งในสิงคโปรและมาเลเซียจากจํานวนประมาณ 58 คน ณ สิ้นไตรมาส 1 ป 2550 เปนจํานวนประมาณ 148 

คน ณ สิ้นไตรมาส 1 ป 2551  

 คาเชาสํานักงานเพิ่มขึ้นจํานวน 2.55 ลานบาท หรือ รอยละ 151.9 จากชวงเวลาเดียวกันของปกอน เนื่องจากกลุมบริษัทฯ 

ไดขยายพื้นที่เชาสํานักงานทั้งในสิงคโปรและมาเลเซีย  

 คาโฆษณาและสงเสริมการขายเพิ่มขึ้นจํานวน 4.33 ลานบาท หรือ รอยละ 57.0 จากชวงเวลาเดียวกันของปกอน เนือ่งจาก

กลุมบริษัทฯ ไดใชจายคาโฆษณาและสงเสริมการขายลวงหนาสําหรับการเตรียมเปดใหบริการเชิงพาณิชย (Commercial 

Launch) สําหรับเกม Cabal ซึ่งไดเปดใหบริการแลวในชวงปลายเดือนมีนาคม 2551 โดยกลุมบริษัทฯ จะเริ่มรับรูรายได

จากการใหบริการในเกมนี้เต็มทั้งเดือนต้ังแตเดือนเมษายน 2551 เปนตนไป 

 คาเสื่อมราคาอุปกรณ Server และคอมพิวเตอรที่ใชสําหรับเกมใหมเพ่ิมขึ้นจํานวน 2.08 ลานบาท หรือ รอยละ 94.5 จาก

ชวงเวลาเดียวกันของปกอนหนา เพ่ือรองรับการใหบริการเกมใหม 

2. รายไดจากการขายผลิตภัณฑเกมออนไลน World of WarCraft (WoW) ที่ลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาส 1 ป 2550 เนื่องจาก

ในชวงเวลาดังกลาว WoW ไดออก Major Expansion Pack “Burning Crusade” สงผลใหมียอดขายสูงกวาปกติ : 

ในไตรมาส 1 ป 2550 ซึ่งเปนชวงที่ WoW ไดออก Major Expansion Pack “Burning Crussade” นั้น ASO มีรายไดจากการ

ขายผลิตภัณฑเกม WoW ที่สูงเปนประวัติการณรวมจํานวน 31.54 ลานบาท ในขณะที่ในไตรมาส 1 ป 2551 มียอดขายรวม 

4.43 ลานบาทซึ่งถือเปนยอดขายตามปกติที่ประมาณ 4 – 6 ลานบาทตอไตรมาส ซึ่งลดลงเปนจํานวน 27.11 ลานบาท  

ทั้งนี้ หากพิจารณาดานธุรกิจใหบริการเกมออนไลนซึ่งถือเปนธุรกิจหลักของกลุมบริษัทฯ นั้น พบวามีการเติบโตอยางตอเนื่องทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ ดวยอัตราการเติบโตของรายไดที่รอยละ 23.1 และ 17.6 เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอน ตามลําดับ 
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12.2.2 ผลการดําเนินงานที่ผานมาของกลุมบริษัทฯ ในแตละสายธุรกิจ (ป 2548 - 2550) 

ก. รายได 

ในป 2550 กลุมบริษัทฯ มีรายไดทั้งหมด 1,558.55 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 501.17 ลานบาท คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 47.4 จากป

กอนหนา ซึ่งเปนผลมาจากการเติบโตของของธุรกิจใหบริการเกมออนไลนทั้งในประเทศไทยและสิงคโปร โดยในไทยเปนผลมาจาก

ความสําเร็จของเกม Audition ที่เปดใหบริการในไทยในชวงปลายป 2549 และสามารถสรางรายไดเปนอันดับ 2 รองจากเกม Maple Story 

คิดเปนสัดสวนรอยละ 14.7 ของรายไดทั้งหมดของกลุมบริษัทฯ และในสิงคโปรเปนผลมาจากเกม Maple Story ซึ่งไดรับความนิยมอยาง

สูงและสรางรายไดในสัดสวนรอยละ 35.5 ของรายไดทั้งหมดของกลุมบริษัทฯ  

การรับรูรายได 

ในการเก็บคาบริการเกมออนไลนนั้น กลุมบริษัทฯ จะขายบัตรเติมเงินลวงหนา @Cash ผานตัวแทนจําหนายตางๆ โดยการขาย

ขาดทั้งแบบมีเทอมการคาและเงินสด โดยปจจุบัน กลุมบริษัทฯ จัดจําหนายบัตรเติมเงินลวงหนา @Cash ในประเทศไทยผานการขายขาด

แบบมีเทอมการคาใหแก บมจ. ซีพี ออลล ซึ่งเปนผูประกอบการรานสะดวกซื้อ 7-Eleven ในสัดสวนมากกวารอยละ 30.0 ของรายไดจาก

การใหบริการเกมออนไลนทั้งหมด และเมื่อกลุมบริษัทฯ ไดขายบัตรใหแกตัวแทนจําหนายดังกลาวแลว จะบันทึกบัญชีในรายการลูกหนี้

การคา โดยมีเทอมการคาของลูกหนี้แตละรายตามที่กําหนด ในขณะเดียวกัน จะบันทึกเปนหนี้สินหมุนเวียนในรายการรายไดคาบัตรเวลา

รับลวงหนาในจํานวนที่เทากัน และเมื่อตัวแทนจําหนายชําระเงินคาบัตรเติมเงิน @Cash แลว กลุมบริษัทฯ จะบันทึกเปลี่ยนรายการลูกหนี้

การคาเปนเงินสด สําหรับการรับรูรายไดคาบริการในไทย กลุมบริษัทฯ จะทยอยรับรูเปนรายไดคาบริการเกมออนไลนเมื่อผูเลนเกมไดนํา

บัตรเติมเงินไปลงทะเบียน (Refill) ในเว็ปไซตระบบเติมเงิน (Refill Center) ของกลุมบริษัทฯ ซึ่งจากฐานขอมูลในชวงป 2549 และ ป 2550 

พบวาผูเลนเกมมากกวารอยละ 90.0 จะใชเงินจํานวนที่ลงทะเบียนดังกลาวในการเลนเกมทั้งหมดภายใน 30 วัน สําหรับการรับรูรายได

คาบริการในตางประเทศนั้น กลุมบริษัทฯ จะรับรูรายไดคาบริการเกมตามสัดสวนที่ผูเลนเกมใชในการเลนเกมจริง (Usage) 

ประเภทรายได 

รายไดของกลุมบริษัทฯ ตามงบการเงินรวมป 2548 - 2550 สามารถจําแนกออกเปน 3 ประเภทดังนี้ 

2548 2549 2550 
ประเภทรายได 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
1. รายไดจากการใหบริการเกมออนไลน ก       

• Air Time Sale 644.30 75.1 302.62 28.6 107.80 6.9 
• Item Sale 29.22 3.4 514.49 48.7 1,058.92 67.9 

รวม 673.52 78.5 817.11 77.3 1,166.72 74.8 
2. รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายเกม       

• ผลิตภัณฑเกมพีซี   73.63 8.6 27.16 2.6 70.98 4.6 
• เกมออนไลน ข 37.54 4.4 127.49 12.0 195.91 12.6 
• คาสมาชิก @Café  62.69 7.3 56.12 5.3 67.72 4.3 

รวม 173.86 20.3 210.77 19.9 334.62 21.5 
3. รายไดอื่นๆ ค 10.16 1.2 29.50 2.8 57.21 3.7 

รวมรายได 857.54 100.0 1,057.38 100.0 1,558.55 100.0 
หมายเหตุ : ก ไมรวมเกมออนไลนที่ใหบริการโดย CTCM ในประเทศเวียดนาม 
 ข รวมผลิตภัณฑเกมออนไลนที่นําเขาจากตางประเทศและเกมออนไลนของผูใหบริการอื่นที่เขารวมเปนพันธมิตรในระบบรับชําระเงิน

ลวงหนา @Cash 
 ข รวมรายไดจากการใหลิขสิทธิ์ชวงในการใหบริการเกมออนไลนในเวียดนามแก CTCM 
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ก.1 รายไดจากการใหบริการเกมออนไลน 

ในชวง 3 ปที่ผานมา กลุมบริษัทฯ มีรายไดหลักจากการใหบริการเกมออนไลน คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 76.9 ของรายไดรวม 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2550 กลุมบริษัทฯ ใหบริการเกมออนไลนรวม 10 เกม และ 12 เกม ซึ่งสรางรายไดจํานวน 817.11 

และ 1,166.72 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 77.3 และ 74.9 ของรายไดทั้งหมด ตามลําดับ  

กลุมบริษัทฯ คิดคาบริการเกมออนไลนใน 2 รูปแบบ คือ Air Time Sale และ Item Sale ซึ่งในปจจุบันรายไดจากการขาย Item 

ของกลุมบริษัทฯ มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญจากรอยละ 1.3 ของรายไดทั้งหมดในป 2547 เปนรอยละ 67.9 ในป 2550 เนื่องจาก

เกมโดยสวนใหญของกลุมบริษัทฯ คิดคาบริการแบบ Item Sale ยกเวนเกม TS Online ที่คิดคาบริการแบบ Air Time Sale และเกม 

Ragnarok Online ที่คิดคาบริการทั้งแบบ Air Time Sale และ Item Sale หรือเรียกวา Hybrid Sale  

รายไดจากการใหบริการเกมออนไลนของกลุมบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเลนเกมของกลุม

ลูกคาหลักซึ่งสวนใหญเปนวัยรุน นักเรียน และนักศึกษา เชน ในชวงฤดูกาลปดเทอมซึ่งอาจมีจํานวนผูเลนเกมมากขึ้นและอาจสงผลใหมี

รายไดจากการใหบริการเกมออนไลนสูงขึ้น หรือ ในชวงฤดูกาลสอบซึ่งอาจมีจํานวนผูเลนเกมนอยละและอาจสงผลใหมีรายไดจากการ

ใหบริการเกมลดลง เปนตน อยางไรก็ตาม ในชวงที่ผานมา การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการเลนเกมของผูเลนเกมดังกลาวไมไดสงผล

กระทบตอรายไดจากการใหบริการเกมออนไลนของกลุมบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากกลุมบริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารการเปดตัว

เกมออนไลน รวมทั้งการทําการตลาดในแตละชวงเวลาใหเหมาะสมตอสถานการณอยางตอเนื่อง เพ่ือชวยลดผลกระทบดังกลาว 

รายไดเฉลี่ย/ ผูเลนเกม/ เดือน (ARPU) และจํานวนผูเลนเกมพรอมกนัเฉลี่ย (Average Concurrent Users) ในชวงที่ผานมา  

รูปแบบการคิดคาบริการ 2548 2549 2550 
Air Time Sale : ARPU เฉลี่ยตอเดือน (บาท) 656.13 519.72 526.43 

Avg. CCUs (ราย) 81,790 48,522 16,405 
Item Sale : ARPU เฉลี่ยตอเดือน (บาท) 313.99 425.95 416.13 

Avg. APAs (ราย) 7,755 100,637 212,882 
หมายเหตุ:  ก คํานวณจาก รายไดคาบริการเกมออนไลนเฉลี่ยรายเดือนในแตละป หารดวย Avg. CCUs เฉลี่ยรายเดือนในแตละป 
 ข เกม Raknarok Online ไดเปลี่ยนวิธีคิดจาก Air Time Sale เปน Item Sale เร่ิมต้ังแตไตรมาส 4 ป 2550    

จากตารางพบวา ARPU - Item Sale/เดือน เพ่ิมสูงขึ้นจาก 313.99 บาท/เดือน ในป 2548 เปน 425.95 บาท/เดือน ในป 2549 

คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 35.7 ในขณะที่จํานวน Avg. APAs/เดือน ไดเพ่ิมขึ้นอยางมากจาก 7,755 รายในป 2548 เปน 100,637 ราย ใน

ป 2549 ภายหลังจากกลุมบริษัทฯ ไดเร่ิมเปดใหบริการเกม Maple Story ที่สิงคโปรในชวงเวลาดังกลาว เนื่องจาก Maple Story เปนเกมที่

ใหเลนฟรีโดยคิดคาบริการจากการขาย Item อยางไรก็ตาม ในป 2550 ARPU - Item Sale/เดือน ไดปรับลดลงจาก 425.95 บาท/เดือน 

จากปกอนหนา เปน 416.13 บาท/เดือน หรือ ลดลงที่รอยละ 2.3 แตจํานวน Avg. APAs ของป 2550 ไดปรับเพ่ิมขึ้นเปน 212,882 ราย/

เดือน โดยเปนผลจากการเปดใหบริการเกมใหมที่ใหเลนฟรีอยางตอเนื่อง ซึ่งไดรับความนิยมจากผูเลนเกมทั้งในไทย สิงคโปร และมาเลเซีย 

สําหรับ APRU - Air Time Sale / เดือน ไดปรับลดลงจาก 656.13 บาท/เดือน ในป 2548 เปน 523.43 บาท/เดือน ในป 2550 

และจํานวน Avg. CCUs/เดือน ไดลดลงเชนกันจาก 81,790 ราย/เดือน ในป 2548 ลดลงเปน 16,405 ราย/เดือน ในป 2550 ซึ่งเปนผลมา

จากความนิยมเลนเกมที่ใหบริการฟรีมากขึ้น โดยมีเกม TS Online ที่ยังคิดคาบริการแบบ Air Time และเกม Ragnarok Online ที่คิด

คาบริการแบบ Hybrid Sale และเปนเกมที่ยังคงไดรับความนิยม ทั้งนี้ มูลคา ARPU- Air Time Sale/เดือน จะสูงกวามูลคา ARPU – Item 

Sale/เดือน  เนื่องจากผูเลนเกมประเภท MMORPG ที่ชําระเงินแบบ Air Time Sale มักจะใชระยะเวลาในการเลนที่นานกวา จึงทําใหมี

ยอดใชจายในการเลนเกมตอผูเลนเกมที่สูงกวา 

หากพิจารณาดานรายไดของแตละเกม พบวาในป 2547 และ 2548 (กอนการเขาลงทุนใน ASO) กลุมบริษัทฯ มีรายไดหลักมา

จากเกม Ragnarok Online ในสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 90.4 ของรายไดจากการใหบริการเกมออนไลน หรือรอยละ 69.7 ของรายไดทั้งหมด 

ดังนั้น ในปตอมากลุมบริษัทฯ จึงไดเปดใหบริการเกมออนไลนเพ่ิมขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายไดจากเกมใดเกมหนึ่ง รวมทั้ง

ขยายตลาดไปยังสิงคโปรและมาเลเซีย เพ่ือสรางโอกาสการเติบโตของรายไดใหมากยิ่งขึ้น โดยเกมออนไลนที่สรางรายไดสูงสุดใหแกกลุม
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บริษัทฯ 3 อันดับแรกในป 2549 คือ Maple Story, Ragnarok Online และ Yulgang และในป 2550 คือ Maple Story, Audition และ 

Yulgang ซึ่งสรางรายไดรวมกันในสัดสวนรอยละ 89.7 และ 78.3 ของรายไดจากการใหบริการเกมออนไลน หรือ รอยละ 69.4 และ 58.6 

ของรายไดทั้งหมด ตามลําดับ แมวาในปจจุบัน รายไดจากเกม Ragnarok Online จะมีสัดสวนที่ลดลงและเปดใหบริการมาแลวกวา 5 ป 

(ต้ังแตป 2546) แตยังคงไดรับความนิยมในกลุมผูเลน และจากการที่กลุมบริษัทฯ ไมตองชําระคาลิขสิทธิ์ขั้นตนและชําระเพียงคาลิขสิทธิ์

รายเดือนเทานั้น จึงทําใหเกม Ragnarok Online ยังคงใหผลตอบแทนที่ดี 

รายไดจากการใหบริการเกมออนไลนแยกตามภูมิศาสตร 

ภายหลังการลงทุนใน ASO ในป 2549 รายไดจากการใหบริการเกมออนไลนของกลุมบริษัทฯ สามารถแบงตามภูมิศาสตร

ออกเปน 2 ประเภท คือ รายไดจากการใหบริการเกมในประเทศไทย และรายไดจากการใหบริการเกมในตางประเทศซึ่งรวมถึงสิงคโปรและ

มาเลเซีย ในชวงที่ผานมา ธุรกิจการใหบริการเกมออนไลนของกลุมบริษัทฯ ทั้งในและตางประเทศไดเติบโตอยางตอเนื่อง โดยการเติบโต

ของรายไดจากการดําเนินงานในประเทศไทยจะมาจากจํานวน Avg. APAs (Avg. Active Paying Accounts) ที่เพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งเปนผลมา

จากความสําเร็จในการเปดตัวเกมใหมที่หลากหลายและใหเลนฟรีอยางตอเนื่อง ในขณะที่การเติบโตของรายไดจากตางประเทศโดยเฉพาะ

สิงคโปร จะมาจากจํานวน ARPU ที่เพ่ิมสูงขึ้น จากการที่ผูเลนเกมแตละรายใชจายเงินเพื่อการเลนเกมในจํานวนเพิ่มมากขึ้น  

2548 2549 2550 
รายไดแยกตามภูมิศาสตร 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
ในประเทศ       
• รายไดจากการใหบริการเกมออนไลน       

1. Air Time Sale 644.30 95.7 302.62 37.0 107.80 9.2 
2. Item Sale 29.22 4.3 180.16 22.1 513.13 44.0 

รวม 673.52 100.0 482.77 59.1 620.93 53.2 
ตางประเทศ (สิงคโปรและมาเลเซีย)       
• รายไดจากการใหบริการเกมออนไลน       

1. Air Time Sale - - - - - - 
2. Item Sale - - 334.33 40.9 545.79 46.8 

รวม - - 334.33 40.9 545.79 46.8 
รวม 673.52 100.0 817.11 100.0 1,166.72 100.0 

• รายไดจากการใหบริการเกมออนไลนในประเทศไทย 

ภายหลังการเขาลงทุนในตางประเทศเมื่อป 2549 กลุมบริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการเกมออนไลนภายในประเทศ คิดเปน

รอยละ 59.1 และ 53.2 ของรายไดจากการใหบริการเกมออนไลนทั้งหมดในป 2549 และ 2550 ตามลําดับ  

ในอดีตรายไดดังกลาวสวนใหญจะมาจากการคิดคาบริการแบบ Air Time Sale (โดยเฉพาะจากเกม Ragnarok Online) ที่

สัดสวนรอยละ 95.7  ของรายไดจากการใหบริการเกมในป 2548 และลดลงอยางตอเนื่องเปนรอยละ 9.2 ในป 2550 เนื่องจากตลาดผูเลน

เกมออนไลนไดเปลี่ยนพฤติกรรมหันมานิยมการเลนเกมฟรีและซื้อ Item ในเกมมากขึ้น ประกอบกับจํานวนเกมออนไลนที่คิดคาบริการ

แบบ Air Time มีจํานวนลดลง โดยปจจุบัน เกมออนไลนของกลุมบริษัทฯ ที่คิดคาบริการในรูปแบบดังกลาง คงเหลือเพียงเกม TS Online 

และ Ragnarok Online เทานั้น    

หากพิจารณารายไดแยกตามรายเกม พบวาในป 2548 - 2549 รายไดจากการใหบริการเกมในไทยโดยสวนใหญมากกวารอยละ 

50.0 มาจากเกม Ragnarok Online ทั้งนี้ ในปจจุบัน รายไดดังกลาวไดมีการกระจายตัวในสัดสวนที่เหมาะสมยิ่งขึ้น และลดการพึ่งพิง

รายไดจากเกมใดเกมหนึ่งดังเชนในอดีต ซึ่งเปนผลจากการเพิ่มจํานวนเกมออนไลนที่ใหบริการในไทยอยางตอเนื่องรวมเปน 7 เกม ณ สิ้นป 

2550 โดยในป 2549 เกมออนไลนที่สรางรายไดจากการใหบริการเกมภายในประเทศสูงสุด 3 อันดับแรก คือ เกม Ragnarok Online, 

Yulgang และ Maple Story รวมกันในสัดสวนรอยละ 84.6 ของรายไดจากการใหบริการเกมในไทย และในป 2550 คือ เกม Audition, 

Yulgang  และ Ragnarok Online รวมกันในสัดสวนรอยละ 68.7 ของรายไดจากการใหบริการเกมออนไลนในไทย  
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• รายไดจากการใหบริการเกมออนไลนในตางประเทศ 

การใหบริการเกมออนไลนในสิงคโปรและมาเลเซียมีอัตราเติบโตสูง คิดเปนสัดสวนรอยละ 40.9 ของรายไดจากการใหบริการ

เกมออนไลนทั้งหมดในป 2549 และเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 46.8 ในป 2550 ซึ่งเปนผลมาจากความสําเร็จของเกม Maple Story ที่ไดรับความ

นิยมอยางสูงและสรางรายไดหลักใหแกกลุมบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนมากกวารอยละ  90.0 ของรายไดจากการใหบริการเกมออนไลนใน

ตางประเทศ ทั้งนี้ ภายหลังการเปดตัวเกมใหมอยางตอเนื่องรวมเปน 5 เกม ณ สิ้นป 2550 คาดวาสัดสวนรายไดจากเกม Maple Story จะ

มีแนวโนมลดลง โดยปจจุบัน เกม Audition กําลังไดรับความนิยมและสรางรายไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องจากรอยละ 2.0 ในป 2549 เปนรอย

ละ 7.3 ของรายไดจากการใหบริการเกมออนไลนของตางประเทศในป 2550  

รายไดเฉลี่ย/ ผูเลนเกม/ เดือน (ARPU) และจํานวนผูเลนเกมพรอมกนัเฉลี่ย (Average Concurrent Users) ในชวงที่ผานมา  

ประเทศไทย  สิงคโปรและมาเลเซีย ก 
ประเทศที่ใหบริการ 

2548 2549 2550 ข 2548 2549 2550 ข 
Air Time Sale : ARPU เฉลี่ยตอเดือน (บาท) 656.13 519.72 526.43 - - - 
 Avg. CCUs (ราย) 81,790 48,522 16,405 - - - 
Item Sale : ARPU เฉลี่ยตอเดือน (บาท) 313.99 270.73 280.45 - 616.46 768.43 
 Avg. APAs (ราย) 7,755 55,455 153,693 - 45,181 59,188 
หมายเหตุ : ก สัดสวนคาใชจายในการเลนเกมของผูเลนเกมในสิงคโปร : มาเลเซีย ประมาณ 80 : 20 โดยผูเลนเกมในสิงคโปรจะมีคาใชจายในการ

เลนเกมสูงกวา เนื่องจากมีรายไดตอประชากรที่สูงกวา  
 ข เร่ิมคํานวณเกม Raknarok เปนแบบ Item Sale ต้ังแตไตรมาส 4 ป 2550 

ก.2 จากตารางขางตน ARPU เฉลี่ยตอเดือน ของการใหบริการเกมในไทยที่คิดคาบริการแบบ Item Sale ในป 2550 ลดลงจากป 

2548 ซึ่งเปนผลมาจากเกมประเภท Casual Game ไดรับความนิยมเพิ่มขึ้น  ซึ่งทําใหจํานวนผูเลนเกมเฉลี่ยตอเดือนที่ชําระ

คาบริการ (Avg. APAs) ในไทยเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว ในขณะที่จํานวนผูเลนเกมเฉลี่ยตอเดือนที่เลนเกมพรอมกัน (Avg. CCUs) 

ของเกมที่คิดคาบริการแบบ Air Time Sale มีจํานวนลดลงอยางตอเนื่อง จากแนวโนมในตลาดเกมออนไลนทั่วโลกที่เปลี่ยนการ

คิดคาบริการมาเปนแบบ Item Sale ในสวน ARPU เฉลี่ยตอเดือน ของการใหบริการเกมออนไลนในตางประเทศมีจํานวนสูงกวา

และมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น ซึ่งเปนผลจากอัตราคาบริการที่สูงกวา และผูเลนเกมโดยเฉพาะในสิงคโปรซึ่งมีรายไดที่สูงกวาจะมีกําลัง

ซื้อมากกวารายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายเกม 

รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายเกมในป 2549 และ 2550 คิดเปนรอยละ 19.9 และ 21.5 ของรายไดทั้งหมด ซึ่งแบงออกเปน  

3 ประเภท ดังนี้ 

2548 2549 2550 
ประเภทรายได 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายเกม       

• ผลิตภัณฑเกมพีซี   73.63 42.3 27.16 12.9 70.98 21.2 
• เกมออนไลน ก 37.54 21.6 127.49 60.5 195.91 58.6 
• คาสมาชิก @Café  62.69 36.1 56.12 26.6 67.72 20.2 

รวม 173.86 100.0 210.77 100.0 334.62 100.0 
หมายเหตุ : ก รวมผลิตภัณฑเกมออนไลนที่นําเขาจากตางประเทศและเกมออนไลนของผูใหบริการอื่นที่เขารวมเปนพันธมิตรระบบรับชําระเงิน

ลวงหนา @Cash 

การเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑเกมพีซี   

ปจจุบัน กลุมบริษัทฯ ไดรับลิขสิทธิ์เกมจากเจาของหรือผูจัดจําหนายลิขสิทธิ์เกมเพื่อนําไปจัดจําหนายแกผูเลนเกมใน 3 ประเทศ 

คือ ไทย สิงคโปร และมาเลเซีย โดยสัดสวนรายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑเกมพีซีของกลุมบริษัทฯ มีแนวโนมลดลงจากรอย

ละ 42.3 ของรายไดจากการเปนตัวแทนจําหนายทั้งหมดในป 2548 เปนรอยละ 21.2 ในป 2550 เนื่องจากปญหาดานการละเมิดลิขสิทธิ์

ผลิตภัณฑเกมที่ยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ดังนั้น กลุมบริษัทฯ จึงมีนโยบายไมเนนขยายสัดสวนรายไดจากการดําเนินธุรกิจดังกลาว 
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การเปนตัวแทนจําหนายเกมออนไลน 

การจัดจําหนายเกมออนไลนแบงออกเปน 2 ประเภทหลัก คือ 1) การนําเขาผลิตภัณฑเกมออนไลนจากตางประเทศซึ่งประกอบ

ไปดวยบัตรเติมเงินและ Client Program แลวนําไปจําหนายตอใหแกผูเลนเกม โดยบริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปสวนตางราคา ทั้งนี้

กลุมบริษัทฯ จะรับผิดชอบการทําการตลาดและประชาสัมพันธใหแกเกมเทานั้น โดยเจาของลิขสิทธิ์เกมในตางประเทศจะเปนผูใหบริการ

ในสวนระบบเครื่องแมขาย ปจจุบัน กลุมบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑเกมออนไลน World of WarCraft ที่นําเขาจาก

สหรัฐอเมริกาใน 3 ประเทศ คือ ไทย สิงคโปร และมาเลเซีย ซึ่งรายไดในสวนนี้เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 4.0 ของรายไดจากการเปนตัวแทน

จําหนายทั้งหมดในป 2549 เปนรอยละ 15.4 ในป 2550 ซึ่งเปนผลมาจากยอดขายของเกม World of WarCraft ซึ่งไดออกโปรแกรม

เพ่ิมเติม (Expansion Patch) ในชวงไตรมาส 1/ 2550 ที่เพ่ิมขึ้นจาก 8.38 ลานบาทในป 2549 เปน 51.47 ลานบาทในป 2550 และ

ประเภทที่ 2) คือ การจัดจําหนายเกมออนไลนของผูใหบริการรายอื่นที่เขารวมเปนพันธมิตรกับกลุมบริษัทฯ ในระบบรับชําระเงินลวงหนา 

@Cash โดยผูเลนเกมจะสามารถชําระเงินคาเกมผานการซื้อบัตรเติมเงินลวงหนา @Cash ซึ่ง ณ สิ้นป 2549 และ 2550 เกมออนไลนของ

ผูประกอบการรายอื่นที่เขารวมเปนพันธมิตรในระบบ @Cash มีจํานวน 14 และ 20 เกม สรางรายไดรวม 119.11 และ 144.44 ลานบาท 

ซึ่งเพิ่มขึ้นรอยละ 217.3 และ 21.3 จากปกอนหนา ตามลําดับ โดยเปนผลมาจากการที่บัตร @Cash เร่ิมเปนที่รูจักและนิยมใชอยาง

แพรหลายในกลุมผูเลนเกม เนื่องจากสามารถหาซื้อไดงายและใชเติมเงินไดหลายเกม ทําใหผูเลนเกมไมตองยุงยากในการจายเงินแยกราย

เกม อีกทั้ง ผูจัดจําหนายบัตรเติมเงินมักนิยมขายบัตร @Cash เนื่องจากไมตองเก็บสํารองบัตรเติมเงินแยกรายเกมในปริมาณมาก ดังนั้น ผู

ใหบริการเกมรายอื่นๆ จึงรวมเปนพันธมิตรในการใชระบบ @Cash โดยกลุมบริษัทฯ จะไดรับกําไรในรูปสวนตางราคาคาบริการ 

สมาชิก @Cafe 

กลุมบริษัทฯ ไดใหสิทธิแกรานอินเตอรเน็ตคาเฟในไทยที่เปนสมาชิก  @Café ในการติดต้ังโปรแกรมเกมทั้งเกมออนไลนและเกม

พีซีที่กลุมบริษัทฯ ไดรับลิขสิทธิ์ภายในรานของตนเองเพื่อใหบริการตอแกลูกคาภายในรานโดยเรียกเก็บคาสมาชิก @Cafe ในการติดต้ังเกม

พีซีคร้ังเดียวในอัตรา 1,200 บาทสําหรับ 4 เกม สวนการติดต้ังโปรแกรมเลนเกมออนไลนนั้น บริษัทฯ จะเรียกเก็บคาลิขสิทธิ์สําหรับการลง 

Client Software เปนรายป โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 รานอินเตอรเน็ตคาเฟในไทยที่เปนสมาชิก @Café มีจํานวนรวม 13,314 แหง  

ก.3 รายไดอื่นๆ 

รายไดอื่น ประกอบดวย รายไดจากการใหลิขสิทธิ์ชวงแก CTCM รายไดคาโฆษณา และอื่นๆ โดยในป 2549 และ 2550 มี

จํานวน 29.50 ลานบาท และ 57.21 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.8 และ 3.7 ของรายไดทั้งหมด ตามลําดับ 

ข. ตนทุนขาย 

ในชวง 3 ปที่ผานมา ตนทุนขายคิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 60.2 ของรายไดทั้งหมด หรือ รอยละ 74.6 ของคาใชจายในการ

ดําเนินงานทั้งหมด ซึ่งมีคาลิขสิทธิ์เกมออนไลนเปนตนทุนหลัก โดยมีรายละเอียดดังนี้  

2548 2549 2550 
(หนวย: ลานบาท) 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
ตนทุนคาลิขสิทธิ์เกมออนไลน ก 334.20 65.4 387.31 57.6 467.00 52.1 
ตนทุนในการจัดจําหนายเกม 88.55 17.3 136.71 20.3 191.65 21.4 
ตนทุนขายประเภทอื่น ข 88.23 17.3 148.56 22.1 237.69 26.4 
รวมตนทุนขาย 510.98 100.0 672.58 100.0 896.33 100.0 
คาใชจายในการดําเนินงานทั้งหมด ค 681.63 891.71 1,220.05 
% ตอคาใชจายในการดําเนินงานทั้งหมด  75.0 75.4 73.5 
หมายเหตุ : ก ประกอบดวยตนทุนคาลิขสิทธิ์เกมตางๆ เชน คาลิขสิทธิ์ขั้นตน คาลิขสิทธิ์รายเดือน เปนตน ทั้งนี้ ไมรวมตนทุนคาลิขสิทธิ์เกม

ออนไลนที่ใหลิขสิทธิชวงแก CTCM 
 ข เชน คาใชจายพนักงาน คาบริการระบบโทรศัพทและเครือขาย คาเสื่อมราคา อากร ตนทุนการนําเขา คาลิขสิทธิ์เกมออนไลนที่ใหแก 

CTCM และอื่นๆ   
 ค ประกอบดวยตนทุนขายและคาใชจายในการขายและบริหาร (ไมรวมตนทุนทางการเงินและภาษีนิติบุคคล) 
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ทั้งนี้ คาลิขสิทธิ์เกมออนไลนดังตารางขางบนจะแบงออกเปนคาลิขสิทธิขั้นตนและคาลิขสิทธิ์รายเดือน โดยคาลิขสิทธิ์ขั้นตนมี

สัดสวนประมาณรอยละ 10.0 ของคาลิขสิทธิ์เกมออนไลนทั้งหมด ซึ่งถือเปนตนทุนคงที่ ที่กลุมบริษัทฯ จะชําระใหแกเจาของหรือผูจัด

จําหนายลิขสิทธิ์เกมในวันลงนามในสัญญา หรือตามระยะเวลาที่กําหนด แลวทยอยตัดจายตามอายุสัญญา ในขณะที่คาลิขสิทธิ์รายเดือน

จะชําระเปนจํานวนผันแปรตามรายไดจากการใหบริการในแตละเกมและถือเปนคาใชจายหลักในการใหบริการเกมออนไลนคิดเปนสัดสวน

ประมาณรอยละ 90.0 ของคาลิขสิทธิ์เกมออนไลน  

ค. คาใชจายในการขายและบริหาร 

ในชวง 3 ปที่ผานมา คาใชจายในการขายและบริหารคิดเปนสัดสวนเฉลี่ยประมาณรอยละ 25.4 ของคาใชจายในการดําเนินงาน

ทั้งหมด หรือ รอยละ 20.5 ของรายไดทั้งหมด โดยคาใชจายในการขายมากกวารอยละ 80.0 คือ คาโฆษณาและสงเสริมการขาย ในขณะที่

คาใชจายในการบริหารสวนใหญเกินกวารอยละ 50.0  คือ คาใชจายพนักงานและคาเสื่อมราคา โดยคาใชจายในการขายและบริหารในป  

2550 ปรับเพ่ิมขึ้นจากป 2549 ที่อัตราเติบโตรอยละ 47.7 ซึ่งปรับเพ่ิมขึ้นในอัตราใกลเคียงกับการเติบโตของรายไดรวมของกลุมบริษัทฯ 

ในชวงระยะเวลาเดียวกันที่อัตราเติบโตรอยละ 47.4 

2548 2549 2550 
(หนวย: ลานบาท) 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
คาใชจายในการขาย  65.76 38.5 81.03 37.0 127.07 39.3 
คาใชจายในการบริหาร 104.88 61.5 138.11 63.0 196.65 60.7 
รวม 170.64 100.0 219.14 100.0 323.72 100.0 
% ตอคาใชจายในการดําเนินงานทั้งหมด ก 25.0 24.6 26.5 
หมายเหตุ : ก ประกอบดวยตนทุนขายและคาใชจายในการขายและบริหาร (ไมรวมตนทุนทางการเงินและภาษีนิติบุคคล) 

ง. อัตรากําไรขั้นตนของแตละธุรกิจ 

หากพิจารณาตามประเภทธุรกิจซึ่งมี 3 ประเภทหลัก คือ การใหบริการเกมออนไลน การเปนตัวแทนจําหนายเกม (ทั้งเกม

ออนไลนและเกมพีซี) และอื่นๆ กลุมบริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนของธุรกิจแตละประเภทดังนี้ 

(หนวย: รอยละ) 2548 2549 2550 
1. ธุรกิจใหบริการเกมออนไลน ก/ ข 37.8 35.7 41.1 
2. ธุรกิจการเปนตัวแทนจําหนายเกม ค 49.1 35.1 42.7 
3. อื่นๆ ง 68.4 64.9 69.6 
อัตรากําไรขั้นตนของกลุมบริษัทฯ  40.4 36.4 42.5 
หมายเหตุ : ก อัตรากําไรขั้นตน หลังหักตนทุนคาลิขสิทธิ์และตนทุนขายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
 ข ไมรวมธุรกิจการใหลิขสิทธิ์ชวงแก CTCM ในการใหบริการเกมออนไลนในประเทศเวียดนาม 
 ค ประกอบดวยการเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑเกมพีซี ตัวแทนจําหนายเกมออนไลน และระบบสมาชิก @Cafe 
 ง รวมธุรกิจโฆษณาออนไลน และธุรกิจใหลิขสิทธิ์ชวงในประเทศเวียดนาม (เร่ิมในป 2548) เปนตน 

ในป 2550 อัตรากําไรขางตนของธุรกิจการใหบริการเกมออนไลนอยูที่รอยละ 41.1 ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นจากปกอนหนา โดยสวนหนึ่งเปน

ผลมาจากการที่กลุมบริษัทฯ มีตนทุนขายสวนหนึ่งเปนตนทุนขายที่คงที่ ดังนั้นเมื่อกลุมบริษัทฯ มีผลประกอบการที่พนจุดคุมทุนแลว จะ

สงผลใหมีอัตรากําไรขั้นตนที่ดีขึ้น สําหรับอัตรากําไรขั้นตนของธุรกิจการเปนตัวแทนจําหนายเกมที่เพ่ิมขึ้นนั้น เปนผลมาจากรายไดคาสมาชิก 

@Cafe ที่เพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งมีอัตรากําไรที่สูงกวาการเปนตัวแทนจําหนายประเภทอื่น 
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จ. อัตรากําไรสุทธิ 

กลุมบริษัทฯ มีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง จากจํานวน 118.38 ลานบาทในป 2548 เปน 253.84 ลานบาทในป 2550 ซึ่ง

เพ่ิมขึ้นในอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมที่รอยละ 46.4 ตอป โดยมีสาเหตุหลักมาจากความสําเร็จของเกม Maple Story ในตลาดตางประเทศ 

รวมทั้งเกม Audition และ Yulgang ในประเทศไทย 

อัตรากําไรสุทธิของกลุมบริษัทฯ ไดปรับตัวดีขึ้นจากรอยละ 13.8 ของรายไดทั้งหมดของกลุมบริษัทฯ ในป 2548 เปนรอยละ 

16.3 ในป 2550 โดยอัตรากําไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้นเปนผลมาจากการที่กลุมบริษัทฯ มีคาใชจายในการดําเนินงานประมาณรอยละ 50.0 เปน

คาใชจายคงที่ ไดแก คาลิขสิทธิ์ขั้นตน ระบบ Server และอุปกรณคอมพิวเตอรที่เกี่ยวของ ซึ่งจะทยอยตัดจําหนาย รวมทั้งคาใชจาย

พนักงาน คาดูแลระบบเครือขาย เปนตน จึงทําใหอัตรากําไรของกลุมบริษัทฯ มีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้นในอนาคต หากสามารถสราง

ยอดขายไดเพ่ิมขึ้น 

หากเปรียบเทียบจํานวนกําไรสุทธิของกลุมบริษัทฯ กับกําไรในรูปเงินสดในชวงป 2548 - 2550 พบวากลุมบริษัทฯ มีกําไรสุทธิใน

รูปเงินสด หรือ กําไรกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน เฉลี่ย 1.65 เทาของกําไรสุทธิ และหากเปรียบเทียบจํานวน

กําไรสุทธิของกลุมบริษัทฯ กับกระแสเงินสดจากการดําเนินงานพบวา กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน เฉลี่ย 1.05 เทาของ

กําไรสุทธิ ซึ่งเปนผลมาจากการเก็บคาบริการเกมออนไลนลวงหนาผานการขายบัตรเติมเงินลวงหนา @Cash ทั้งนี้ ในบางชวงเวลา กระแส

เงินสดจากการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ อาจลดนอยลงดังเชนในป 2548 เนื่องมาจากกลุมบริษัทฯ ไดมีการชําระคาลิขสิทธิ์ขั้นตนของ

เกมออนไลนหลายเกมพรอมกัน โดยจะชําระใหแกเจาของหรือผูจัดจําหนายลิขสิทธิ์เกมในวันลงนามในสัญญา หรือตามระยะเวลาที่

กําหนด แลวทยอยตัดจายตามอายุสัญญา 

(หนวย: ลานบาท) 2548 2549 2550 
กําไรสุทธิสําหรับงวด   (1) 118.38 125.74 253.64 
กําไรกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน  (2) 217.07 199.17 385.47 
(2) / (1) เทา 1.83 1.58 1.52 
เงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน (3) 10.15 154.50 467.04 
(3) / (1) เทา 0.09 1.23 1.84 
เงินสดสุทธิจากการลงทุน (215.34) (76.63) (185.09) 
เงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (2.32) (77.10) (179.86) 
เงินสดคงเหลือสิ้นงวด 81.20 81.98 180.02 

12.2.3 ฐานะทางการเงิน 

ก. สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 กลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 863.45 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 221.10 ลานบาท หรือรอยละ 34.4 จากยอด

สินทรัพยรวม ณ สิ้นป 2549 โดยสินทรัพยของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวยสินทรัพยหลัก 4 ประเภท ดังนี้ 

สวนประกอบของสินทรัพย 

(หนวย: รอยละของสินทรัพยรวม) 31 ธันวาคม 2548 31 ธันวาคม 2549 31 ธันวาคม 2550 
ลูกหนี้การคา 16.1 27.8 27.2 
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 17.3 12.8 20.8 
คาลิขสิทธิ์จายลวงหนาและรอตัดจาย - สุทธิ ก 21.6 18.7 15.2 
อุปกรณ – สุทธิ 18.9 16.8 13.8 
เงินลงทุนระยะสั้นในกองทุนเปดตราสารหนี้  17.4 8.7 13.7 
อื่นๆ ข 8.7 15.2 9.3 

หมายเหตุ : ก โดยสวนใหญเปนคาลิขสิทธิ์สําหรับเกมออนไลน 
 ข ประกอบดวย สินคาคงเหลือ – สุทธิ และเงินลงทุนระยะยาว – สุทธิ และอื่นๆ 
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การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยที่สําคัญมีรายละเอียดดังตอไปนี้   

ก.1 ลูกหนี้การคา 

(หนวย: ลานบาท) 31 ธันวาคม 2548 31 ธันวาคม 2549 31 ธันวาคม 2550 
ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน :    

ยังไมครบกําหนดชําระ 3.42 2.29 3.02 
เกินกําหนดชําระ    

นอยกวา 3 เดือน - 3.33 6.05 
3 – 6 เดือน - 0.24 - 
6 - 12 เดือน - 0.90 - 
มากกวา 12 เดือน - 1.95 - 

รวม 3.42 8.71 9.07 
ลูกหนี้การคาอื่นๆ :    

ยังไมครบกําหนดชําระ 68.01 166.01 221.53 
เกินกําหนดชําระ    

นอยกวา 3 เดือน 3.79 3.50 3.92 
3 – 6 เดือน - - - 
6 - 12 เดือน 0.05 - - 
มากกวา 12 เดือน - - - 

รวม 71.85 169.51 225.45 
รวมลูกหนี้การคา 75.27 178.22 234.52 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2550 กลุมบริษัทฯ มีลูกหนี้การคารวม 178.22 และ 234.52 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 56.30 ลานบาท 

หรือรอยละ 31.6 ซึ่งเปนผลมาจากการขายผานตัวแทนจําหนายที่เพ่ิมขึ้นตามการขยายตัวของธุรกิจการใหบริการเกมออนไลน  

ต้ังแตเร่ิมดําเนินธุรกิจ กลุมบริษัทฯ สามารถเก็บเงินจากลูกหนี้โดยสวนใหญไดตรงตามเวลา ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลมาจากการขาย

บัตรเติมเงิน @Cash สวนใหญผาน CPALL ซึ่งเปนผูจัดจําหนายรายใหญที่มีประวัติการชําระเงินที่ดี และการขายโดยรับชําระ

เปนเงินสดจากตัวแทนจําหนายอื่นๆ โดยในชวง 3 ปที่ผานมา กลุมบริษัทฯ มียอดคางชําระเฉลี่ยรอยละ 5.0 ของลูกหนี้ทั้งหมด 

ซึ่งมากกวารอยละ 90.0 ของยอดคางชําระเปนลูกหนี้คางชําระนอยกวา 3 เดือน ซึ่งสามารถเรียกเก็บเงินไดทั้งหมดในเวลาตอมา  

อยางไรก็ตาม ยอดลูกหนี้คางชําระดังกลาวในสัดสวนมากกวารอยละ 60.0 เปนลูกหนี้ราย CTCM ซึ่งเปนลูกหนี้การคากิจการที่

เกี่ยวของกัน เนื่องจากกลุมบริษัทฯ ไดใหลิขสิทธิ์ชวงในการใหบริการเกมออนไลนในเวียดนามที่เพ่ิมมากขึ้น จากจํานวน 1 เกมใน

ป 2547 เปน 6 เกม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ทั้งนี้ CTCM เปนบริษัทที่เพ่ิงเริ่มกอต้ังและยังมีผลขาดทุนจากการดําเนินงาน ทํา

ใหยังไมสามารถชําระหนี้การคากับกลุมบริษัทฯ ไดตามกําหนดเวลา ในอดีตกลุมบริษัทฯ ตองการที่จะลงทุนในเวียดนาม แตไม

สามารถกระทําไดเนื่องจากประเทศเวียดนามยังไมอนุญาตใหตางชาติเขาไปลงทุน ประกอบกับกลุมบริษัทฯ ยังไมมีความชํานาญ

ในตลาดเกมออนไลนของประเทศดังกลาว อยางไรก็ดี ภายหลังการเปดเสรีทางการคาเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2550 กลุมบริษัทฯ ได

วางแผนการเขาลงทุนโดยตรงในประเทศเวียดนาม ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จภายในป 2551 

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยของกลุมบริษัทฯ ในป 2550 เทากับ 48.02 วัน ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 43.46 วัน ในป 2549 เนื่องจากไดมี

จํานวนลูกหนี้ที่คางชําระไมเกิน 3 เดือนเพ่ิมมากขึ้นในชวงเวลาดังกลาว โดยมีสาเหตุหลักจากการที่ ASO เปลี่ยนชองทางการรับ

ชําระเงินจากการจําหนายบัตร @Cashในสิงคโปรและมาเลเซียผานตัวแทนจําหนายรายใหญเพียง 2 รายเพื่อนําไปกระจายตอให

ตัวแทนจําหนายอื่นๆ มาเปนการจําหนายบัตร @Cash ใหแกตัวแทนจําหนายรายยอยทั่วไปดวยตนเอง  

ในชวงที่ผานมา กลุมบริษัทฯ มีนโยบายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากยอดลูกหนี้ที่คาดวาจะเรียกเก็บเงินไมได โดยพิจารณา

และวิเคราะหจากสถานะของลูกหนี้แตละราย ซึ่ง ณ สิ้นป 2548 - 2550 กลุมบริษัทฯ ยังไมมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

อยางไรก็ตาม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2550 ไดอนุมัตินโยบายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญที่ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยกําหนดใหกลุมบริษัทฯ ต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตรารอยละ 50.0 ของยอดลูกหนี้ที่คางชําระเกิน

กวา 6 เดือน และรอยละ 100.0 ของยอดลูกหนี้ที่คางชําระเกินกวา 12 เดือน ตามลําดับ ยกเวนยอดลูกหนี้ที่เกี่ยวของกัน ซึ่ง
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กําหนดใหต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตรารอยละ 50.0 ของยอดลูกหนี้ที่คางชําระเกินกวา 3 เดือน และรอยละ 100.0 ของยอด

ลูกหนี้ที่คางชําระเกินกวา 6 เดือน ตามลําดับ 

ก.2 เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 

จากลักษณะการประกอบธุรกิจที่เรียกเก็บเงินคาบริการเกมออนไลนลวงหนา จึงทําใหกลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการ

ดําเนินงานในจํานวนสูง ทั้งนี้ สัดสวนเงินสดตอสินทรัพยรวมไดลดลงเนื่องจากการจายเงินปนผลในระหวางปบัญชี โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2549 และ 2550 กลุมบริษัทฯ มีเงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินรวม (ภายหลังการจายเงินปนผลจํานวน 246.00 

และ 175.86 ลานบาท) จํานวน 81.98 และ 180.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.8 และ 20.8 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดย 

ณ สิ้นป 2550 กลุมบริษัทฯ มีเงินฝากสถาบันการเงินในสกุลเงินตางประเทศ (มากกวารอยละ 99.0 คือ สกุลสิงคโปรดอลลาร) 

ในสัดสวนรอยละ 71.12 ของเงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินทั้งหมด ซึ่งเพิ่มขึ้นรอยละ 309.9 จากสิ้นป 2549 อันเปนผลจาก

การดําเนินงานของ ASO ที่ดีขึ้น สงผลให ASO มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานที่เพ่ิมสูงขึ้นตามลําดับ 

ก.3 เงินลงทุนระยะยาว – สุทธิ 

ในเดือนมกราคม 2550 กลุมบริษัทฯ ไดลงทุนซื้อหุนสามัญของ N-LOG SOFT INC. ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนและประกอบ

ธุรกิจพัฒนาเกมออนไลนในประเทศเกาหลีใต จํานวน 18.04 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.5 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท

ดังกลาว อยางไรก็ตาม เนื่องจาก N-LOG SOFT INC. มีผลประกอบการที่ขาดทุนและไมเปนไปตามที่ไดประมาณการไว กลุม

บริษัทฯ จึงไดต้ังคาเผื่อการดอยคาเงินลงทุนจํานวน 15.00 ลานบาท เปนผลให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 กลุมบริษัทฯ มีเงิน

ลงทุนระยะยาว - สุทธิ จํานวน 3.04 ลานบาท 

ก.4 คาลิขสิทธิ์รอตัดจาย - สุทธิ 

กลุมบริษัทฯ มีคาลิขสิทธิ์รอตัดจาย - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 จํานวน 110.04 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2.03 ลานบาท หรือรอย

ละ 1.9 จาก สิ้นป 2549 ที่จํานวน 108.01 ลานบาท เนื่องจากกลุมบริษัทฯ มีการจัดหาลิขสิทธิ์เกมออนไลนเกมใหม เพ่ือขยาย

ธุรกิจการใหบริการเกมออนไลนทั้งในไทย สิงคโปรและมาเลเซีย รวมถึงเพื่อใหลิขสิทธิ์ชวงแก CTCM ในเวียดนาม  

ข. แหลงที่มาของเงินทุน 

ข.1 หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 กลุมบริษัทฯ มีหนี้สินรวม 465.75 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 148.86 ลานบาท หรือรอยละ 47.0 จากสิ้นป 

2549 โดยมีสาเหตุหลักจากการที่กลุมบริษัทฯ สามารถขายบัตรเติมเงินลวงหนา @Cash ไดมากขึ้นซึ่งสงผลใหมีรายไดคาบัตร

เวลาและคาสิทธิรับลวงหนาเพิ่มขึ้นจํานวน 110.82 ลานบาท  

สวนประกอบของหนี้สิน 

(หนวย: รอยละของหนี้สินรวม) 31 ธันวาคม 2548 31 ธันวาคม 2549 31 ธันวาคม 2550 
รายไดคาบัตรและคาสิทธิรับลวงหนา 39.6 30.2 44.3 
เจาหนี้การคา 9.9 16.8 14.0 
คาลิขสิทธิ์คางจาย 24.8 21.3 10.2 
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน 0.1 2.9 3.4 
อื่นๆ ก 25.6 28.8 28.1 

รวม 100.0 100.0 100.0 
หมายเหตุ : ก รายการหลักประกอบดวย ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย เงินมัดจํารับลวงหนาคาสินคา คาใชจายคางจาย และหนี้สิน

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 

จากตารางขางตนจะเห็นวา กลุมบริษัทฯ ไมมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยอยางมีนัยสําคัญ คงมีแตหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

สําหรับการเชาซื้อรถยนต ซึ่งคิดเปนสัดสวนเพียงรอยละ 3.4 ของหนี้สินทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 โดยหนี้สินสวนใหญ

ของกลุมบริษัทฯ คือ รายไดคาบัตรเติมเงินลวงหนา @Cash  
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ข.2 สวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 กลุมบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวม 397.70 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 72.24 ลานบาท หรือ รอยละ 22.2 

จากสิ้นป 2549 ซึ่งเปนผลมาจากกําไรสะสมที่เพ่ิมมากขึ้นอันเนื่องมาจากผลประกอบการป 2550 ที่ปรับตัวดีขึ้น  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีการจายปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของป 2550 ใหแกผูถือหุนรวมทั้งสิ้น 265.23 ลาน ซึ่งไดแบง

จายเปนเงินปนผลระหวางกาลรวม 2 คร้ัง โดยครั้งที่ 1 ไดจายเงินปนผลระหวางกาลตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 1/2550 เมื่อ

วันที่ 20 มิถุนายน 2550 ในอัตราหุนละ 0.7816 บาม รวมเปนเงิน 175.86 ลานบาท และคร้ังที่ 2 ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 

1/2551 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2551 ในอัตราหุนละ 0.3972 บาท รวมเปนเงิน 89.37 ลานบาท ตามลําดับ 

รายละเอียดแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
สวนของผูถือหุน 

31 ธันวาคม 2549 31 ธันวาคม 2550 31 ธันวาคม 2549 31 ธันวาคม 2550 
ทุนจดทะเบียน 225.00 316.00 225.00 316.00 
ทุนชําระแลว 225.00 225.00 225.00 225.00 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - (4.04) - - 
กําไรสะสม     
จัดสรรแลว 7.58 24.60 7.58 24.60 
ยังไมไดจัดสรร 91.39 152.15 0.69 144.30 
สวนของผูถือหุนสวนนอย 1.49 - - - 
รวมสวนของผูถือหุน 325.46 397.70 233.28 393.89 

ค. สภาพคลอง 

(หนวย : ลานบาท) 31 ธันวาคม 2548 31 ธันวาคม 2549 31 ธันวาคม 2550 
เงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน 10.15 154.50 467.04 
เงินสดสุทธิจากการลงทุน (215.34) (76.63) (185.09) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (2.32) (77.10) (179.86) 
เงินสดคงเหลือสิ้นงวด 81.20 81.98 180.02 

กลุมบริษัทฯ มีเงินสดคงเหลือในจํานวนมากและเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2550 คิดเปนรอยละ 

12.8 และ 20.8 ของสินทรัพยรวม ซึ่งเปนผลจากการเก็บคาบริการเกมออนไลนลวงหนาผานการขายบัตรเติมเงินลวงหนา @Cash 

ซึ่งในชวงที่ผานมายอดขายบัตรดังกลาวไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องเชนกัน จากการที่เกมออนไลนที่ใหบริการโดยกลุมบริษัทฯ รวมทั้ง

บัตรเติมเงินลวงหนา @Cash ไดรับความนิยมในวงกวางมากขึ้น  

เงินสดจากการดําเนินงาน 

กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีสาเหตุหลักมาจากยอดขายบัตรเติมเงินลวงหนา 

@Cash ที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งเพียงพอสําหรับการดําเนินงานตามปกติ รวมทั้งการจายเงินปนผลในชวงป 2549 และ 2550 จํานวน 246.00 

ลานบาท และ 175.86 ลานบาท ตามลําดับ 

เงินสดจากการลงทุน 

กระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนสวนใหญมากกวารอยละ 50.0 คือ เงินสดจายคาลิขสิทธิ์เกมออนไลน ซึ่งกลุมบริษัทฯ จะ

ชําระในวันที่ลงนามในสัญญาซื้อลิขสิทธิ์หรือทยอยชําระตามกําหนดระยะเวลาตามสัญญา  

เงินสดจากการจัดหาเงิน 

ในชวงที่ผานมากลุมบริษัทฯ ไดมีการเพิ่มทุนอยางตอเนื่องจากทุนจดทะเบียนชําระแลวจํานวน 50.00 ลานบาท ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2547 เปน 225.00 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ซึ่ง

สงผลใหเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินติดลบเพิ่มขึ้น  
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12.3 ปจจัยหลักและอทิธิพลหลักทีอ่าจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 

(1) การขยายการลงทุนในตลาดตางประเทศเพิ่มมากขึ้น 

กลุมบริษัทฯ มีแผนการลงทุนเพิ่มเติมในตลาดเกมออนไลนตางประเทศ เพ่ือรองรับโอกาสและเตรียมความพรอมสําหรับการ

เติบโตของธุรกิจการใหบริการเกมออนไลนในอนาคต โดยเฉพาะในมาเลเซียและเวียดนามซึ่งเปนประเทศที่มีในศักยภาพในการ

เติบโตของตลาดเกมออนไลน ซึ่งหากเกมออนไลนของกลุมบริษัทฯ ไดรับความนิยมดังเชนในประเทศไทยและสิงคโปร จะสงผล

ใหรายไดของกลุมบริษัทฯ โดยรวมเพิ่มสูงขึ้น   

(2) การขยายตัวของอัตราสวนกําไรจากรายไดที่เพ่ิมขึ้น 

เนื่องจากตนทุนหลักในการใหบริการเกมออนไลนมีลักษณะเปนตนทุนคงที่ ซึ่งประกอบไปดวย คาตัดจําหนายของคาลิขสิทธิ์

เกมออนไลน และอุปกรณ Server และคอมพิวเตอร เมื่อกลุมบริษัทฯ สรางรายไดจากการใหบริการเกมออนไลนจนพน

จุดคุมทุนและสามารถพัฒนารายไดใหเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง จะสงผลใหอัตรากําไรของกลุมเพ่ิมสูงขึ้นเชนกัน 

(3) การลงทุนขั้นตนของเกมออนไลนกอนเปดใหบริการเชิงพาณิชยอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการรายไตรมาสที่แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญ 

จากลักษณะการดําเนินธุรกิจใหบริการเกมออนไลนที่ตองลงทุนขั้นตน (Initital Investment) ในชวงเวลาประมาณ 2 - 6 เดือน 

กอนการเปดใหบริการเชิงพาณิชย (Commercial Launch) ไดสงผลใหกลุมบริษัทฯ ตองบันทึกการลงทุนและคาใชจายตางๆ ใน

จํานวนคอนขางสูงกอนการรับรูรายไดจากการใหบริการเกมออนไลน เชน คาลิขสิทธิ์ขั้นตน คาโฆษณา คาสงเสริมการขาย 

คาใชจายพนักงาน คาเสื่อมราคาคอมพิวเตอรและอุปกรณ คาระบบ Server และ IDC รวมทั้งคาใชจายในการจัดเตรียม Client 

Program เปนตน โดยหากการลงทุนขั้นตนในเกมและการเปดใหบริการเชิงพาณิชยของเกมนั้นๆ เกิดขึ้นในไตรมาสที่แตกตาง

กัน จะสงผลใหผลประกอบการของกลุมบริษัทฯ ไมตอเนื่องและอาจมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

(4) การเติบโตของจํานวนผูเลนเกมออนไลนของกลุมบริษัทฯ 

เนื่องจากรายไดสวนใหญของกลุมบริษัทฯ มาจากการใหบริการเกมออนไลน ดังนั้นจํานวนผูเลนเกมออนไลนของกลุมบริษัทฯ 

ในไทย มาเลเซีย และเวียดนาม จึงเปนปจจัยหลักที่มีอิทธิพลโดยตรงตอรายไดของกลุมบริษัทฯ โดยปจจุบันจํานวนผูเลนเกม

ออนไลนในแตละประเทศยังอยูในระดับตํ่า คือ 2.27 ลานราย (ไทย) 5.00 ลานราย (มาเลเซีย) และ 2.98 ลานราย (เวียดนาม) 

และหากเปรียบเทียบจํานวนผูเลนเกมกับจํานวนผูใชอินเตอรเน็ต รวมทั้งประชากรในแตละประเทศ จะพบวายังอยูในอัตราสวน

ที่ตํ่าเมื่อเทียบกับตลาดเกมออนไลนที่พัฒนาแลว เชน จีน เกาหลีใต เปนตน โดยมีการขยายตัวของบริการอินเตอรเน็ตความเร็ว

สูงและการเพิ่มขึ้นของรานอินเตอรเน็ตคาเฟในแตละประเทศเปนปจจัยหลักที่ชวยสงเสริมการเติบโตของจํานวนผูเลนเกม 

(5) การเติบโตของรายไดจากการใหบริการเกมออนไลนจากการขาย Item ในเกม  

ปจจุบัน เกมออนไลนสวนใหญที่ใหบริการโดยกลุมบริษัทฯ จะอนุญาตใหผูเลนเกมสามารถเขาเลนเกมไดฟรี โดยกลุมบริษัทฯ 

จะมีรายไดเมื่อผูเลนเกมซื้อ Item ในเกม ซึ่งหากผูเลนเกมมีการซื้อ Item เพ่ิมขึ้นและอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนผลมาจากการไดรับ

ความนิยมของเกม การจัดรายการสงเสริมการขาย และการทําการตลาดเกมออนไลนเชิงรุก รวมทั้งการทํากิจกรรมตรงโดยเจาะ

กลุมผูเลนในแตละเกมเพื่อนําเสนอ Item ที่นาสนใจใหมๆ และกระตุนการซื้อ Item ใหเพ่ิมมากขึ้น จะสงผลใหกลุมบริษัทฯ มี

รายไดเพิ่มสูงขึ้น 

(6) การเขาลงทุนโดยตรงในประเทศเวียดนาม 

เนื่องจากกลุมบริษัทฯ มีแผนที่จะเขาลงทุนโดยตรงผานการจัดต้ังบริษัทหรือเขาซื้อหุนของผูประกอบการเกมออนไลนใน

ประเทศเวียดนาม  ซึ่งเปนตลาดเกมออนไลนเกิดใหมที่มีศักยภาพและอัตราการเติบโตสูง ประกอบกับกลุมบริษัทฯ ไดมีความ

พรอมในการลงทุน ทั้งในดานจํานวนลิขสิทธิ์เกมออนไลนที่พรอมเปดใหบริการ เงินทุน และทรัพยากรอื่นๆ ดังนั้น จึงมีความ

เปนไปไดที่การลงทุนดังกลาวจะสรางรายไดและผลกําไรจํานวนมากใหแกกลุมบริษัทฯ ในอนาคต ซึ่งจะชวยเสริมสรางฐานะ

ทางการเงินและผลประกอบการของกลุมบริษัทฯ ใหดียิ่งขึ้น 



  บริษัท เอเชียซอฟท คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 สวนที ่2 หนาที่ 81 

(7) การพึ่งพิงรายไดหลักจากเกมออนไลนเกมใดเกมหนึ่ง 

ในป 2549 และ 2550 เกม Maple Story สรางรายไดหลักใหแกกลุมบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 35.2 และ 35.5 ของรายไดรวม 

ตามลําดับ โดยหากเกม Maple Story ไดรับความนิยมลดนอยลงอยางรวดเร็ว อาจสงผลกระทบตอรายไดและผลกําไรของกลุม

บริษัทฯ อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ ไดดําเนินนโยบายลดการพึ่งพิงรายไดจากการใหบริการเกมออนไลนเกมใดเกมหนึ่งและใน

ตลาดใดตลาดหนึ่ง จึงไดเปดใหบริการเกมใหมอยางตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ เพ่ือชวยกระจายรายไดของกลุมบริษัทฯ ไป

ยังเกมตางๆ ในแตละประเทศ และลดผลกระทบหากการทําการตลาดของเกมออนไลนใดๆ ไมประสบผลสําเร็จและ/หรือไม

ไดรับความนิยมตามที่คาดหวัง  

(8) ผลกระทบจากการไมไดเปนเจาของลิขสิทธิ์และ/หรือผูพัฒนาเกมออนไลน 

ปจจุบัน กลุมบริษัทฯ ไดซื้อลิขสิทธิ์เกมออนไลนเพ่ือเปดใหบริการในประเทศตางๆ โดยจะไดรับสิทธิในการใหบริการเกมในแต

ละประเทศเปนระยะเวลาประมาณ 2 ป นับจากเปดใหบริการเชิงพาณิชย ทั้งนี้ หากเจาของลิขสิทธิ์ยกเลิกสัญญา หรือ ไมตอ

อายุสัญญาในราคาและเงื่อนไขที่ยอมรับได หรือ ไมสามารถสนับสนุนการใหบริการเกมในดานตางๆ เชน การปรับปรุง

โปรแกรมการเลน การออก Patch File การแกไขปญหาทางดานเทคนิค (Bug) เปนตน จะสงผลใหกลุมบริษัทฯ ไมสามารถ

ใหบริการเกมออนไลนเกมนั้นๆ ตอไปได และอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ในอนาคต ดังนั้น เพ่ือลด

ความเสี่ยงดังกลาว กลุมบริษัทฯ จึงดําเนินนโยบายการจัดหาลิขสิทธิ์เกมออนไลนจากผูพัฒนาหรือผูจัดจําหนายเกมที่

หลากหลายและมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ โดยกําหนดใหมีสิทธิตออายุสัญญาในราคาและเงื่อนไขเดิม เพ่ือสามารถใชสิทธิ

ดังกลาวในกรณีที่เกมยังคงไดรับความนิยม นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯ ไดเร่ิมการพัฒนาเกมออนไลนเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการ

เติบโตและการแขงขันในอนาคต โดยไดจัดต้ังบริษัทยอย PlayPal ต้ังแตป 2549 เพ่ือพัฒนาเกมออนไลนประเภท Casual 

Game และปจจุบันไดเปดใหบริการแลวรวม 12 เกม  

 

 




