
  บริษัท เอเชียซอฟท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 สวนที ่2 หนาที่ 43 

9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

• กลุมบริษัทฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
หมายเหตุ:  ก  รักษาการในตําแหนงกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริหาร 

สํานักผูบริหาร 
(เลขานุการและกฎหมาย) 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 (นายปราโมทย สุดจิตพร) 

ประเทศไทย 
(นายเลิศชาย กันภัย) 

สิงคโปร 
(นายตัน เตียว ลมิ) ก 

มาเลเซีย 
(Leon Chang) 
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• บริษัทเอเชียซอฟท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

หมายเหตุ :  ก  รักษาการในตําแหนงผูอํานายการฝาย ซึ่งบริษัทฯ กําลังอยูในขั้นตอนการจัดหาผูอํานายการฝายแตละรายดังกลาว 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริหาร 

สํานักผูบริหาร 
(เลขานุการและกฎหมาย) 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 (นายปราโมทย สุดจิตพร) 

กรรมการผูจัดการ 
(นายเลิศชาย กันภัย) 

ฝายโครงการเกมออนไลน 
(นายปราโมทย สุดจิตพร) ก 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 
(นายปารค ซัง ฮี) 

ฝายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(นายศัลย โรจนพรวัฒนา) 

ฝายบัญชีและการเงิน 
(น.ส. อรุณี พูนทวี) 

ฝายขาย 
(นายเลิศชาย กันภัย) ก 

ฝายการตลาด 
(นายปราโมทย สุดจิตพร) ก 

ฝายบริการองคกร 
(น.ส. วรรณา ธีรบวรรัตน) 
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9.2 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหาร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 24 มีนาคม 2551 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 7 ทาน ซึ่งไดผานหลักสูตรการอบรมจากสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแลว ดังนี้ 

1. นายตัน เตียว ลิม ประธานกรรมการ 

2. นายปราโมทย สุดจิตพร รองประธานกรรมการ 

3. นายเลิศชาย กันภัย กรรมการ 

4. นางสาว อรุณี พูนทวี กรรมการ 

5. นายเฉลิมพงษ จิตตขันติวงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6. นางธันยพร ม่ันมี กรรมการตรวจสอบ 

7. นางมลฤดี สุขพันธรัชต กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวนันทพร  แสงเดือน เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 

นายตัน เตียว ลิม นายปราโมทย สุดจิตพร และนายเลิศชาย กันภัย โดยกรรมการสองในสามทานลงลายมือชื่อรวมกันและ

ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) กํากับ ดูแล และจัดการใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุน บนพ้ืนฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงานคณะกรรมการ กลต.  

2) กําหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 

3) กําหนดนโยบาย กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตาม

นโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนและการเติบโตอยาง

ยั่งยืน  

4) พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระสําคัญ เชน แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการบริหาร และ

รายการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

5) แตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพ่ือทําหนาที่ชวยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ในเร่ืองที่เปน

สาระสําคัญภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

ผูจัดการ เปนตน รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาว หรือมอบ

อํานาจเพื่อใหคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

6) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

7) จัดทํารายงานคณะกรรมการประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผล

การดําเนินงานในรอบปที่ผานมา เพ่ือนําเสนอตอผูถือหุน 
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจแกคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกลาวขางตนจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะอนุกรรมการ

หรือบุคคลดังกลาว หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาว สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

รวมทั้งกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง

สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่

กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ) มีสวนไดเสียหรือมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงนั้นไมมีสิทธิออกเสียงหรืออํานาจอนุมัติการดําเนินการ

ในเร่ืองดังกลาว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณามอบอํานาจใหแกคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกลาวขางตนในการทําธุรกรรม

ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยไดมีการกําหนดขอบเขตและวงเงินในแตละระดับอยาง

ชัดเจน ทั้งนี้ ไมมีการมอบอํานาจในลักษณะไมจํากัดวงเงินแตอยางใด 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 24 มีนาคม 2551 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายเฉลิมพงษ จิตตขันติวงศ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางธันยพร ม่ันมี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3. นางมลฤดี สุขพันธรัชต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวสําอางค ยอดดี เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจ

เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชี

ของบริษัทฯ ก็ได 

2) สอบทานใหบริษัทฯ และ ASO ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึง

ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ

ของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติการ

แตงต้ังจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

5) พิจารณาอนุมัติและการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน  

6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ โดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูลงนามในรายงานดังกลาว ทั้งนี้ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถูกตองครบถวน 

และเปนที่เชื่อถือได 
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• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

• เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 

• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

• รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

8) มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่

ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จ

ลุลวงดวยดี 

9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายบริหาร ผูบริหาร 

หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่เกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของและ

จําเปน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามที่

จําเปนหรือเห็นสมควร 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 24 มีนาคม 2551 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายปราโมทย สุดจิตพร ประธานกรรมการ 

2. นายเลิศชาย กันภัย กรรมการ 

3. นางสาว อรุณี พูนทวี กรรมการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1) วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ  และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท และใหมีอํานาจควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจที่

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลวซึ่งอยูภายใตกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ 

3) กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารจัดการ นโยบายอัตราคาตอบแทน และโครงสรางเงินเดือนของบริษัทฯ รวมถึงการ

แตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจาง 

4) มีอํานาจอนุมัติการดําเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อสินคา การจัดซื้อลิขสิทธิ์ การลงทุนใน

สินทรัพย ภายในวงเงินสําหรับแตละสัญญาซึ่งมากกวา 20.00 ลานบาท แตไมเกิน 40.00 ลานบาท 

5) มีอํานาจในการทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร/ สถาบันการเงิน ในเรื่องการเปดบัญชี การใหกูยืมเงิน การกูยืมเงิน การ

จัดหาวงเงินสินเชื่อ จํานํา จํานอง คํ้าประกัน และอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ เพ่ือการ

ดําเนินงานตามปกติธุรกิจตามที่เห็นสมควรภายในวงเงินไมเกิน 40.00 ลานบาท 

6) พิจารณาผลกําไรขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล หรือเงินปนผลประจําป เพ่ือนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท 

7) มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลหนึ่งหรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ แทนคณะกรรมการบริหารตามเห็นสมควร 

ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และคณะกรรมการ

บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

8) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบ

อํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด ที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนการอนุมัติรายการที่เปนรายการที่เปนธุรกิจปกติ

และเปนไปตามเงื่อนไขการคา ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจ และ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ 

เงื่อนไข และวิธีการตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการ กลต. ประกาศกําหนด  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารไดตามที่จําเปน

หรือเห็นสมควร 

9.2.4 คณะผูบริหาร (ตามคํานิยามของสาํนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ) 

ณ วันที่ 24 มีนาคม 2551 คณะผูบริหารประกอบดวยเจาหนาที่บริหารทั้งหมด 6 ทาน 

1. นายปราโมทย สุดจิตพร ประธานเจาหนาที่บริหาร 

รักษาการผูอํานวยการฝายการตลาดและฝายโครงการเกมออนไลน 

2. นายเลิศชาย กันภัย กรรมการผูจัดการ 

รักษาการผูอํานวยการฝายขาย 

3. นายปารค ซัง ฮี ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจ 

4. นายศัลย โรจนพรวัฒนา ผูอํานวยการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. นางสาว อรุณี พูนทวี ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

6. น.ส. วรรณา ธีรบวรรัตน ผูอํานวยการฝายบริการองคกร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1) กํากับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปตามมติและนโยบายของ

คณะกรรมการบริษัท และมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการ ผูบริหาร หรือบุคคลหนึ่ง หรือหลายบุคคล ใน

บริษัทฯ  และบริษัทยอย มีอํานาจกระทําการใดๆ เพ่ือดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบริษัทฯ และ

บริษัทยอยไดตามเห็นสมควร 

2) ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

3) มีอํานาจอนุมัติการดําเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย เชน การจัดซื้อสินคา การจัดซื้อลิขสิทธิ์ 

การลงทุนในสินทรัพย ภายในวงเงินสําหรับแตละสัญญาไมเกิน 20.00 ลานบาท และมีอํานาจในการมอบอํานาจชวงอนุมัติการ

เบิกจายใหพนักงานระดับผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพ่ือปฏิบัติหนาที่ในการจัดซื้อ จัดจาง ซึ่งทรัพยสินและบริการ

เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอย  

4) มีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการ พนักงานระดับผูบริหาร หรือบุคคลหนึ่ง หรือหลายบุคคล ในบริษัทฯ และ

บริษัทยอย มีอํานาจกระทําการใดๆ แทนประธานเจาหนาที่บริหาร ตามเห็นสมควร เพ่ือปฏิบัติหนาที่แทนประธานเจาหนาที่

บริหาร ในเฉพาะเรื่อง (เชน การสั่งซื้อ การจัดจาง การสั่งจายเงิน) ภายใตการควบคุมของประธานเจาหนาที่บริหาร และภายใน

ระยะเวลาที่ประธานเจาหนาที่บริหารเห็นสมควร และประธานเจาหนาที่บริหาร อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข

อํานาจนั้นๆ ได 

5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯ และบริษัทยอย ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชน

ตอบริษัทฯ และบริษัทยอย 

6) อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยอยูภายใตกรอบงบประมาณที่

ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแตละป 

7) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร เปนคราวๆ ไป 
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ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหาร จะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริหาร และใหประธาน

เจาหนาที่บริหารปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดไว 

อนึ่ง ประธานเจาหนาที่บริหาร ไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ใน หรือเกี่ยวกับรายการ หรือเร่ืองที่ประธานเจาหนาที่บริหาร  

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย ยกเวนการอนุมัติรายการที่เปนรายการที่เปนธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคา ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่

สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1) กํากับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายของประธานเจาหนาที่บริหาร 

และมีอํานาจในการมอบอํานาจใหผูบริหาร หรือบุคคลหนึ่ง หรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ เพ่ือดําเนินการเกี่ยวกับ

การดําเนินงานตามปกติประจําวันของบริษัทฯ ไดตามเห็นสมควร 

2) ดําเนินการและบริหารจัดการ การดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 

3) มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงิน

โบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ในตําแหนงตํ่ากวาระดับผูบริหารตลอดจนแตงต้ังตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ  

4) มีอํานาจอนุมัติการดําเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อสินคา การจัดซื้อลิขสิทธิ์ การลงทุนใน

สินทรัพย ภายในวงเงินสําหรับแตละสัญญาไมเกิน 10.00 ลานบาท และมีอํานาจในการมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายให

พนักงานระดับผูบริหารของบริษัทฯ เพ่ือปฏิบัติหนาที่ในการจัดซื้อ จัดจาง ซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชนของบริษัทฯ  

5) มีอํานาจในการมอบอํานาจใหพนักงานระดับผูบริหารหรือบุคคลหนึ่ง หรือหลายบุคคล มีอํานาจกระทําการใดๆ แทนกรรมการ

ผูจัดการตามเห็นสมควร เพ่ือปฏิบัติหนาที่แทนกรรมการผูจัดการในเฉพาะเรื่อง (เชน การสั่งซื้อ  การจัดจาง การสั่งจายเงิน) 

ภายใตการควบคุมของกรรมการผูจัดการ และภายในระยะเวลาที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร  และกรรมการผูจัดการอาจ

ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

6) มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ และเพื่อ

รักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

7) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

8) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากประธานเจาหนาที่บริหาร เปนคราวๆ ไป 

ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอประธานเจาหนาที่บริหาร และใหกรรมการ

ผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่ประธานเจาหนาที่บริหารกําหนดไว อนึ่ง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการ

ดําเนินการใดๆ ใน หรือเกี่ยวกับรายการ หรือเร่ืองที่กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรือ

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนการอนุมัติรายการที่เปน

รายการที่เปนธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคา ตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารไดกําหนดอํานาจ และ/หรือวงเงินไว โดย

อยูภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามที่สํานักงานกลต. ประกาศกําหนด 

9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหา เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะ

ทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกกรรมการเพื่อนําเสนอรายชื่อตอผูถือหุน โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ อาทิ ความรู ความสามารถ 

ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และตองเปนผูที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 

2535 ประกาศคณะกรรม กลต. และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ในการเลือกต้ังกรรมการของบริษัทจะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุนโดยใช

เสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
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(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(ข) ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 

(ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหประธานในที่ประชุมผูถือหุนเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป โดยในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง ใหกรรมการจํานวน

หนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัททั้งหมดพนจากตําแหนง โดยใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานสุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน 

อยางไรก็ดี กรรมการที่พนตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกเขาดํารงตําแหนงอีกได 

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

(ก) คาตอบแทนกรรมการ : 

2549 2550 กรรมการ ก 

(หนวย : บาท) คาตอบแทน ข เบ้ียประชุม คาตอบแทน ข เบ้ียประชุม 
1. นายตัน เตียว ลิม ค 4,107,881 - 4,179,649 - 
2. นายปราโมทย สุดจิตพร ค - - - - 
3. นายเลิศชาย กันภัย  - - - - 
4. น.ส. เสาวลักษณ จิตสัมฤทธิ์ ง - - - - 
5. น.ส. อรุณี พูนทวี ง - - - - 
6. นายกรกฎ นรานิรัติศัย จ - 80,000 - 225,000 
7. นายเฉลิมพงษ จิตตขันติวงศ  - 70,000 - 200,000 
8. นางธันยพร มั่นมี  - 70,000 - 200,000 
9. นางมลฤดี สุขพันธรัชต - - - - 

หมายเหตุ :  ก ที่ประชุมใหญผูถือหุนประจําป 2549 ไดมีมติเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2550 อนุมัติใหมีกรรมการทั้งหมด 7 ทาน จากเดิมที่
มีกรรมการ 1 ทาน คือ นายปราโมทย สุดจิตพร  

 ข ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  
 ค รวมคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทยอย (ASO) 
 ง น.ส. เสาวลักษณ จิตสัมฤทธิ์ ไดลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2550 โดยมี น.ส. อรุณี พูนทวี เขา

ดํารงตําแหนงกรรมการแทนในวันเดียวกัน 
 จ นายกรกฎ นรานิรัติศัย ไดลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2550 โดยมี นางมลฤดี สุขพันธรัชต 

เขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนตั้งแตวันที่ 23 พฤศจิกายน 2550 

(ข) คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร : 

2549 2550  
(หนวย : บาท) 

ราย คาตอบแทน ก ราย คาตอบแทน ก 
กรรมการบริหาร  - - 3 93,600 
ผูบริหาร ข 7 8,904,296 ค 9 13,421,027 

หมายเหตุ :  ก ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาลวงเวลา คาสวัสดิการ  
 ข ตามคํานิยามของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ ซ่ึงรวมถึง นายปราโมทย สุดจิตพร ในฐานะประธานเจาหนาที่

บริหาร และ นายเลิศชาย กันภัย ในฐานะกรรมการผูจัดการ 
 ค คํานวณคาตอบแทนตามจํานวนวันที่ไดทํางานจริง โดยมีผูบริหารบางรายไดลาออกจากบริษัทฯ ในระหวางป 
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9.4.2 คาตอบแทนอื่น 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/ 2550 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ไดมีมติใหออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญของบริษัทฯ ใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพ่ือเปนการตอบแทนการทํางานและเปนแรงจูงใจให

ปฎิบัติงานดวยความตั้งใจกับกลุมบริษัทฯ ในระยะยาว โดยใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ที่จะออกและเสนอขายมีอายุไมเกิน 3 ป นับจากวันออก

และเสนอขาย จํานวนไมเกิน 16.0 ลานหนวย ที่อัตราการใชสิทธิที่ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 1.0 หนวยตอหุนสามัญ 1.0 หุน ในราคาการใช

สิทธิที่ 1.00 บาท ตอ หุน โดยไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ใหแกกรรมการและผูบริหารดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนที่ไดรับการจัดสรร 

(หนวย) 
สัดสวนเทียบกับใบสําคัญแสดง

สิทธิฯ ทั้งหมด (รอยละ) 
1. นายตัน เตียว ลิม กรรมการและผูบริหาร 700,000 4.4 
2. นายปราโมทย สุดจิตพร กรรมการและผูบริหาร 600,000 3.8 
3. นายเลิศชาย กันภัย กรรมการและผูบริหาร 500,000 3.1 
4. น.ส. อรุณี พูนทวี กรรมการและผูบริหาร 240,000 1.5 
5. นายเฉลิมพงษ จิตตขันติวงศ กรรมการ 300,000 1.9 
6. นางธันยพร มั่นมี กรรมการ 300,000  1.9 
7. นางมลฤดี สุขพันธรัชต กรรมการ 300,000  1.9 
8. นาย ปารค ซัง ฮี ผูบริหาร 260,000 1.6 
9. นาย ศัลย โรจนพรวัฒนา ผูบริหาร 40,000 0.3 

รวม 3,240,000 20.4 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทฯ และผูถือหุน และไดอนุมัติ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร โดยมีหลักการและแนวทางปฏิบัติที่สอดคลองกับหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการสําหรับเปนแนวทางในการปฏิบัติ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะปฏิบติั

ตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดทุกประการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะทบทวน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางนอยปละ 1 คร้ัง และภายหลังจากการนํา

หุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทฯ จะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําปและแบบ

แสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดมีมติเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2550 เพ่ือกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการสําหรับเปนแนวทางใน

การปฏิบัติ ซึ่งมีสาระสําคัญแบงออกเปน 5 หมวดดังนี้ 

1) สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

สิทธิของผูถือหุนครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะ

ไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญ

ของบริษัท เชน การเลือกต้ังกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือ

บริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท เปนตน 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และอํานวย

ความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

• เผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาในเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร นอกจากนี้ ยังไดชี้แจง

สิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถือหุนไวดวยกัน 
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• ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการ

อิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับ

หนังสือนัดประชุม  

• กอนการประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความคิดเห็น  ขอเสนอแนะ  ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุมผาน

อีเมลแอดแดรสของนักลงทุนสัมพันธ  และอีเมลแอดแดรสของเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

• ในการประชุม บริษัทฯ จะจัดสรรเวลาใหเหมาะสม และจะเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือต้ัง

คําถามในวาระตางๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนไดใหขอมูลรายละเอียดในเรื่อง

ดังกลาวอยางเพียงพอแกผูถือหุน โดยในวาระที่ผูถือหุนมีขอสงสัย ขอซักถาม บริษัทฯ จะจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรู

ความเชี่ยวชาญในแตละสาขาเปนผูใหคําตอบภายใตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

• กรรมการทุกคนจะเขารวมประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถซักถามขอมูลรายละเอียดในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของได 

2) ความเทาเทียมกันของผูถือหุน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติและการคุมครองสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน เพ่ือสรางเครื่องมือที่ชวยใหเกิดความ

เทาเทียมกันอยางแทจริง โดยเฉพาะกับผูถือหุนสวนนอย เชน  

• การปฏิบัติและอํานวยความสะดวกตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไมกระทําการใดๆ ที่เปนการจํากัดหรือละเมิดหรือ

ริดรอนสิทธิของผูถือหุน 

• การกําหนดใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดยหนึ่งหุนมีสิทธิเทากับหนึ่งเสียง 

• การกําหนดใหกรรมการอิสระเปนผูมีหนาที่ดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอแนะ แสดงความ

คิดเห็นหรือขอรองเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเปนผูพิจารณาดําเนินการใหเหมาะสมในแตละเรื่อง เชน 

หากเปนขอรองเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณีเปน

ขอเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแลวมีความเห็นวาเปนเรื่องสําคัญที่มีผลตอผูมีสวนไดเสียโดยรวม หรือมีผลตอการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณากําหนดเปนวาระการ

ประชุมในการประชุมผูถือหุน 

• การสงเสริมการใชสิทธิ เชน การเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมกอนวันประชุม การเปด

โอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ และการไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไม

แจงผูถือหุนทราบลวงหนา 

• คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวของซึ่ง

รวมถึง กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของกลุมบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับขอมูล (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ

นิติภาวะของบุคคลดังกลาว)  

3) บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญแกการกํากับดูแลผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เชน ลูกคา คูคา พนักงาน ผูถือหุน เปนตน ตลอดจน

สาธารณชนและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะปฏิบัติตอบุคคลเหลานี้ตามสิทธิ เงื่อนไข ขอกฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ ที่

เกี่ยวของ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลและปฏิบัติดวยดี รวมทั้งจะใหมีการรวมมือกันระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในกลุม

ตางๆ ตามบทบาทและหนาที่ เพ่ือใหกิจการของบริษัทฯ ดําเนินไปดวยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย 

เพ่ือใหม่ันใจไดวาผูมีสวนไดเสียจะไดรับสิทธิอันพึงไดรับ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติไวเปนลายลักษณอักษรใน

จรรยาบรรณพนักงาน โดยไดมีการเผยแพรขอมูลดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ  และสื่อภายในของบริษัทฯ ไดแก Intranet และ 

บอรดประชาสัมพันธภายในบริษัทฯ เพ่ือใหกรรมการ ตลอดจนผูบริหาร และพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติอยางเครงครัดในการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอสื่อสาร เสนอแนะหรือใหขอมูลตอคณะกรรมการบริษัท โดยผานทาง

กรรมการอิสระ 
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• ผูถือหุน :  

บริษัทฯ มุงมั่นใหการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานที่ดี เติบโตอยางมั่นคง และมีความสามารถในการ

แขงขัน โดยคํานึงถึงสภาวะความเสี่ยงในปจจุบันและอนาคต เพ่ือใหเกิดการเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุนในระยะยาว บริษัทฯ มี

หนาที่ในการดําเนินงาน เปดเผยขอมูลใหเกิดความโปรงใสเปนธรรม และพยายามอยางเต็มที่ในการปกปองทรัพยสิน และธํารง

ไวซึ่งชื่อเสียงของบริษัทฯ 

• คณะกรรมการบริษัท :  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับรูถึงสิทธิ และมีการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ อยางเทาเทียม และเปนธรรม 

• พนักงาน :   

พนักงานของบริษัทฯ ถือเปนทรัพยสินที่มีคุณคาอยางยิ่ง บริษัทฯ สรรหาและวาจางบุคลากรที่มีความสามารถ และ

ประสบการณเขามาปฏิบัติงานสัมพันธกันกับความเจริญเติบโตและความตองการของบริษัทฯ บริษัทฯ พัฒนาพนักงานอยาง

ตอเนื่อง ใหมีความสามารถในระดับสูง และใหคาตอบแทนที่เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทชั้นนําทั่วไป 

นอกจากนั้น บริษัทฯ มุงพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการทํางานที่ดี และปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม 

เปนธรรม บริษัทฯ ใหความสําคัญในดานการดูแลสวัสดิภาพ และสวัสดิการของพนักงาน เชน การจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

การใหเงินกูยืมแกพนักงาน การจัดใหมีการเขารวมการซอมหนีไฟ การจัดใหมีระบบปองกันภัย   เปนตน 

• ลูกคา :  

บริษัทฯ มุงมั่นใหลูกคามีความพึงพอใจโดยการนําเสนอบริการที่มีคุณภาพและเปนเลิศแกลูกคา และพรอมใหการตอบสนองตอ

ความตองการของลูกคา บริษัทฯ ใหความสําคัญตอลูกคา โดยมีความเอาใจใส รับผิดชอบตอลูกคา และการรักษาความลับของ

ลูกคา รวมถึงการเปดโอกาสใหลูกคาแสดงความคิดเห็นและจัดใหมีผูรับผิดชอบในการรับขอรองเรียนของลูกคา 

• คูคา :   

บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการปฏิบัติตอคูคาตามเงื่อนไขทางการคาและปฏิบัติตามสัญญา มีการประพฤติตามกรอบ

กติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริต 

• คูแขง :  

บริษัทฯ มีการประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี และไดหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 

ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ มีจิตสํานึกและตระหนักในความเปนสวนหนึ่งของสังคม ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบในการชวยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชนแกชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม เพ่ือชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยไดดําเนินธุรกิจการ

ใหบริการเกมออนไลนโดยมีความรับผิดชอบตอสังคมสูง ดวยนโยบายการใหบริการเกมที่มีเนื้อหาที่เหมาะสมและไมมีความรุนแรง การ

สอดแทรกคําเตือนในเกมและโฆษณา รวมทั้งการจัดสัมมนาตางๆ เพ่ือสนับสนุนใหผูเลนเกมใชเวลาและเลนเกมอยางถูกตองเหมาะสม 

อีกทั้ง ไดเปนผูใหบริการเกมออนไลนรายแรกในประเทศไทยที่มีการจัดกลุมอายุผูเลนสําหรับแตละเกม ซึ่งเปนการชวยสนับสนุนนโยบาย

ภาครัฐในการจัดกลุมอายุ รวมทั้ง ไดจัดใหมีทีมจัดการเกมออนไลน (Game Master) ของทุกเกม เพ่ือทําหนาที่ตรวจตราดูแลกิจกรรมใน

เกมตางๆ ของผูเลนเกม และปองกันไมใหมีความรุนแรง การพนัน หรือกิจกรรมใดๆ ที่ไมเหมาะสม นอกจากนี้ การใหบริการเกมออนไลน

ของบริษัทฯ ยังมีสวนชวยเพิ่มทักษะดานคอมพิวเตอรใหแกผูเลนเกม รวมทั้งมีสวนชวยการขยายตัวของการใชอินเตอรเน็ตและโครงขาย

การสื่อสารทางอินเตอรเน็ต ซึ่งสามารถนําขอมูลและความรูตางๆ เขาสูประชาชนไดสะดวกยิ่งขึ้น อีกทั้ง การพัฒนาเกมขึ้นเองโดยกลุม

บริษัทฯ ยังมีสวนชวยสงเสริมอุตสาหกรรมการวิจัยและพัฒนาซอฟทแวรและอนิเมชั่นในไทยอีกดวย  
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4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจากการเปดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆ ตอสาธารณะผานชองทางตางๆ ตามเงื่อนไขที่กฎหมาย

กําหนดอยางเครงครัด ครบถวน และตรงเวลาแลวนั้น บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลตอไปนี้เพ่ือแสดงถึงความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ คือ 

• เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาที่ในคณะอนุกรรมการชุดตางๆ  เชน   จํานวนครั้งการเขาประชุม  

• เปดเผยแนวทางในการสรรหากรรมการ แนวทางการประเมิน  และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

• เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจํานวนคาตอบแทนที่

แตละคนไดรับจากการเปนกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดตางๆ 

• เปดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม   และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

• รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ   และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

• เปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปสามารถซักถามขอสงสัยตางๆ  ผานหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โครงสราง และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ (The Responsibilities of the Board, 

Structure, and the Subcommittee) 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

ในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงวิสัยทัศนของกลุมบริษัทฯ ที่วา “กลุมบริษัทฯ มุงมั่นที่จะรักษาความเปนผูนําทางดานความ

บันเทิงออนไลน (Online Entertainment Service) ที่เกี่ยวกับเกมออนไลน (Online Game) ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดย

มุงเนนการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคคลกรเพื่อสงเสริมคุณภาพการบริการ และการขยายการลงทุนไปยังประเทศอื่นที่มี

ศักยภาพทั่วทั้งภูมิภาค ภายใตการบริหารงานภายในที่โปรงใสและตรวจสอบไดตามหลักการกํากับดูแลกิจการ หรือบรรษัทภิบาลที่ดี” 

คณะกรรมการมุงที่จะใชมาตรฐานจริยธรรมที่สูงสุด ภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน 

ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดแกกิจการและความมัน่คง

สูงสุดใหแกผูถือหุน 

โดยคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณจากหลากหลายอาชีพ ทั้ง

ดานเกมพีซี  ธุรกิจออนไลน การเงิน การตลาด กฎหมาย การบริหารจัดการ และประสบการณดานอื่นๆ ที่เปนประโยชนในการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการ และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม คณะกรรมการไดมีสวนรวม

ในการกําหนด (หรือใหความเห็นชอบ) วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแล

ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทาง

เศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุม

ภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และมีการติดตามผลการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่มาจากฝายบริหาร 4 ทาน กรรมการบริษัทที่ไม

เปนผูบริหาร 3 ทาน  โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนอิสระ 3 คน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเปนการถวงดุล

ของกรรมการที่เปนผูบริหารอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการ 2 ชุด เพ่ือชวยกํากับดูแลกิจการของกลุม

บริษัทฯ คือ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงคราว

ละ 3 ป โดยไดกําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของคณะกรรมการดังกลาวไวอยางชัดเจนในการประชุมผูถือหุนที่ผานมา  

บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารระดับสูงไวอยางชัดเจน โดย

กรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานผูบริหารระดับสูงในระดับนโยบาย ขณะที่ผูบริหารระดับสูง

ทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทมิไดเปนบุคคลเดียวกันกับ

ประธานกรรมการบริหาร เพ่ือเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา แตทั้งสองทานเปน

ตัวแทนจากกลุมผูถือหุนใหญซึ่งแมเปนกลุมผูถือหุนคนละกลุมแตเปนกลุมผูรวมกอตั้งบริษัทฯ 
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คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินไวอยางชัดเจนและโปรงใส และจะ

นําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปทุกป โดยมีหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนกรรมการดังนี้  

• มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน  

• คาตอบแทนอยูในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติหนาที่

ใหกับบริษัทฯ ได 

• องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน  โปรงใส  และงายตอการเขาใจ 

• เปนอัตราที่เทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกลเคียงกัน 

สําหรับผูบริหารนั้น คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดหลักการและนโยบายคาตอบแทนทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน ซึ่งจะ

สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน โดยจะอยูในระดับเพียงพอที่จะจูงใจและรักษา

ผูบริหารระดับสูงที่มีคุณภาพไว และมีอัตราที่เทียบเคียงไดกับบริษัทที่อยูในระดับหรือลักษณะธุรกิจอยางเดียวกัน 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการและดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท กฎหมายมหาชน และ

กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะ

สงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอในการประชุม เพ่ือที่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถ

อภิปรายปญหาสําคัญไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน โดยบริษัทฯ จะนําสงหนังสือนัดประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการ

ประชุมใหแกคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม พรอมทั้งกําหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการ

ทุกครั้งเวนแตกรณีที่มีเหตุจําเปน โดยบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตองและครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  

ในป 2549 และ 2550 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 3 คร้ังและ 5 คร้ัง ตามลําดับ โดยกรรมการแตละทานไดเขารวม

ประชุมดังรายละเอียดตอไปนี้ 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งทั้งหมด 
กรรมการ ก ตําแหนง 

2549 2550 
1) นายตัน เตียว ลิม ประธานกรรมการ 0/3 4/5 
2) นายปราโมทย สุดจิตพร กรรมการ 3/3 5/5 
3) นายเลิศชาย กันภัย กรรมการ 3/3 5/5 
4) น.ส. เสาวลักษณ จิตสัมฤทธิ์ ข กรรมการ 0/3 2/3 
5) น.ส. อรุณี พูนทวี ข กรรมการ 0/0 3/3 
6) นายกรกฎ นรานิรัติศัย ค กรรมการ 3/3 4/4 
7) นายเฉลิมพงษ จิตตขันติวงศ กรรมการ 3/3 5/5 
8) นางธันยพร มั่นมี กรรมการ 3/3 5/5 
9) นางมลฤดี สุขพันธรัชต ค กรรมการ 0/0 0/0 

หมายเหตุ :  ก ที่ประชุมใหญผูถือหุนประจําป 2549 ไดมีมติเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2549 อนุมัติใหมีกรรมการทั้งหมด 7 ทาน จากเดิมที่
มีกรรมการ 1 ทาน คือ นายปราโมทย สุดจิตพร  

 ข น.ส. เสาวลักษณ จิตสัมฤทธิ์ ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2550 โดยมีน.ส. อรุณี พูนทวี เขาดํารง
ตําแหนงกรรมการแทนในวันเดียวกัน  

 ค นายกรกฎ นรานิรัติศัย ไดลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2550 โดยมี นางมลฤดี สุขพันธรัชต 
เขาดํารงตําแหนงกรรมการแทน ต้ังแตวันที่ 23 พฤศจิกายน 2550 
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ในป 2549 และป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 3 และ 5 คร้ัง ตามลําดับ โดยกรรมการตรวจสอบแตละ

ทานไดเขารวมประชุมดังรายละเอียดตอไปนี้ 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งทั้งหมด 
กรรมการ ตําแหนง 

2549 2550 
1) นายกรกฎ นรานิรัติศัย ก ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/3 4/4 
2) นายเฉลิมพงษ จิตตขันติวงศ ก ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/3 5/5 
3) นางธันยพร มั่นมี กรรมการตรวจสอบ 3/3 5/5 
4) นางมลฤดี สุขพันธรัชต ข กรรมการตรวจสอบ 0/0 0/0 

หมายเหตุ :  ก นายกรกฎ นรานิรัติศัย ไดลาออกจากการเปนประธานกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2550 โดยมี นาย
เฉลิมพงษ จิตตขันติวงศ เขาดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบแทน 

 ข นางมลฤดี สุขพันธรัชต เขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ ต้ังแตวันที่ 23 พฤศจิกายน 2550 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ งบการเงินรวมของบริษัทฯ 

และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ทั้งนี้ รายงานทางการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับ และถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งไดใช

ดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทําและดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดตางๆ บริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการในแตละคณะ โดยกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดนั้นๆ โดยรวม เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกัน

พิจารณาผลงานและปญหา ซึ่งผลการประเมินนั้นคณะกรรมการบริษัทไดทําการวิเคราะหและหาขอสรุปเพ่ือกําหนดมาตรการในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอไป  

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ จะสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ 

รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงขององคกรตางๆ อยูเสมอ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดย

หนวยงานที่ดูแลการฝกอบรมพนักงานของบริษัท และหลักสูตรที่จัดโดยหนวยงานกํากับดูแลของรัฐ หรือองคกรอิสระ เชน หลักสูตร

กรรมการบริษัทของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดใหกรรมการของบริษัทจดทะเบียนตองผานการ

อบรมอยางนอยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งไดแก Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit  

Committee Program (ACP) ทั้งนี้ เพ่ือนําความรูและประสบการณมาพัฒนาบริษัทฯ ตอไป 

ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอตอผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย โดยขอมูลที่เปดเผย

จะตองมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ขอมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

ตลอดจนขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะเผยแพรขอมูลและขาวสารตางๆ 

เพ่ือใหผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของไดใชประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยผานชองทางตางๆ ทั้งจากการจัดสงเอกสารทางไปรษณีย 

สื่อการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน กลต. รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ (www.asiasoft.co.th หรือ  

www.asiasoft.net) โดยภายหลังจากการนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดต้ังทีมงานนัก

ลงทุนสัมพันธ (Investor Relations Unit) เพ่ือดูแลและใหบริการขอมูล ขาวสาร และตอบขอซักถามแกผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห 

และประชาชนทั่วไป 
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9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและมาตรการการปองกันการนําขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใช

เพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

(ก) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของกลุมบริษัทฯ จะตองรักษาความลับและ/หรือขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ 

(ข) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของกลุมบริษัทฯ จะตองไมนําความลับและ/หรือขอมูลภายในกลุมบริษัทฯ ไปเปดเผย 

หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับ

ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

(ค) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของกลุมบริษัทฯ จะตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทฯ โดย

ใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของ

กลุมบริษัทฯ อันกอใหเกิดความเสียหายแกกลุมบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  

ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของกลุมบริษัทฯ ซึ่งอยูในหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของกลุมบริษัทฯ 

ควรหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน 

ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ พนักงาน และลูกจางของกลุมบริษัทฯ ดวย ผูใด

ที่ฝาฝนระเบียบขอบังคบดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง 

(ง) กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จะตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุ

นิติภาวะ ตอ สํานักงาน ก.ล.ต. 

หากกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ ดังกลาว บริษัทฯ จะ

ลงโทษทางวินัยกับกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของกลุมบริษัทฯ ผูนั้น โดยเริ่มต้ังแตการตักเตือนเปนหนังสือ การตัดคาจาง  

การพักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง  หรืออาจใหออกจากงาน  ทั้งนี้  ขึ้นอยูกับความรายแรงของความผิดและขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่ง

บริษัทฯ ไดประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของกลุมบริษัทฯ ทราบโดยทั่วกันแลว 

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนในบริษัท รวมถึง

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 

ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

สําหรับการสนับสนุนขอมูลใหกับบริษัทในเครือ บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑเพ่ือปองกันการรั่วไหลของขอมูล เชน การขอ

หนังสือขอตกลงในการเก็บรักษาความลับ และการหามถายขอมูลเอกสารโดยไมไดรับอนุญาต 
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9.7 บุคลากร 

จํานวนพนักงานและคาตอบแทนของกลุมบริษัทฯ (ไมนับรวมกรรมการและผูบริหารตามรายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 9.4 

คาตอบแทนผูบริหาร) ณ สิ้นป 2549 และ 2550 มีรายละเอียดดังนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
จํานวนพนักงาน (คน) 

บริษัทฯ บริษัทยอย ก รวม บริษัทฯ บริษัทยอย ก รวม 
ฝายโครงการเกมออนไลน 121 6 127 127 22 149 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 3 4 7 1 5 6 
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 54 18 72 37 47 84 
ฝายบัญชีและการเงิน 21 3 24 24 9 33 
ฝายขาย 12 2 14 19 7 26 
ฝายการตลาด 24 8 32 33 24 57 
ฝายบริการองคกร 52 9 61 53 52 105 
สํานักผูบริหาร (เลขานุการและกฎหมาย) 3 1 4 6 3 9 
สํานักตรวจสอบภายใน - - - 2 - 2 
อื่นๆ  - 2 2 1 - 1 

รวม 290 53 343 303 169 472 
คาตอบแทนพนักงาน (ลานบาท) ป 2549 2550 

เงินเดือน 85.59 113.16 
โบนัส 16.93 26.16 
อื่นๆ ข 11.89 15.54 

รวม 114.41 154.86 
หมายเหตุ :  ก รวมถึง ASO, ASI, PlayPal และ PlayPark (ไมรวม ASM เนื่องจากไดเร่ิมจัดตั้งในเดือนพฤษภาคม 2550) 
 ข ประกอบดวย เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาสวัสดิการ คาลวงเวลา คอมมิชช่ัน และเบี้ยเลี้ยง  

ทั้งนี้ ต้ังแตเร่ิมดําเนินธุรกิจ กลุมบริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ 

นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาบุคคลกรใหมีทักษะ ความรู และความสามารถที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน เพ่ือ

นําไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งและความกาวหนาของกลุมบริษัทฯ ตอไป โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดฝกอบรมและจัดสง

พนักงานเขารับการอบรมทั้งภายในกลุมบริษัทฯ และจากบุคคลภายนอก โดยเฉพาะการฝกอบรมจากคูคาซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์เกม

ออนไลนจากตางประเทศ ซึ่งจะใหความรูทั้งในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร เกม และอื่นๆ นอกจากนี้ บุคลากรยังสามารถ

เรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายการถายทอดความรูและทักษะระหวางพนักงานในแตละสายงาน (On the Job 

Training) 




