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9.1     โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2551) 

บริษัท พรีเมียร มารเก็ตติ้ง จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

9.   การจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 

นายสมชาย ชุณหรัศมิ์ 

รองกรรมการผูจัดการ 

ขาย 

นายสุเทพ วังตาล 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รองกรรมการผูจัดการ 

การตลาด 1 

นายพรศักดิ์ สินคณารักษ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

การตลาด 2 

นางสาวมาลี สุขอารียชัย 

รองกรรมการผูจัดการ 

บุคคล - ธุรการ 

นายสราวุธ จรจิต 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

บัญชีและการเงิน 

นางสมใจ บุญรอดชู 

ผูตรวจสอบภายใน 
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โครงสรางการจัดการของบริษัทยอย 

1) บริษัท พี.เอม.ฟูด จํากัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

อนึ่ง PMF อยูระหวางดําเนินการฟนฟูกิจการตามที่ศาลลมละลายกลางไดมีคําสั่งใหฟนฟูกิจการ เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2545 

โดย PMF เปนผูบริหารแผนของตนเอง   ทั้งนี้ ผูบริหารแผนมีหนาที่ สิทธิและอํานาจทั้งปวงตามที่กําหนดไวในแผนฟนฟู

กิจการ  ซึ่งระยะเวลาในการดําเนินการตามแผนมีระยะเวลา 5 ป นับจากวันที่ศาลสั่งมีความเห็นชอบดวยแผนถึงที่สุด (วันที่ 

21 ธันวาคม 2551) หากเมื่อครบ 5 ปแลว การดําเนินการตามแผนยังไมสิ้นสุด ผูบริหารแผนรวมกับคณะกรรมการเจาหนี้

อาจจะสามารถขอศาลเลื่อนกําหนดระยะเวลาออกไปไดอีก 2 ครั้ง ครั้งละไมเกิน 1 ป 

โดยคําสั่งของศาลลมละลาย กําหนดให PMF ทยอยชําระหนี้คืนเจาหนี้ รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,004.61 ลานบาท โดยมีเงื่อนไข

ดังนี้ 

1) ใหทยอยชําระคืนหนี้ตามตารางการชําระหนี้ ภายในระยะเวลา 12 ป 

2) หากมีเงินสดคงเหลือจากการกันสํารองเงินสวนเกินไวตามวัตถุประสงคตางๆ นอกเหนือจากการชําระหนี้ตาม

ตารางการชําระหนี้แลว สามารถนําไปชําระคืนหนี้ใหเจาหนี้ ตามสัดสวนหนี้ ณ วันสิ้นปบัญชีนั้นๆ  

3) ในกรณีที่มีการจําหนายทรัพยสินที่ไมไดใชในการประกอบการ ใหนําเงินไดจากการขายทรัพยสินสุทธิชําระหนี้

ใหแกเจาหนี้ที่มีบุริมสิทธิกอน หากมีเงินคงเหลือใหนํามาชําระเจาหนี้ไมมีประกันตอไป 

4) PMF อาจจะชําระคืนหนี้ใหแกเจาหนี้กอนระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนได ในกรณีที่ PMF มีเงินจากแหลงเงินกูยืม

ใหมหรือจากการระดมทุน โดย PMF จะทําเปนขอเสนอไปยังเจาหนี้ทุกราย ซึ่งเจาหนี้แตละรายอาจใชดุลยพินิจรับ

หรือไมรับขอเสนอของ PMF ดังกลาวได ในกรณีที่มีเจาหนี้บางรายไมรับขอเสนอ PMF มีสิทธิที่จะเลือก

ดําเนินการปลดเปลื้องภาระหนี้กับเจาหนี้เฉพาะรายที่ตอบรับขอเสนอหรือไมก็ได 

ที่ผานมา PMF สามารถดําเนินการตามเงื่อนไขของแผนฟนฟูกิจการมาโดยตลอด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 PMF มี

ภาระหนี้คงเหลือ 779.04 ลานบาท เหลือระยะเวลาในการชําระหนี้ตามแผนฟนฟู อีก 8 ป ซึ่งครบกําหนดในวันที่ 31 

ธันวาคม 2558 

 

กรรมการผูจัดการ 

โดยผูบริหารแผน 

รองกรรมการผูจัดการ 
ธุรกิจสงออก 

รองกรรมการผูจัดการ 

บริหารงานผลิต 

ผูจัดการฝาย 
บัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท  

โดยผูบริหารแผน 
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2) บริษัท พรีเมียร แคนนิ่ง อินดัสตรี้ จํากัด (PCI) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) บริษัท พรีเมียร โฟรเซน โพรดักส จํากัด (PFP) 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรางกรรมการของบริษัทและบริษัทยอย 

 บริษัทยอย 

 
บริษัท 

PMF** PCI PFP 

1. นายวิเชียร พงศธร* ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

2. นางดวงทิพย เอี่ยมรุงโรจน* กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

3. นายอุดม  ชาติยานนท กรรมการ - - - 

4. นายสมชาย ชุณหรัศมิ์*   กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

5.   นายขัติยา ไกรกาญจน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

   

6.   นายวิชัย  หิรัญวงศ กรรมการอิสระ, กรรมการ

ตรวจสอบ 

- - - 

ผูจัดการฝาย 

โรงงาน 

ผูจัดการฝาย 
บัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
งานวิจัยและพัฒนา 

ผูจัดการฝาย 

การตลาดและการขาย  

ผูจัดการฝาย 

โรงงาน 

ผูจัดการฝาย 

บัญชีและการเงิน 
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 บริษัทยอย 

 
บริษัท 

PMF** PCI PFP 

7. นางสาวแนงนอย ใจออนนอม กรรมการอิสระ, กรรมการ

ตรวจสอบ 

- - - 

*  เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามในบริษัท PCI, PFP และ PMF (ในฐานะเปนกรรมการของผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ) 

** บริหารงานภายใตแผนฟนฟูกิจการ โดย PMF เปนผูบริหารแผนของตนเอง ดังนั้นกรรมการของผูบริหารแผนและกรรมการของ 

PMF เปนบุคคลคนเดียวกัน   

บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 

2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ.12/2543 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) 

เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ทุกประการ โครงสรางการ

บริหารงานของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการตางๆ   ดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2551 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 

 -    กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 6 ทาน ซึ่งในจํานวนนี้เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของ

 กรรมการทั้งคณะ 

-  กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิเชียร พงศธร ประธานกรรมการ 

2. นางดวงทิพย เอี่ยมรุงโรจน กรรมการ  

3. นายอุดม  ชาติยานนท กรรมการ 

4. นายสมชาย ชุณหรัศมิ์ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ  

5. นายขัติยา ไกรกาญจน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

6. นายวิชัย  หิรัญวงศ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

7. นางสาวแนงนอย ใจออนนอม กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสุชาดา สมัยสุต เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนในจํานวน 3 คน คือ นายวิเชียร พงศธร หรือ นางดวงทิพย เอี่ยมรุงโรจน หรือ นายสมชาย ชุณหรัศมิ์ 

ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  

ในการประชุมสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรง

เปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่
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สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนง

นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง ซึ่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได  

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1)  จัดการบริษัทเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือ

หุน เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติ           

ที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน  

2) ทบทวนและใหความเห็นชอบเรื่องที่มีสาระสําคัญ เชน นโยบาย แผนงานและงบประมาณ โครงสรางการ

บริหาร อํานาจการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ และรายการอื่นใดที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือ

ที่กฎหมายกําหนด  

3) กํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ   

4) พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง

ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการที่วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตาม

วาระ 

5) พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

6)  จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได รวมทั้งดูแลใหมีระบบควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7)     กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การ

รายงาน และการตดิตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

8) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

9) ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเปนธรรม ปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมี 

สวนไดเสียอยางเปนธรรม และคํานึงถึงความขัดแยงทางผลประโยชน มีความโปรงใสในการดําเนินงาน และมีการเปดเผย

ขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ 

10) อํานาจในการดําเนินการดังตอไปน้ีจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้ 

กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด

ของบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) ใหกรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องนั้นไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(ก) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

(ข) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

ระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

11) คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยาง

ใดแทนคณะกรรมการก็ไดทั้งนี้ การมอบอํานาจแกกรรมการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจหรือการมอบ

อํานาจชวงที่ทําใหกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอื่นใด  ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย  รวมทั้งกําหนดใหตอง
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ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญ

ของบริษัท ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2551 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายขัติยา  ไกรกาญจน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวิชัย  หิรัญวงศ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวแนงนอย ใจออนนอม กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี  นางสุชาดา  สมัยสุต เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดํารงตําแหนง 3 ป ในกรณีที่กรรมการ

ตรวจสอบลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง กรรมการที่ไดรับการแตงตั้งแทนคงอยูในตําแหนงเทาวาระที่เหลือของ 

กรรมการที่ลาออก 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง

การรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1)  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3)  สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

ตอไป 

6) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท โดยให

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมลูดังตอไปนี้ 

 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท 

 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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  รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายบริหาร 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของและ

จําเปน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามที่

จําเปนหรือเห็นสมควร 

3. คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2551 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 6 ทาน ประกอบดวยรายช่ือดังตอไปน้ี 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสมชาย ชุณหรัศมิ์ กรรมการผูจัดการ 

2. นายสุเทพ วังตาล รองกรรมการผูจัดการ - ขาย 

3. นายพรศักดิ์ สินคณารักษ รองกรรมการผูจัดการ - การตลาด 1 

4. นายสราวุธ จรจิต รองกรรมการผูจัดการ - บุคคล - ธุรการ 

5. นาวสาวมาลี สุขอารียชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการ - การตลาด 2 

6. นางสมใจ บุญรอดชู ผูชวยกรรมการผูจัดการ - บัญชีและการเงิน 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึง

เรื่องหรือกิจการตางๆ ดังตอไปนี้ 

1) ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท  

2) จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสรางการบริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆของบริษัท 

เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นชอบ 

3) ดาํเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

4) อนุมัติการลงทุนตามงบประมาณเปนจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาทตอโครงการ และอนุมัติการลงทุนนอก

งบประมาณหรือคาใชจายที่เกินงบประมาณไมเกิน 2 ลานบาทตอป  

5) พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

6) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7) ดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดีขององคกร 

8) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ อํานาจกรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึง

อํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ
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ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือรายการท่ีไมอยูภายใตการดําเนินธุรกิจ

ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร                                         

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหาร แตมีหลักเกณฑการเลือกและแตงตั้งกรรมการและผูบริหาร 

ดังนี้  

- คณะกรรมการบริษัท 

การเลือกและแตงตั้งกรรมการเปนไปตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัท และกรรมการที่ไดรับการ

แตงตั้งจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ซึ่งที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้ง และกรรมการไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร 

2. ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(2)  ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม  (1)  เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได  แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3)  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออก

เสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบง

ออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกัน

วาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการที่ออกตาม

วาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัท 

กรรมการที่ลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 

5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคล

ใดบุคคลหนึ่ง  ซึ่งมีคุณสมบัติตามกฎหมายกําหนดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแต

วาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยัง

เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู 
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6. ที่ประชุมอาจลงมติใหกรรมการคนใดคนหนึ่ง ออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

- กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท  หรือที่ประชุมผู ถือหุน  (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระ  เขารวมใน

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการ

อิสระอยางนอย 3 คน  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูที่

จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม พรบ.บริษัทมหาชน และ

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ โดยกรรมการอิสระ

จะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อ

นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพน

จากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนเขามาดํารง

ตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการอิสระ

ที่ตนแทน 

- กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน 

เพื่อทําหนาที่ในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระ โดยกรรมการ

ตรวจสอบตองมีคุณสมบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดังตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ให

นับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย   

2. เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือ   

ผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

3. เปนกรรมการที่ไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ 

บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

4. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการ
บริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

5. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะขางตนมากอนในระยะเวลา 1 ปกอนไดรับการ

แตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบเวนแตคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา อยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมี

ผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบ ตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ 

6. เปนกรรมการที่ไมเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

7. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุน    

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
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8. สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุน รายใหญของบริษัท รวมทั้งผูที่

เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว  

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ

การเงินที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการทําหนาที่อื่นในฐานะ

กรรมการตรวจสอบได 

-      ผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู 

ความสามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร

บุคคล และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท/หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

9.3  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก.   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

• กรรมการ 

ในป 2549 บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการทานใด   

สําหรับป 2550 ต้ังแตเดือนมกราคม ถึงเดือน มิถุนายน 2550 บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการทาน

ใด   

ทั้งนี้ มติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2550 ไดอนุมัติการกําหนด

คาตอบแทนกรรมการโดยมีผลต้ังแตเดือนมิถุนายน 2550 เปนตนไป ดังนี้ 

บริษัทกําหนดการจายคาตอบแทนกรรมการใหแกกรรมการที่สรรหามาจากบุคคลภายนอก ซึ่งปจจุบัน

ประกอบดวยกรรมการ 1 ทาน และกรรมการอิสระ 3 ทาน เปนจํานวนเงินรวมไมเกิน 500,000 บาทตอป  

ดังนั้นในป 2550 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ ดังนี้  

รายชื่อ คาตอบแทน (บาท) 

1. นายวิเชียร พงศธร - 

2. นางดวงทิพย เอี่ยมรุงโรจน - 

3. นางแนงนอย บุณยะสาระนันท - 

4. นายสมชาย ชุณหรัศมิ์ - 

5. นายอุดม ชาติยานนท 60,000 

6. นายวิชัย หิรัญวงศ 50,000 

7. นายขัติยา ไกรกาญจน 30,000 

รวม 140,000 
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อยางไรก็ตามกรรมการของบริษัทจํานวน 2 ทาน ไดแก นายวิเชียร พงศธร และนางดวงทิพย เอี่ยมรุงโรจน ไดรับ

คาตอบแทนกรรมการผานสัญญาวาจางบริหารและใหคําปรึกษาธุรกิจ ซึ่งบริษัทวาจางบริษัท พรีเมียร ฟชช่ัน แคปปตอล 

จํากัด (PFC) บริหารงานดานการใหคําปรึกษาและงานสนับสนุนอื่นๆ โดยบริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนใหแก PFC 

เปนรายเดือน (รายละเอียดงานและอัตราคาบริการปรากฏในหนา 69)   

 ดังนั้นในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการที่บริษัทจะตองขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน บริษัทจะ

ขออนุมติัโดยรวมคาตอบแทนที่มาจากสัญญาวาจางบริหารและใหคําปรึกษาธุรกิจที่บริษัทและบริษัทยอยวาจาง PFC  

• ผูบริหาร  

     ในป 2549 และป 2550 บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหาร ดังนี้ 
 

ป 2549 ป 2550 
คาตอบแทน 

จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) 

เงินเดือนและโบนัส 9 20,131,705 6 19,717,500 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 9 1,094,108 6 1,003,895 

รวม  21,225,813  20,721,395 

หมายเหต ุ:  จํานวนผูบริหารในป 2549 เปนไปตามโครงสรางองคกรเดิมกอนที่จะมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร

ใหม โดยโครงสรางองคกรใหมไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 22 

สิงหาคม 2550 ทําใหจํานวนผูบริหารปจจุบันมี 6 ทานตามรายละเอียดในหัวขอ 9.1 ขอยอย 3 รายชื่อคณะ

ผูบริหาร  

สัญญาวาจางดานการบริหารและใหคําปรึกษาธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทยอยไดมีการวาจางบริษัท พรีเมียร ฟชช่ัน แคปปตอล จํากัด (PFC) ซึ่งปจจุบันเปนผูถือหุนใหญของ

บริษัท ใหดําเนินการดานงานบริหารและงานสนับสนุนแกบริษัทและบริษัทยอย ตามสัญญาวาจางบริหารและใหคําปรึกษา

ธุรกิจ โดยขอบเขตการใหบริการของ PFC ครอบคลุมงานดานตางๆ ไดแก งานดานการบริหารและนโยบาย งานสนับสนุน

ดานบัญชีและการเงิน ดานการพัฒนาธุรกิจและการลงทุน ดานระบบงานและขอมูล ดานทรัพยากรบุคคลและงาน

ประชาสัมพันธ   

การวาจางดังกลาวมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการแยกงาน(outsourcing) ดานบริหารและงานสนับสนุนออกไปเพื่อใช

บริการจากหนวยงานกลางของกลุมบริษัทพรีเมียร  ซึ่งเปนลักษณะของการรวมศูนยและแบงรับภาระคาใชจายรวมกัน 

(sharing cost) ตามขนาดและปริมาณธุรกรรมของแตละบริษัท  เพื่อลดคาใชจายโดยรวมที่บริษัทจะตองจัดหาบุคลากรที่

เพิ่มขึ้น เพื่อมารองรับงานสนับสนุนใหครอบคลุมในทุกๆดาน 

บริษัทและบริษัทยอยจะจายคาตอบแทนการเขาบริหารงานใหแก PFC เปนรายเดือน โดยบริษัท, PMF และ PCI มี

คาใชจายเดือนละ 514,000 บาท PFP มีคาใชจายเดือนละ 216,000 บาท โดยคาใชจายดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได ขึ้นอยู

กับเงื่อนไขการตอสัญญาแตละป ซึ่ง PFC กําหนดอัตราคาบริการโดยคํานวณบนหลักเกณฑการกระจายตนทุนและคาใชจาย

ของ PFC ไปยังกลุมบริษัทผูวาจางโดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ ไดแก รายไดรวม สินทรัพยรวม และจํานวนบุคลากรของแต

ละบริษัท โดยสัดสวนรายไดรวม สนิทรัพยรวม และจํานวนพนักงานรวมของบริษัทและบริษัทยอยเปรียบเทียบกับบริษัทใน

กลุมพรีเมียร (จํานวน 23 บริษัท) ที่วาจาง  PFC บริหารและใหคําปรึกษาธุรกิจ  คิดเปนรอยละ 37 รอยละ 16 และรอยละ 36 

ตามลําดับ ในขณะที่คาตอบแทนที่บริษัทและบริษัทยอยจายใหแก PFC ตามอัตราดังกลาวคิดเปนประมาณรอยละ 23 ของ
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คาตอบแทนรวมที่บริษัทในกลุมพรีเมียรจํานวน 23 บริษัท ตองจายใหแก PFC ทั้งนี้บริษัทจะเปดเผยรายละเอียดของสัญญา

ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  

ทั้งนี้ตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทมีสิทธิบอกเลิกสัญญากอนถึงกําหนดระยะเวลาตามสัญญาได  ถา PFC ดําเนินการ

ไมเปนไปตามวัตถุประสงค และ PFC จะเรียกรองคาจางสวนที่เหลือตามระยะเวลาจางหรือคาเสียหายใดๆ แกบริษัทไมได

ทั้งสิ้น และเมื่อครบกําหนดอายุสัญญาแลว ใหถือวาสัญญามีผลใชบังคับตอไปอีกคราวละ 1 ป โดยถือขอตกลงเดิมจนกวาจะ

มีการบอกเลิกสัญญา โดยฝายที่บอกเลิกสัญญาจะตองแจงลวงหนาเปนหนังสือใหอีกฝายหนึ่งทราบกอนวันหมดอายุสัญญา

ไมนอยกวา 90 วัน 

อยางไรก็ตาม การทําสัญญากับ PFC ดังกลาว ถือเปนการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับบริษัท ซึ่งบริษัทตองปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และขั้นตอนการทํารายการระหวางกันอยางเครงครัด 

นอกจากนี้หาก PFC มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของสัญญา หรือเงื่อนไขในการคิดคาบริการกับบริษัทและบริษัทยอย 

บริษัทจะนํารายละเอียด และเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเขาที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและให

ความเห็นของความเหมาะสมของสญัญาที่เปลี่ยนแปลงไปทุกครั้งกอนเขาทําสัญญาใหม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบตามการประชุมเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2550 ไดมีการพิจารณารายการระหวางกันอัน

เนื่องมาจากการทําสัญญาดังกลาวที่เกิดขึ้นในป 2549 แลว  มีความเห็นวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและยอมรับได การ

กําหนดราคาระหวางกันมีความเหมาะสม เปนธรรม และเปนประโยชนตอบริษัท  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได

สอบทานและใหความเห็นตอรายการระหวางกันดังกลาวเปนประจําทุกไตรมาส รวมทั้งอาจมีขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุง

แกไข ใหเหมาะสมและทันกับสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปไดในอนาคต ทั้งนี้ ตองเปนไปเพื่อ

ประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย 

ข.   คาตอบแทนอื่น 

- ไมมี – 

9.4  การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเห็นวาเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจ

ใหมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน บริษัทไดกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1. ดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย เปนธรรม และโปรงใส  สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแก   

ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

2. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. ใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน และปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 

4. ปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อใหสิทธิของผูมี

สวนไดเสียทุกกลุมไดรับการดูแลอยางดี 

5. จัดโครงสราง บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน 

 โดยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทสอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่กําหนดโดยตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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หมวดที่ 1   สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและใน

ฐานะเจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู  สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท 

สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน

การรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบ

บัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับ

ของบริษัท เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และอํานวยความ

สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. บริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนา

กอนวันประชุม 7 วัน หรือเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด และประกาศหนังสือพิมพแจงวันนัดประชุมลวงหนาเปนเวลา 3 วันติดตอกัน

กอนที่จะถึงวันประชุม โดยในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และจะเผยแพร

ขอมูลดังกลาวผานทาง website ของบริษัทเพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลเปนการลวงหนากอนวัน

ประชุม  

2. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได

จัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

3.  กอนวันประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น  ขอเสนอแนะ  ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม 

4.   ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือต้ังคําถามใน

วาระตางๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารท่ี

เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ

ไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

5. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อให

ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  และจะเผยแพรรายงานการประชุมผานทาง website ของบริษัท 

หมวดที่ 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนทุกรายทุกกลุม โดยเฉพาะกับผูถือหุนสวนนอย โดย

เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและชื่อบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ

ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณา และ/หรือ คุณสมบัติและการใหความ

ยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ 

ในการดําเนินการประชุมแตละครั้ง บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกอนเริ่มการประชุม 

ประธานที่ประชุมจะชี้แจงการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ  และยัง

เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ซักถามในแตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสม

เพียงพอ โดยประธานฯจะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม รวมท้ังจะไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมแจงใหผูถือ

หุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระที่มีความสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 
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ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการ

อิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับ

หนังสือนัดประชุม  

บริษัทจัดทาํบันทึกขอตกลงการรักษาความลับของบริษัทสําหรับพนักงาน ผูรับจาง ผูขายสินคา ผูใหบริการ รวมทั้งผูที่

เขาเยี่ยมชมกิจการของบริษัท เพื่อปองกันการเปดเผยขอมูลหรือขาวสารอันเปนความลับของบริษัทและบริษัทยอย และมี

บทลงโทษสําหรับผูที่นําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน หรือใชในทางที่ทําใหบริษัทไดรับความเสื่อมเสียหรือ

เสียหาย รวมทั้งตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรม

อื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานที่อยูในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอน

เปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 เดือน กอนมี

การเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 

บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท และบท

กําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท ของตนเอง 

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

ภายใน 3 วันทําการใหสํานักงาน ก.ล.ต. ทราบ เพื่อเผยแพรตอสาธารณะตอไป 

ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช  หรือ

นําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย  โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การ

ตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก 

แลวแตกรณี เปนตน 

หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและ

ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะ

ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ ใน

การดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปนี้ 

ผูถือหุน : ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย โปรงใส เปนประโยชนตอบริษัทและผูถือหุน  

ลูกคา : เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตและจัดจําหนายสินคา/บริการที่มีคุณภาพ

มาตรฐาน มีความปลอดภัย และปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่มีตอลูกคาอยาง

เครงครัด 

คูคาและเจาหนี้ : ดําเนินธุรกิจตอกันดวยความยุติธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ  เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไข

สัญญาที่กําหนดไว 

คูแขง : แขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 

พนักงาน : ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม ทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน การ
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พัฒนาศักยภาพ พรอมใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการทํางาน  

สังคมและสวนรวม : มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม  และมีนโยบายในการบริจาค

การกุศลดานการศึกษา สําหรับเด็กนักเรียนยากจนในตางจังหวัดโดยผานมูลนิธิยุวพัฒน 

หมวดที่ 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทาง

การเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่

สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของ

บริษัท  โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการ

เผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ website ของบริษัท 

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะแตไดมอบหมายใหกรรมการ

ผูจัดการ  ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ

ในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย

บัญชีที่ เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ  

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ  และประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชนใหกับ

บริษัท  โดยเปนผูมีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามแผนที่วางไว 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะทําให

เกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 

ทาน 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 6 ทาน และ

กรรมการบริษัทที่มาจากฝายบริหารจํานวน 1 ทาน คือ กรรมการผูจัดการ อีกทั้งมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนอิสระจํานวน 3 

ทาน ตามหลักเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถา

จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่

จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ 

ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจ

ไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหาร อยางชัดเจน โดย

คณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่

ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด  ดังนั้นประธานกรรมการบริษัท และ

กรรมการผูจัดการจึงเปนบุคคลคนละคนกัน  

ทั้งนี้ บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการ ซึ่งทําหนาที่ในการดําเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ

การประชุมผูถือหุน รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวของกับขอกําหนดตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ

ตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2.  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน 

วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ  ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย

และแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ

วันที่ 22 สิงหาคม 2550 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา  

จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดําเนินธุรกิจที่ถูกตองและเปนธรรม และไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร  

เพื่อใหผูบริหารและพนักงานของบริษัทยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติงาน 7 หัวขอ คือ  

1) ขอพึงปฏิบัติตอลูกคา 

2) ขอพึงปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้ 

3) ขอพึงปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

4) ขอพึงปฏิบัติตอผูถือหุน 

5) ขอพึงปฏิบัติตอสังคมสวนรวม 

6) ขอพึงปฏิบัติของพนักงาน 

7) ขอพึงปฏิบัติระหวางพนักงาน 

ทั้งนี้ บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกลาว 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา การตัดสินใจใดๆ ใน

การดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น  และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิด
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ความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบ

ถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาวและตองไมเขารวมการพิจารณา รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติใน

ธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยง

ทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซึ่งหมายรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

การถือหลักทรัพยของบริษัท  จะตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน 

หรือรับโอน รวมทั้งหามมิใหกรรมการ ผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก

บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะ

เผยแพรตอสาธารณชน ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมิชอบ 

ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพ   ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายบริหารในการชวยลดความ

เสี่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุ

เปาหมายตามที่ต้ังไว  ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหรั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงาน

ทางการเงินมีความถูกตองนาเชื่อถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของและชวยคุมครอง

เงินลงทุนของผูถือหุน   ดังนั้นบริษัทจึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่อง

ตาง ๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยก

หนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยาง

เหมาะสม  

บริษัทไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือน

ภัยลวงหนาและรายการที่ผิดปกติ  โดยใหผูตรวจสอบภายในของบริษัท ทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพื่อใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบ

และถวงดุลไดอยางเต็มที่ ผูตรวจสอบภายในจะรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผล

อยางสม่ําเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหความมั่นใจวาระบบ

ที่วางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในดานการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองคกร ประเมินความเสี่ยงและบริหาร

ความเสี่ยงขององคกร เพื่อจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได  โดยบริษัทไดมีการจัดทํา Control Self 

Assessment ทั้งในระดับผูบริหารและระดับผูปฏิบัติการของบริษัท เพื่อรวมกันประเมินความเสี่ยง/ปญหาอุปสรรค ความไม

แนนอนที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคของบริษัท เหตุการณที่อาจทําใหองคกรเสียโอกาสใน
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เชิงธุรกิจ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากสาเหตุทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยมีหลักการกําหนดวา หากมีความเสี่ยงใดที่จะ

เปนอุปสรรค ตอการดําเนินธุรกิจไมใหบรรลุเปาหมายตามแผนที่กําหนดแลว  บริษัทจะตองมีมาตรการในการบริหารความ

เสี่ยงเหลานี้ พรอมกับสงเสริมและกระตุนใหทุกคนสรางวัฒนธรรมการทํางานที่ตระหนักถึงความสําคัญของความเสี่ยง ทําความ

เขาใจสาเหตุของความเสี่ยง และดําเนินการแกไข อาทิ การปรับปรุงขั้นตอนในการดําเนินงาน และการใชทรัพยากรอยาง

เหมาะสม เพื่อวัตถุประสงคในการปองกันและลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น และในทางกลับกัน การดําเนินการอยางเปน

ระบบดังกลาวขางตน จะสงผลใหบริษัทสามารถไดรับประโยชนจากโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ที่จะสรางคุณคาเพิ่มใหแกองคกร

ดวย 

ในป 2550 บริษัทไดมีการประเมินความเสี่ยงพรอมกับประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู เพื่อ

พิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน ใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีขอบเขต

ครอบคลุมเรื่องการบริหารและการจัดการ การตลาด การขาย คลังสินคาและ logistics และงานทรัพยากร ทั้งนี้ ได

มอบหมายและติดตามใหผูบริหารที่รับผิดชอบในแตละสวนงาน ดําเนินการตามแนวทางการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน

ตามที่ไดกําหนดไว รวมทั้งใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ เพื่อใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น     

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน 

และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงิน

รวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมท้ังสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทาง

การเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผูสอบ

บัญชีของบริษัท  การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ  ทั้งขอมูลทางการเงิน  และไมใชการเงิน  ดําเนินการบนพื้นฐานของ

ขอเท็จจริงอยางครบถวน  และสม่ําเสมอ 

3.  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จําเปน โดยมีการกําหนดวาระที่ชัดเจน นําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูล

อยางเพียงพอกอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน และมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวม

เอกสารรายงานที่รับรองแลวเพื่อใชในการอางอิงและสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้บริษัทไดจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือนเพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการได

อยางตอเนื่องและทันการณ  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการเปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่อง

เขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพื่อเขารับการ

พิจารณาเปนวาระการประชุมได 

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแสดง

ความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่

เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียง

หนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนน
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เสียงเทากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด โดยในการประชุมแตละครั้งบริษัทได

จัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนาเพื่อใหกรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการคณะกรรมการไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึก

รายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุม

รับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคน

อางอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะเขารวมการประชุมทุกคนทุกครั้ง  ยกเวนแตมีเหตุจําเปน ซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอน

การประชุม  นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตาม

ความจําเปนเพื่ออภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงให

กรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุม ทั้งนี้การเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้ 

การเขารวมประชมุ / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง)  

กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ รายชื่อ 

ป 2549 ป 2550 ป 2549 ป 2550 

1. นายวิเชียร พงศธร 3/3 6/6   

2. นางดวงทิพย เอี่ยมรุงโรจน 3/3 5/6   

3. นายสมชาย ชุณหรัศมิ์ 3/3 6/6   

4. นางแนงนอย บุณยะสาระนันท* / ** - 2/6   

5. นายอุดม ชาติยานนท* / ** - 2/6 - 3/3 

6. นายวิชัย หิรัญวงศ* - 2/6 - 3/3 

7. นายขัติยา ไกรกาญจน* - 1/6 - 2/3 

8. นางสาวแนงนอย ใจออนนอม*** - - - - 

หมายเหตุ :  *  ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการ/กรรมการตรวจสอบของบริษัท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือ

หุนครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2550 

 ** นางแนงนอย บุณยะสาระนันท ลาออกจากการเปนกรรมการของบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2551 และนายอุดม ชาติยานนท ลาออกจากการเปนกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2551 

 *** ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2551 

เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2551 และไดรับการแตงตั้งใหดํารงกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2551 

4.  คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารท่ีจูงใจในระดับที่เหมาะสม  โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงาน

ของบริษัท  และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยอยูในรูปของคาตอบแทนกรรมการ เบี้ยประชุม และ/หรือ เงินเดือน และ โบนัส   

คาตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท ครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2550 ไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทน

กรรมการ โดยกําหนดการจายคาตอบแทนกรรมการใหแกกรรมการที่สรรหามาจากบุคคลภายนอก ซึ่งในป 2550
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ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการ 1 ทาน เปนจํานวนเงินรวมไมเกิน 500,000 บาทตอป (รายละเอียด

คาตอบแทนที่บริษัทจายใหแกกรรมการแตละทานสามารถพิจารณาไดในหนา 68)  

นอกจากนี้บริษัทและบริษัทยอยมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ 2 ทาน คือ นายวิเชียร พงศธร และนางดวงทิพย 

เอี่ยมรุงโรจน ผานสัญญาวาจางบริหารและใหคําปรึกษาธุรกิจที่บริษัทและบริษัทยอยไดจายใหแกบริษัท พรีเมียร ฟชช่ัน 

แคปปตอล จํากัด สําหรับงานดานการใหคําปรึกษาและงานสนับสนุนอื่นๆ โดยบริษัท, PMF และ PCI มีคาใชจายเดือนละ 

514,000 บาท PFP มีคาใชจายเดือนละ 216,000 บาท ทั้งนี้คาตอบแทนกรรมการที่จายผานสัญญาวาจางบริหารและให

คําปรึกษาธุรกิจดังกลาว บริษัทจะนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเพื่อพิจารณาในการอนุมัติการกําหนด

คาตอบแทนกรรมการตอไป 

คาตอบแทนกรรมการผูจัดการและผูบริหาร 

บริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยใหอยูในระดับที่เหมาะสม โดยเปน

อัตราที่แขงไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายหนาที่และ

ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 

(รายละเอียดคาตอบแทนที่บริษัทจายใหแกผูบริหารสามารถพิจารณาไดในหนา 69) 

5.  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของ

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

9.5  การดูแลการใชขอมูลภายใน 

เพื่อใหเกิดความโปรงใส และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมได

เปดเผยตอสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงขอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพยของบุคคลภายใน   

บริษัทจึงไดออกระเบียบปฏิบัติ เพื่อให กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ  ดังนี้ 

1.  กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตองรักษาความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  ไมนําไป

เปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเอง  หรือเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมวาทางตรงหรือทางออม  รวมทั้งตองไม

ทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  และ/

หรือเขาทํานิติกรรมอันใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอ

บริษัท  ไมวาทางตรงหรือทางออม 

2.    กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอน

เปดเผยสูสาธารณชน และจะตองไมทําการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา       

1 เดือน กอนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปจะเปดเผยสูสาธารณชน 

ทั้งนี้ ขอกําหนดดังกลาวไดรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของบริษัทดวย หากผูใดฝาฝนขอกําหนดดังกลาวจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแลวแตกรณี 
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9.6  บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหารของบริษัท) จํานวนทั้งสิ้น 861 คน ซึ่งเปน

พนักงานประจําทั้งหมด โดยสามารถแบงตามสายงานไดดังนี้ 

บริษัท จํานวนพนักงาน (คน) 

ฝายขาย 224 

ฝายการตลาด 16 

ฝายบุคลากร-ธุรการ 30 

ฝายบัญชี-การเงิน 28 

รวม 298 

บริษัทยอย  

PMF 256 

PCI 283 

PFP 24 

รวม  861 
 

• คาตอบแทนพนักงาน     

   ในป 2549 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวน 799 คน รวมเปนเงิน 184.99 ลานบาท โดย

เปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง เงินรางวัล และโบนัส และอื่นๆ 

 สําหรับป 2550 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวน 861 คน รวมเปนเงิน 200.31 ลานบาท 

โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง เงินรางวัล และโบนัส และอื่นๆ 

• กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพต้ังแตวันที่ 27 มิถุนายน 2533 ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพยจัดการ

กองทุนกสิกรไทย จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับ

บริษัทในระยะยาว  

• คาตอบแทนอื่น 

-ไมมี- 

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพื่อเสริมสรางความรูความสามารถอันจะทําใหเกิด

ประโยชนแกบริษัทในการที่จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ที่จะสามารถสรางผลงานใหกับบริษัท โดยมีแผนการฝกอบรม

ประจําปทั้งภายในและภายนอกเพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ รวมทั้งการจัดปฐมนิเทศ

สําหรับพนักงานใหมเพื่อเสริมสรางความรูที่เกี่ยวของกับธุรกิจ  

 


