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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 สรุปไดดังนี้ 
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทเปนผูทรงคุณวุฒิที่มี

คุณสมบัติครบถวนตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยกําหนดไว 

 

รายละเอียดของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการอื่นๆ ของบริษัท เปนดังตอไปนี้ 

 

9.2 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2551คณะกรรมการบริษัทประกอบไปดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ดังตอไปนี้ 

1 พล.อ.ชัยสิทธิ์ ชินวัตร ประธานกรรมการ 

2 นายวรวิทย  วีรบวรพงศ รองประธานกรรมการ 

3 นางพัชรา วีรบวรพงศ กรรมการ 

4 นายศุภชัย วีรบวรพงศ กรรมการ 

5 นายสุทธิพงศ วสวุณิชพันธ กรรมการ 

6 นายวิโรจน  คลังบุญครอง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

7 นายหาญ เช่ียวชาญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

8 นางสุดจิต ทิวารี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางจินตณา ก่ิงแกว เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวรวิทย  วีรบวรพงศ นางพัชรา วีรบวรพงศ นายศุภชัย วีร

บวรพงศ นายสุทธิพงศ วสุวณิชพันธ  สองในสี่ทานนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ ดังนี้ 

1) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวันสิ้นสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2) จัดใหมีการประชุมกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง 

3) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี ซึ่งผูตรวจสอบ

บัญชีของบริษัทตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4) พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่น ๆ ที่สําคัญเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดําเนินกิจการนั้น ๆ เพื่อ

เกิดประโยชนกับบริษัท 
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5) มีอํานาจมอบหมายแตงตั้งกรรมการบริหารขึ้นคณะหนึ่งเพื่อดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยาง

แทนคณะกรรมการ โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคล

ดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร    ซึ่ง

คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อ

เห็นสมควร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจ

นั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาอนุมัติรายการที่

คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัท หรือบริษัท

ยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไวแลว 

6) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ และจัดให

บริษัท มีระบบการควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือ

หุน การเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัท การควบหรือเลิกบริษัท การขายหรือโอนกิจการของบริษัท

ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชน

มาเปนของบริษัท การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท เปนตน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการเกี่ยวโยงกัน

และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริษัท 

7) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการ

อื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

8) ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

9) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเขาไปเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด 

หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน

การ  แขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแต จะไดแจง

ใหที่ประชุม  ผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

10) เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 
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9.3 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบไปดวยกรรมการบริหารจํานวน 4 ทาน ดังตอไปนี้ 

 

1. นายวรวิทย  วีรบวรพงศ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายศุภชัย วีรบวรพงศ กรรมการบริหาร 

3. นางพัชรา วีรบวรพงศ กรรมการบริหาร 

4. นายสุทธิพงศ วสุวณิชพันธ            กรรมการบริหาร 

 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอํานาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน 

และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ  

2) กําหนดโครงสรางองคกร การบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝกอบรม การ

วาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัท รวมทั้งกําหนดสวัสดิการพนักงาน ใหเหมาะสมกับ

สภาพการณ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคลองกับกฎหมายที่ใชอยูในปจจุบัน 

3) มีอํานาจจัดทําเสนอแนะและกําหนดเปาหมาย นโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท

รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจและหนาที่ของกรรมการผูจัดการเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 

4) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําปและ

งบประมาณรายจายประจําปตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจ

และกลยุทธทางธุรกิจ โดยการดําเนินการทั้งหมดของคณะกรรมการบริหารจะสอดคลองกับนโยบาย

และแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการดําเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อสินคา 

ยานพาหนะ วัสดุ เครื่องมืออุปกรณ เครื่องใช การอนุมัติคาใชจาย  เปนตน ภายในวงเงินสําหรับแตละ

รายการไมเกิน 100 ลานบาท  

6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายทางการเงินในดานสินทรัพยฝายทุน (Capital Expenditure) ของบริษัท

และบริษัทยอย ในวงเงิน 200 ลานบาทและสะสมไมเกิน 1,000 ลานบาทตอป ในกรณีที่เกินวงเงินที่

กําหนดไวใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

7) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการขอกูยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงเปนผูค้ํา

ประกันใหแกบริษัทยอย ในวงเงิน 200 ลานบาทและสะสมไมเกิน 1,000 ลานบาทตอป  ในกรณีที่ขอ

กูยืม หรือเปนผูค้ําประกันเกินกวาวงเงินที่กําหนดไว ใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

8) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใหเงินกูยืมแกบริษัทยอย โดยวงเงินการกูยืมสะสมทั้งหมดไมเกิน 500 ลานบาทตอป  
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9) มีอํานาจในการทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในเรื่องการเปดบัญชีกับธนาคาร สถาบันการเงิน

และการขอหนังสือค้ําประกันจากธนาคาร สถาบันการเงิน ของบริษัทและบริษัทยอย ในวงเงิน 500 ลาน

บาทและสะสมไมเกิน 1,500 ลานบาทตอป     

10) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การอนุมัติการเขาทํารายการดังกลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติการเขาทํารายการที่ทําให

คณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติการเขาทํารายการที่ตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ที่มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับ

ของบริษัทและตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กําหนด) กับบริษัทหรือ

บริษัทยอย 

 
9.4 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบกรรมการจํานวน 3 ทาน ไดแก 

1. นายวิโรจน  คลังบุญครอง ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายหาญ  เช่ียวชาญ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสุดจิต ทิวารี กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายเอกสิน อรุณมาศ  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหมีหนาที่รับผิดชอบตรวจสอบการ

ดําเนินงานของบริษัทและรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหการดําเนินงานมีมาตรฐานที่จะกอให 

เกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทและผูถือหุน โดยมีขอบเขตการดูแล ดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยฯ (สํานักงาน ก.ล.ต.)และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหการดําเนินงานมีมาตรฐานที่จะกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกบริษัทและผูถือหุน โดยมีขอบเขตการกํากับดูแล ดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองครบถวนเพียงพอและเชื่อถือได โดยการประสาน

กับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวา

จําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูตรวจสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายใน  

3. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท รวมทั้งใหความเห็นในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ

ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ รายงานดังกลาวควร

ประกอบดวยขอมูล ดังตอไปนี้ 

• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึง

ความถูกตองครบถวนเปนที่เช่ือถือได 

• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในบริษัท 

• เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 

• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

• รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละครั้ง 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

9.5 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2551ผูบริหารของบริษัทมีทั้งสิ้น 5 ทาน ดังนี้ 

1. นายศุภชัย วีรบวรพงศ กรรมการผูจัดการ 
2. นายสุทธิพงศ วสุวณิชพันธ รองกรรมการผูจัดการฝายจัดซื้อและผูจัดการฝายจัดซื้อ 
3. นายอนุวัฒน ภูสันติพงษ รองกรรมการผูจัดการฝายขาย-การตลาด 

4. นางจินตณา ก่ิงแกว รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชี/การเงิน/จัดหา/บุคคล 
5. นายสมชาย กอประสพสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายคลังสินคา-โรงบรรจุกาซและจัดสง 

 

อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร ไดมอบหมาย ซึ่ง

อยูภายใตกฎระเบียบและขอบังคับของบริษัท ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ

ที่ทําใหสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด กับบริษัทหรือบริษัทยอย    กรรมการผูจัดการมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังนี้ 

1) ดําเนินการและบริหารจัดการ การดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกล

ยุทธทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 
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2) มอบอํานาจหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นใดที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควรทําหนาที่แทนกรรมการ

ผูจัดการในเรื่องที่จําเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลยพินิจของกรรมการผูจัดการซึ่งอยูภายใต

หลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท 

3) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารใน

แตละคราว 

4) ดําเนินการและบริหารจัดการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและสามารถอนุมัติรายการที่เปนธุรกรรม

ตามปกติของบริษัท เชน การจัดซื้อสินคา ยานพาหนะ วัสดุ เครื่องมืออุปกรณ เครื่องใช การอนุมัติ

คาใชจาย การอนุมัติการขายเชาซื้อ การอนุมัติการตัดหนี้สูญ (โดยใหเปนไปตามนโยบายและขั้นตอน

ของบริษัท) และการวาจางที่ปรึกษาดานตาง ๆ เปนตน ที่มีมูลคาสําหรับแตละรายการที่ไมเกิน 50 ลาน

บาทได 

5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายทางการเงนิในดานสินทรัพยฝายทุน (Capital Expenditure) ของบริษัท

และบริษัทยอยในวงเงิน 100 ลานบาท และสะสมไมเกิน 500 ลานบาทตอป ในกรณีที่เกินวงเงินที่

กําหนดไวใหนําเสนอคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใหเงินกูยืมแกบริษัทยอยแตละครั้งไมเกิน 50 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา 

โดยทั้งนี้ วงเงินการกูยืมสะสมทั้งหมดไมเกิน  100 ลานบาท ตอปหรือจํานวนเทียบเทา 

 

9.6 การสรรหากรรมการบริษัท 

บริษัทไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 

อยางไรก็ตามบริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการและผูบริหารของบริษัท  โดยใหผูหุนรายใหญ และ/หรือ

ตัวแทนของผูถือหุนรายใหญแตละกลุม ผูทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวของ และกรรมการอิสระ พรอมทั้ง

ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทรวมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ ศักยภาพในการ

สนับสนุนงานของบริษัท และมีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 

2535  เพื่อรวมกันกลั่นกรองรายชื่อเบื้องตนและนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณา  แลวทําการคัดเลือกตาม

ขอบังคับบริษัท ดังนี้ 

 

- คณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร  

2) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชหลักเกณฑดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน



บริษัท สยามแกส แอนด ปโตรเคมิคัลส จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 2 หนา 103 

ลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปน

ประธานในที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

3) ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่

จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการ

ที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันวาผูใด

จะออก สวนปหลังๆตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระนี้อาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัท 

5) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ

รวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

- คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ ใหสอดคลองตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให

เสนอขายหุนที่ออกใหม  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee) และกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบอยูในวาระคราวละ 3 ป โดยกรรมการ

ตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระและมคีุณสมบัติของกรรมการอิสระดังนี้ 

1) ไมถือหุนเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

2) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่

เปน บิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหารหรือผูถือหุนราย

ใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง  ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมี

ลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานตองมีความรูและ

ประสบการณเพียงพอที่จะสามารถสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได    
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9.7  คาตอบแทนผูบริหาร 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

(ก) กรรมการ 

  

 คาเบี้ยประชุม  (บาท) ป 2549  ป 2550 

  (ม.ค. – ธ.ค.) (ม.ค. – ธ.ค.) 

1. พลเอกชัยสิทธิ์ ชินวัตร1/ 40,000 40,000 

2. นายวรวิทย  วีรบวรพงศ 40,000 40,000 

3. นางพัชรา วีรบวรพงศ 40,000 40,000 

4. นายศุภชัย วีรบวรพงศ 50,000 40,000 

5. นายสุทธิพงศ วสุวณิชพันธ 50,000 40,000 

6. นายไมตรี ยิ้มแยม2/ 50,000 20,000 

7. นายวิโรจน  คลังบุญครอง3/ 100,000 100,000 

8. นายหาญ เช่ียวชาญ3/ 110,000 100,000 

9. นางสุดจิต ทิวารี 3/ 110,000 100,000 

 รวม 590,000 520,000 

หมายเหตุ : 1/บริษัทกําหนดคาตอบแทนรายปนอกเหนือจากเบี้ยประชุม ใหแก พลเอกชัยสิทธิ ชนิวัตร จํานวน 

2,400,000 บาท ในป 2549 และ 2,520,000 บาท ในป 2550 

  2/ นายไมตรี ยิ้มแยม ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2550 

  3/ บริษัทกําหนดคาตอบแทนรายปนอกเหนือจากเบี้ยประชุม ใหแกกรรมการตรวจสอบทานละ 

600,000 บาทในป 2549 และ 630,000 บาท ในป 2550 

 

(ข) ผูบริหาร 

คาตอบแทน(บาท)  ป 2549 

(ม.ค. – ธ.ค.) 

 ป 2550 

(ม.ค. – ธ.ค.) 

จํานวน (คน) 5 5 

- เงินเดือน 12,468,180.00 13,229,820.00 

- โบนัส 1,039,015.00 1,102,485.00 

-     เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 391,056.75 519,412.90 

-     อื่นๆ 81,000.00 81,000.00 

รวม        13,979,251.75 14,932,717.90 

 

(2) คาตอบแทนอื่นๆ  

ไมมี 
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9.8 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยหลักการการกํากับดูแลกิจการของบริษัท

ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี ้

 

หมวดที่ 1   สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย

และในฐานะเจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขายหรือ โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู  สิทธิในการที่จะไดรับสวน

แบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิ

ในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การ

แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และ

อํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี ้

1. บริษัทจะจัดใหมีการประชุมใหญสามัญประจําปทุกปโดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบ

บัญชีในแตละป  ในการจัดประชุมดังกลาวบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูล

ประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วันกอนการประชุม 

และลงประกาศหนังสือพิมพแจงวันนัดประชุมลวงหนาเปนเวลา 3 วันติดตอกันกอนที่จะถึงวันประชุม 

โดยในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดวย  

2. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ

ใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบ

ใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

3. กอนการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามได

ลวงหนากอนวันประชุม 

4. ในการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถซักถามหรือแสดงความเห็นตอที่ประชุมใน

ประเด็นตางๆอยางเทาเทียมกัน ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของเขา

รวมประชุมเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไว

ในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

5. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตอง 

ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

หมวดที่ 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายที่จะการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนทุกรายทุกกลุมโดยในการดําเนินการ

ประชุมผูถือหุนแตละครั้ง บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกอนเริ่มการประชุม 
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ประธานจะแจงขอมูลสําคัญใหผูถือหุนทราบ กอนที่จะเริ่มดําเนินการประชุม ไดแก การแนะนํากรรมการ 

ผูบริหารและผูเกี่ยวของที่เขารวมประชุม ประธานในที่ประชุมกลาวเปดประชุมโดยแจงจํานวน / สัดสวนผูถือหุน

และผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุม ประธานที่ประชุมจะแจงวิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียงและนับคะแนน

เสียงใหผูถือหุนทราบกอนลงคะแนนผูถือหุนทุกรายสามารถลงคะแนนไดไดอยางเทาเทียมกัน  

การดําเนินการประชุมเปนไปตามขอบังคับบริษัทตามลําดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต

ละวาระครบถวน มีการแสดงขอมูลประกอบการพิจารณาอยางชัดเจน รวมทั้งจะไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมแจง

ใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระที่มีความสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูล

กอนการตัดสินใจ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ

หนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

บริษัทจัดทําบันทึกขอตกลงการรักษาความลับของบริษัทสําหรับพนักงาน ผูรับจาง ผูขายสินคา ผูใหบริการ 

รวมทั้งผูที่เขาเยี่ยมชมกิจการของบริษัท เพื่อปองกันการเปดเผยขอมูลหรือขาวสารอันเปนความลับของบริษัทและ

บริษัทยอย และมีบทลงโทษสําหรับผูที่นําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน หรือใชในทางที่ทําใหบริษัท

ไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย รวมทั้งตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทโดยใช

ความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท 

อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวของ ซึ่ง

หมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในหนวยงานที่เกี่ยวของกับขอมูลภายใน (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) โดยหามบุคคลที่เกี่ยวของทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 

เดือนกอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป  

บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยใน

บริษัท และบทกําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงาน

การถือหลักทรัพยในบริษัท ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  ภายใน 3 วันทําการใหสํานักงาน ก.ล.ต. ทราบ เพื่อเผยแพรตอ

สาธารณะตอไป 

ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช  

หรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย  โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การ

ตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุ

ไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน 

หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 

พนักงานและผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูแขง ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวา

การสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจ
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ของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาว

ไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมใหมีความรวมมือระหวางบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสียแต

ละกลุม เพื่อสรางความมั่นคงใหแกบริษัทตามแนวทาง ดังตอไปนี้ 

 

ผูถือหุน : บริษัทมุงมั่นเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสรางความพึง

พอใจสูงสุดแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว  

รวมทั้งการดําเนินการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และเชื่อถือได 

พนักงาน : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานบริษัท ซึ่งเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งของ

บริษัท บริษัทจึงมุงใหการสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคล

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท  อีกทั้งยังสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมใน

การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี  มีการทํางานเปนทีม  และเสริมสรางบรรยากาศ

และความรูสึกปลอดภัยในการทํางาน 

คูแขง  บริษัทปฏิบัติตอคูแขงขันตามกรอบกติกาการแขงขันที่เปนธรรมโดยรักษาบรรทัด

ฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน  

ลูกคา : บริษัทมีความมุงมั่นที่จะตอบสนองและใหบริการที่ดี เพื่อสรางความพึงพอใจและ

ความเชื่อมั่นใหกับลูกคา 

ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวน

ไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

หมวดที่ 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ทั้งรายงาน

ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ตลอดจนขอมูลอื่นที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผู

ลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท  โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และ

สาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ website ของ

บริษัท คือ www.siamgas.com  

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะแตไดมอบหมายใหนาย

ศุภชัย วีรบวรพงศ และนางจินตณา ก่ิงแกว ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห

และภาครัฐที่เกี่ยวของ  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการ

เงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศ

ไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ

ในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ

ควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  



บริษัท สยามแกส แอนด ปโตรเคมิคัลส จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 2 หนา 108 

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ  โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนด

นโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอิสระ 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 4 ทานและมีคุณสมบัติ

เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน  ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ และมี

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ทําหนาที่สอบทานการบริหารงานบริษัทดวย 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหาร 4 ทานและมี

คุณสมบัติเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และกรรมการบริษัทที่มาจากฝายบริหารจํานวน 4 ทาน   

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนงหนึ่งใน

สาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งใน

สาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกัน

วาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็

ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได   

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือ

รับทราบ ซึ่งคณะอนุกรรมการแตละชุดมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละ

ชุด 

บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหาร อยางชัดเจน 

โดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับ

นโยบาย ขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด  ดังนั้น

ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการจึงเปนบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตําแหนงตองผานการ

คัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหไดบุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด  

ทั้งนี้ บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการ

จะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติ

คณะกรรมการ 

2.  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผูนํา

ซึ่งเปนที่ยอมรับ  โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ  นโยบาย 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับและมติของที่ประชุมผูถือหุน เพื่อประโยชนในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอยาง

ใกลชิด   คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อติดตามและดูแลการดําเนินงานของบริษัท 
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2550 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว  ทั้งนี้ คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา  

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทไดกําหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน เพื่อให

ผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม 

ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท  ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา  

ทั้งนี้ บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมี

การปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว โดยบริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึง

ใหมีการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา การ

ตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น  และควร

หลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับ

รายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาวและตอง

ไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มี

ความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑที่

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมี

ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร

อยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ใน

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

การบริหารความเสี่ยง 

ในป 2549 บริษัทไดมีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู เพื่อพิจารณาหา

แนวทางในการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน ใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและผูสอบบัญชีมาประชุม

รวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปน

ผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐาน

การบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท  การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ  ทั้งขอมูลทาง

การเงิน  และไมใชการเงิน  ดําเนินการบนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน  และสม่ําเสมอดวย 

 

3.  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม

ตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระที่ชัดเจน นําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการได

มีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน และมีการบันทึกรายงานการ

ประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแลวเพื่อใชในการอางอิงและสามารถตรวจสอบได  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการเปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุมและ

พิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่อง

ตางๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได 

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสให

กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อให

สารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง 

เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของ

เสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / 

หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก

หนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

ในป 2549 และ ป 2550 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 5 ครั้ง และ 4 ครั้งตามลําดับ โดยมี

รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ดังนี้ 

 

การเขารวมประชุม (คร้ัง) รายชื่อ ตําแหนง 

ป 2549 ป 2550 

1. พลเอกชัยสิทธิ์ ชินวัตร ประธานกรรมการ 4/5 4/4 
2. นายวรวิทย  วีรบวรพงศ กรรมการ 4/5 4/4 
3. นางพัชรา วีรบวรพงศ กรรมการ 4/5 4/4 
4. นายศุภชัย วีรบวรพงศ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 5/5 4/4 
5. นายสุทธิพงศ วสุวณิชพันธ กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 5/5 4/4 
6. นายไมตรี ยิ้มแยม* กรรมการ 5/5 4/4 
7. นายวิโรจน  คลังบุญครอง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 4/5 4/4 
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การเขารวมประชุม (คร้ัง) รายชื่อ ตําแหนง 

ป 2549 ป 2550 

8. นายหาญ เช่ียวชาญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4 
9. นางสุดจิต ทิวารี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4 
หมายเหตุ : *นายไมตรี ยิ้มแยม ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2550 

ทั้งนี้ ในการประชุมแตละครั้งบริษัทไดจัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนาเพื่อใหกรรมการ

บริษัทมีเวลาที่จะศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการคณะกรรมการไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผู

บันทึกรายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดย

เสนอใหที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับ

การประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง  
 

4.  คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม  โดยคํานึงถึงผลการ

ดําเนินงานของบริษัท  และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และ

ความรับผิดชอบของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยอยูในรูปของคาตอบแทนกรรมการ เบี้ยประชุม และ/

หรือ เงินเดือน และ โบนัส   

คาตอบแทนกรรมการ 

 คาเบี้ยประชุม  (บาท) ป 2549 ป 2550 

  (ม.ค. – ธ.ค.) (ม.ค. – ธ.ค.) 

1. พลเอกชัยสิทธิ์ ชินวัตร1/ 40,000 40,000 

2. นายวรวิทย  วีรบวรพงศ  40,000 40,000 
3. นางพัชรา วีรบวรพงศ 40,000 40,000 
4. นายศุภชัย วีรบวรพงศ 50,000 40,000 
5. นายสุทธิพงศ วสุวณิชพันธ 50,000 40,000 
6. นายไมตรี ยิ้มแยม 50,000 20,000 
7. นายวิโรจน  คลังบุญครอง2/ 100,000 100,000 
8. นายหาญ เช่ียวชาญ2/ 110,000 100,000 
9. นางสุดจิต ทิวารี2/ 110,000 100,000 

 รวม 590,000 520,000 
หมายเหตุ : 1/ บริษัทกําหนดคาตอบแทนรายปนอกเหนือจากเบี้ยประชุมใหแก พลเอกชัยสิทธิ ชินวัตร จํานวน 2,400,000 

บาท ในป 2549 และ 2,520,000 บาท ในป 2550 
2/ บริษัทกําหนดคาตอบแทนรายปนอกเหนือจากเบี้ยประชุมใหแกกรรมการตรวจสอบทานละ 600,000 บาทในป 

2549 และ 630,000 บาท ในป 2550 
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คาตอบแทนกรรมการผูจัดการและผูบริหาร 

บริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยใหอยูในระดับที่

เหมาะสม โดยเปนอัตราที่แขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว ผูบริหาร

ที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 

  

5.  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการ

ผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมี

การปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม ฝายจัดการ

จะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนํา

ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

 

9.9  การดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีระเบียบ ขอบังคับ ใหกรรมการ และผูบริหาร พนักงานและลูกจางตองรักษาความลับและ/หรือ

ขอมูลภายในของบริษัท ไมนําความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทไปเปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแก

ตนเองหรือเพื่อประโยชนแกผูอื่น ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็

ตาม รวมทั้งตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน 

และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันกอใหเกิดความเสียหายตอ

บริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากนี้กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางซึ่งอยูในหนวยงานที่

ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลที่

เกี่ยวของทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 เดือนกอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ

การเงินประจําป ทั้งนี้ขอบังคับดังกลาวใหรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร

และลูกจางของบริษัทดวย 

นอกจากนี้บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจในภาระหนาที่ในการรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท  ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพยดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และ

บทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช  

หรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย  โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การ

ตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุ

ไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน 
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9.10 บุคลากร 

 จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัท    UGP    และบริษัทในกลุมมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํานวนทั้งสิ้น 

1,595 คน แบงเปนพนักงานฝายตางๆ ของบริษัท UGP และบริษัทในเครือ ดังนี้        

 

จํานวนพนักงานของบริษัทแบงตามฝายตางๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 

 

ฝาย จํานวน (คน) 

1. สํานักกรรมการผูจัดการ 1 

2. ฝายขาย LPG 10 

3. ฝายเทคนิค 14 

4. ฝายสารสนเทศ 6 

5. ฝายกฎหมายและนิติกรรม 2 

6. ฝายคลังสินคา - โรงบรรจุกาซ 353 

7. ฝายบัญชี/การเงิน 33 

8. ฝายจัดหา LPG 1 

9. ฝายทรัพยากรบุคคล 10 

10. ฝายตรวจสอบภายใน 4 

11. ฝายลงทุนสัมพันธ 3 

12. ฝายตางประเทศ 1 

 รวม 438 

 

พนักงานของ UGP แบงตามฝายตางๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 

ฝาย จํานวน (คน) 

1. ฝายบริหาร 3 

2. ฝายคลังสินคา 129 

3. ฝายLPG ภูมิภาค 135 

4. ฝายLPG ภาคกลาง 175 

5. ฝายบริหารงานสวนกลาง-ปฏิบัติการ 8 

6. ฝายเคมี 6 

7. ฝายจัดหา-จัดซื้อ 13 

8. ฝายบัญชีและสตอคถัง 38 

9. ฝายคอมพิวเตอร 6 

10. ฝายวิศวกรรม 11 



บริษัท สยามแกส แอนด ปโตรเคมิคัลส จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 2 หนา 114 

ฝาย จํานวน (คน) 

11. ฝายตรวจสอบภายใน 7 

12. ฝายกฎหมาย 3 

13. ฝายขายอุตสาหกรรม 4 

14. ฝายทรัพยากรบุคคล 5 

 รวม 543 

 

พนักงานของกลุมบริษัทยอยอ่ืนๆ คือ LCR CGT LMR UMR UGT UGI และ UGC  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีพนักงานของกลุมบริษัทยอยรวมกันทั้งสิ้น 614 คน 

 

คาตอบแทนพนักงาน (ไมนับรวมผูบริหาร) 

ในป 2549 และ  ป 2550 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานทั้งกลุมบริษัท จํานวน 1,473 คน และ 1,595 คน 

รวมเปนเงิน 369.15 ลานบาท และ 404.27 ลานบาท ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน เบี้ย

เลี้ยง เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โบนัส และอื่นๆ 

 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่  20 เมษายน 2549   ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุนทิสโก จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพื่อจูงใจให

พนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว ทั้งนี้บริษัทไดเริ่มสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน

ต้ังแตเดือนเมษายน 2549 

 

นโยบายพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานเนื่องจากพนักงานที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง

งานเปนกลไกสําคัญในการนําความสําเร็จมาสูองคกรโดยรวม ดังนั้นบริษัทจึงมีการดําเนินการที่จะสงเสริม

ใหพนักงานมีความรู ความสามารถ  ทักษะและประสบการณ  เพื่อนําไปสูการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีการฝกอบรมพนักงานในทุกระดับช้ันตามโครงการการฝกอบรมประจําปหลายๆ 

โครงการ ซึ่งจัดอยางเปนระบบตามระเบียบปฏิบัติการฝกอบรมพนักงานของบริษัท 

 


