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10. การควบคุมภายใน  
 

 10.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุม
ภายในของบริษัท 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 วันที่ 15 สิงหาคม 2550 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบจํานวน 2 ทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 
สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารขอมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทํา
ธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวขางตน (ตามสวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของ
แบบประเมินระบบการควบคุมภายใน) อยางเพียงพอแลว สําหรับการประเมินในเรื่องอื่นๆ คณะกรรมการมีความเห็นวา มี
ความเพียงพอแลวเชนกัน  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ) 
กลาวคือ 
 

1. ดานองคกรและสภาพแวดลอม 
  
  บริษัทมีโครงสรางองคกร ขอบเขตอํานาจของฝายบริหารตางๆ ที่ชัดเจน ไดมีการประชุมพนักงานใหแต
ละฝายกําหนดเปาหมายเพื่อสรุปเปาหมายรวมกัน โดยบริษัทมีการตั้งเปาหมายในการดําเนินงานประจําทุกป และโดยใชผล
ดําเนินงานที่แทจริงมาทบทวนกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานในปถัดไป นอกจากนี้ บริษัทไดจัดทําจริยธรรมธุรกิจเพื่อ
เปนแนวทางใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตาม   
 

2. ดานการบริหารความเสี่ยง 
  
  ฝายบริหารจะมีการประเมินสถานการณของเศรษฐกิจและประเทศโดยรวมตลอดเวลาเพื่อวิเคราะหถึง
ปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และหามาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยจะแจงใหแผนกที่เกี่ยวของรับทราบและ
รวมมือกันปองกันความเสี่ยงหรือลดความเส่ียงที่เกิดขึ้น นอกจากนี้บริษัทไดมีการทําประกันปองกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนกับธนาคารอยางตอเนื่อง รวมทั้งบริษัทไดทําการติดตั้งระบบ GPS ในรถบรรทุกของบริษัท เพื่อชวยใหสามารถ
ติดตามการจัดสงสินคาใหกับลูกคาไดอยางใกลชิด 
 

3. ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
  
  บริษัทมีการกําหนดขอบเขตหนาที่และอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร มีระบบการตรวจสอบระหวางหนวยงาน ปจจุบัน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือ
หุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามสวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมิน) 
อยางเพียงพอและรัดกุมแลว โดยที่ผานมาธุรกรรมรายการระหวางกันทุกรายการจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท อยางไรก็ตามหลังจากบริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนแลว บริษัทไดแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลรายการ
ระหวางกัน ดังนั้น ในการอนุมัติรายการในอนาคตจะตองไดรับอนุมัติโดยกรรมการที่ไมมีสวนไดเสียตอการทํารายการนั้น ๆ 
และมีความเห็นจากกรรมการตรวจสอบ ตามกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
 
  บริษัทไดจัดการประชุมคณะกรรมการอยางนอยทุกไตรมาส โดยจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสาร
ประกอบการประชุมตาง ๆ ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน สําหรับเรื่องการจัดเก็บและบันทึกบัญชีนั้น บริษัทไดใหความสําคัญใน
การจัดเก็บและบันทึกบัญชี โดยบริษัทไดใชบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชี รวมถึงกํากับดูแล
ใหนโยบายบัญชีของบริษัทเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป เพื่อรายงานใหฝายบริหารและคณะกรรมการสามารถได
รับทราบและสามารถตัดสินใจที่ถูกตองและได โดยเฉพาะขอมูลทางบัญชีและการเงิน  
 
 5. ระบบการติดตาม 
 
  บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจและเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับ
เปาหมายที่กําหนดไว โดยตองมีการชี้แจงเหตุผลสวนแตกตางที่เกิดขึ้น หากมีขอบกพรองเกิดขึ้น จะตองรายงานตอผูบริหาร
เพื่อแกไข ในอดีตที่ผานมา ไมมีการตรวจพบขอบกพรองเปนสาระสําคัญ  
 
 10.2 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายในของบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญชี 
 
  จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท สําหรับป ส้ีนสุด 31 มีนาคม 2550 นั้น ผูสอบบัญชีของบริษัท
ไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัท และไมมีขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัท    
 

 (ข) ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
 
  สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. เซอรวิสเซส ไดรับมอบหมายใหเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท (รายละเอียด
ตามสวนที่ 2 ขอ 9.4 การกํากับดูแลกิจการ (13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน) โดยไดนําเสนอผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในระดับองคกร ซึ่งไดดําเนินการสอบทานระหวางวันที่ 21 กุมภาพันธ 2550 ถึงวันที่ 2 มีนาคม 2550 
ตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2550 โดยสรุปการประเมินระบบการควบคุม
ภายในระดับองคกรในดานองคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม พบวาบริษัทมีการปฏิบัติในระดับดี 
 

นอกจากนี้ ผูตรวจสอบภายในไดเสนอรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัท ในดานธุรกรรมการขาย 
ธุรกรรมการจัดสงสินคา และธุรกรรมการรับชําระ ในระหวางวันที่ 9 ถึง 18 กรกฎาคม 2550 และนําเสนอรายงานการ
ตรวจสอบภายในฉบับวันที่ 10 สิงหาคม 2550 ตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 
2550 โดยผูตรวจสอบภายในเชื่อวากิจกรรมหลักที่ตรวจสอบดังกลาวมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอตอการปองกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  
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(ค) ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2550 ไดพิจารณาและ
รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบภายใน จากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ 3 ธุรกรรมหลัก 
ไดแก ธุรกรรมขาย ธุรกรรมการจัดสงสินคา และธุรกรรมการรับชําระ ซึ่งพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในของธุรกรรม
ดังกลาวที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอ 


