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9. การจัดการ  
 

9.1 โครงสรางการจัดการ   
 

 โครงสรางการจัดการของบริษัท  
 

  
                      
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       * บริษัทวาจางหนวยงานภายนอก คือ สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที.เซอรวิสเซส เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน* 

ผูจัดการ (รักษาการ) 
ฝายบัญชีและการเงิน 

(นายอนันต มนัสชนิอภิสิทธิ์)  

ผูจัดการ 
ฝายขายและการตลาด 

(นายสมนกึ ธนะสาร) 

ผูจัดการ 
ฝายบริหารงาน 

(นางจันทรเพ็ญ  
จิตรสวสัดิ์) 

ผูจัดการ 
ฝายทรัพยากรบุคคล 
(น.ส.จันทรา เอมเจรญิ) 

ผูจัดการ 
ฝายประกันคุณภาพ 

(นายสุมิตร แกวแยม) 

ผูจัดการฝายวางแผนการ
ผลิต/คลังสินคา 

(นายชัยวัฒน โบสุวรรณนานา) 

ผูจัดการ 
ฝายผลิต  

(นายอภิชาตื อิริยาภิชาติ) 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 
(นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์) 

รองกรรมการผูจัดการ 
(นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์) 
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บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
รายละเอียดดังนี้ 

 
(ก) คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 

 
1. นายวันชัย อ่ําพึ่งอาตม ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

 และประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ กรรมการ 
3. นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ กรรมการ 
4. นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ กรรมการ 
5. นายอนุรุธ วองวานิช กรรมการ  
6. นายธีระ ณ วังขนาย กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
7. นายเลิศ นิตยธีรานนท กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท คือ นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ ลงลายมือช่ือรวมกับ  

นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ หรือ นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญได ดังนี้ 

 
(1) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
 
(2) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
 
(3) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
 

(4) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคล
ดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

 



 แบบ 69-1 
 

บริษัท โลหะกิจ เม็ททอล จํากัด (มหาชน)                   สวนที่ 2 หนา 66  

ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะผูบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ 
โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะผูบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปน
การมอบอํานาจที่ทําใหคณะผูบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดสวน
เสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
(5) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแล

การบริหารและการจัดการของคณะผูบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี ้
คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือ
บางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ
หรือขอบังคับ เปนตน 

 
นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
การซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัท 

 
(6) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะผูบริหาร และคณะกรรมการอื่นตามความ

เหมาะสม 
 

(7) ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 

(8) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ
บริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการ
ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะ
ทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

 
(9) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

สัญญาที่บริษัททําขึ้น หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 

(ข) คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

1. นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ กรรมการบริหาร 
3. นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ กรรมการบริหาร 
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(ค) การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2550 ที่มีกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดพิจารณาเกี่ยวกับการกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอํานาจดังกลาวสรุปรายละเอียดที่สําคัญไดดังนี้ 

  
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการ

ดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และ
อํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

 
 (1) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณ
รายจายประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวน และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ทราบในที่ประชุมคราวตอไป  

 
(2) อนุมัติการซื้อขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษทั ในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาทตอรายการ 

และไมเกิน 600 ลานบาทตอเดือน 
 
(3) อนุมัติคาใชจายในการซื้อทรัพยสินอันมีลักษณะเปนการลงทุน (รวมถึงการซอมแซมเครื่องจักร

และอุปกรณ) นอกเหนือจากที่ระบุไวในงบประมาณประจําป ในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 
 
(4) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะ

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 
 
(5) เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การลงทุน การตลาด การ

บริหารงานบุคคล และดานการปฏิบัติอื่นๆ 
 
(6) จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงานหรือลูกจาง

ของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 
 
(7) ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท 

 
ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารไดอนุมัติรายการใดที่กลาวไวในขางตน ใหนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อทราบในที่ประชุมคราวตอไป 
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ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยงหรือ
รายการใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะผูบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่
ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะรายการดําเนินธุรกรรม
การคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2550 ที่มีกรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดพิจารณาเกี่ยวกับการกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ
ของกรรมการผูจัดการ โดยการมอบอํานาจดังกลาวสรุปรายละเอียดที่สําคัญไดดังนี้ 

 
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

(1) ควบคุม ดูแลการดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท  

(2) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 (3) อนุมัติการซื้อขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษัทในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาทตอรายการ 
และไมเกิน 250 ลานบาทตอเดือน 

 (4) อนุมัติคาใชจายในการซื้อสินทรัพยอันมีลักษณะเปนการลงทุน (รวมถึงการซอมแซมเครื่องจักร
และอุปกรณ) นอกเหนือจากที่ระบุไวในงบประมาณประจําป ในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาทตอรายการ 

(5) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ
บริหารของบริษัททุกประการ 

 
อยางไรก็ตาม อํานาจของกรรมการผูจัดการจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมคีวามขัดแยง 

หรือรายการใดที่กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะ
อื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาว
จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับ
ของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไป
ของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
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(ง) คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

1. นายวันชัย อ่ําพึ่งอาตม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายธีระ ณ วังขนาย กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเลิศ นิตยธีรานนท กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมีสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที.เซอรวิสเซส เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  3    ป 
กรรมการตรวจสอบ   3    ป 

 
ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้   
 

(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดย
ประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวาง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน  

(3) สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทน
ของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงาน
ตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

(6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บท
รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

(7) จัดทํารายงานการกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษทั ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

(8) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา
อยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 



 แบบ 69-1 
 

บริษัท โลหะกิจ เม็ททอล จํากัด (มหาชน)                   สวนที่ 2 หนา 70  

(9) รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของ
ผูตรวจสอบภายใน 

 
(จ) คณะกรรมการอิสระมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

 
1. นายวันชัย อ่ําพึ่งอาตม กรรมการอิสระ 
2. นายธีระ ณ วังขนาย กรรมการอิสระ 
3. นายเลิศ นิตยธีรานนท กรรมการอิสระ 
 

(ฉ) เจาหนาที่บริหาร  
 
เจาหนาที่บริหาร ของบริษัทประกอบดวย 

 
1. นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ กรรมการผูจัดการ 
2.    นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ รองกรรมการผูจัดการ  
       และรักษาการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
3.    นายสมนึก ธนะสาร  ผูจัดการฝายขายและการตลาด 
4. นางจันทรเพ็ญ จิตรสวัสดิ์  ผูจัดการฝายบริหารงาน 
5. นางสาวจันทรา เอมเจริญ  ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 
6. นายชรินทร เอี่ยมสอาด *  ผูจัดการฝายประกันคณุภาพ 
7. นายชัยวัฒน โบสุวรณนานา ผูจัดการฝายวางแผนการผลิต/คลังสินคา 
8. นายอภิชาติ อิริยาภิชาติ  ผูจัดการฝายผลิต  

หมายเหตุ :  * ดํารงตําแหนงเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2550 
  

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  
  

 (ก) การสรรหากรรมการบริษัท 
  

  แมวาบริษัทจะไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ แตบริษัทมี
นโยบายที่จะสรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมมาดํารงตําแหนงกรรมการ โดยพิจารณาจากปจจัย
หลายประการ เชน ความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ หรือสามารถเอื้อประโยชนใหกับธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต เปนตน เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนตอไป โดยบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑ
ในการแตงตั้งกรรมการ ดังนี้  

  
  (1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวา

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรและจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด  
(2) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

 (2.1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
 (2.2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (2.1) เลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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 (2.3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ
เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
  (3) ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา  

ถาจํานวนกรรมการที่ออกแบงใหตรงเปนสามสวนไมได กใ็หออกตามจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
   กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใช
วิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนในปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 
กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได   

 
 (ข) การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

  
คณะกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ทาน โดยที่

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทเปนผูอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และกําหนดให
คณะกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบอยูในวาระคราวละ 3 ป บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคล
ที่มีความเหมาะสมมาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากปจจัยในแงความเปนอิสระ การ
ที่สามารถเปนตัวแทนของผูถือหุนรายยอย ความรูความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ โดยในการคัดเลือก
คณะกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 
(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่

เกี่ยวของ ทั้งนี้ นับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย  
(2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือ 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัท และไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ 
บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(3) ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหาร
ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท และไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะ
ขางตนมากอนในระยะเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ เวนแตคณะกรรมการบริษัท
ไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา การเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และ
การใหความเห็นที่เปนอิสระ 

(4) ไมใชเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
(5) ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษทั ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
(6) สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตามที่ที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือ
ญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 
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 (ค) จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ  
 

  จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญกลุมครอบครัวอัครพงศพิศักดิ์ มีจํานวน 3 ทาน 
ประกอบดวย นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ 

 
 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร  
 

(ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   
   

 -  คาตอบแทนกรรมการ 
                                                                                                          

กรรมการ ปบัญชี 2550 
(1 เม.ย. 2549 – 31 มี.ค. 2550) 

งวดหกเดือนแรกของปบัญชี 2551 
(1 เม.ย. 2550 – 30 ก.ย. 2550) 

 เบ้ียประชุม 
(บาท) 

บําเหน็จกรรมการ 
(บาท) 

เบ้ียประชุม 
(บาท) 

บําเหน็จกรรมการ 
(บาท) 

1. นายวันชัย อ่ําพึ่งอาตม 80,000 - 90,000 - 
2. นายประสาน อัครพงศพิศักด์ิ 30,000 - 45,000 - 
3. นายประเสริฐ อัครพงศพิศักด์ิ * 10,000 - - - 
4. นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ * 10,000 - 45,000 - 
5. นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ 15,000 - 20,000 - 
6. นายอนุรุธ วองวานิช 20,000 - 35,000 - 
7. นายธีระ ณ วังขนาย 10,000 - 15,000 - 
8. นายเลิศ นิตยธีรานนท 40,000 - 45,000 - 

รวม 215,000 - 295,000 - 
หมายเหตุ:  * นายประเสริฐ อัครพงศพิศักด์ิ ลาออกจากเปนกรรมการบริษัทในเดือนพฤศจิกายน 2549 และนายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์  

ดํารงตําแหนงกรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออก ต้ังแตวันที่ 21 พฤศจิกายน 2549 
 

 -  คาตอบแทนผูบริหาร (คาตอบแทนผูบริหารที่มีรายชื่ออยูในเจาหนาที่บริหาร) 
                                                                                                          
คาตอบแทน ปบัญชี 2550 

(1 เม.ย. 2549 – 31 มี.ค. 2550) 
งวดหกเดือนแรกของปบัญชี 2551 

(1 เม.ย. 2550 – 30 ก.ย. 2550) 
 จํานวนราย * จํานวนเงนิรวม 

(บาท) 
จํานวนราย * จํานวนเงนิรวม 

(บาท) 
เงินเดือน 9 15,518,565 9 7,851,814 
โบนัส 9 2,890,100 9 - 
ผลตอบแทนอื่นๆ  (คาติดตอสื่อสาร)  1 18,000 1 9,000 

รวม 9 18,426,665 9 7,860,814 
หมายเหตุ:    * จํานวนผูบริหาร 9 ราย ไมตรงกับรายชื่อผูบริหารตามขอ 9.1 (ฉ) ซ่ึงมีจํานวนผูบริหาร 8 ราย เนื่องจากมีผูบริหารลาออก 1 ราย 

 
 (ข) คาตอบแทนอื่นๆ ที่เปนตัวเงิน   

   
  บริษัทและพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยบริษัทจายสมทบใหใน

อัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน  
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 9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
 

 บริษัทไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่น 
ที่จะปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่
ตลาดหลักทรัพยไดกําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors 
of Listed Companies) 

 
นอกจากนี้ บริษัทยังไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ (Principle of Good Corporate 

Governance) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความ
โปรงใสและประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของ 
ทุกฝาย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้   

 
(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนส่ิงที่มี

ความสําคัญและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นและตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ใหความสําคัญตอระบบควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน กํากับดูแลฝายจัดการใหดําเนินการนโยบายอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนในระยะ
ยาวของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งมุงมั่นในเรื่องความโปรงใสในการ
ดําเนินกิจการ การเปดเผยขอมูล และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

 
ในสวนของการเปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําป อาทิเชน สิทธิและ

ความเทาเทียมของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการ
บริษัท การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยงและจริยธรรมธุรกิจ เปนตน ทั้งนี้บริษัทจะเริ่ม
เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทนับตั้งแตรายงานประจําป 2551 เปนตนไป 

 
(2) สิทธิของผูถือหุน 

 
บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน โดยในการประชุมผูถือหุน

บริษัทในแตละครั้ง บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน และในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัทและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อให 
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 
นอกจากนี้ ภายหลังจากบริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท 

มีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมสามารถมอบอํานาจให
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบเปนตวัแทนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได  
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(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 
บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(ก) พนักงาน: บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทน 

ที่เหมาะสมรวมทั้งใหจัดการอบรมและพัฒนาความรู เปนตน 
(ข) คูคาและเจาหนี้: บริษัทปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา

และ/หรือขอตกลงในสัญญาที่ทํารวมกัน เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจซึ่งจะเปนประโยชนตอทุกฝาย 
(ค) ลูกคา: บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา จัดหา แปรรูป ผลิต และจําหนายสินคาที่มี

คุณภาพมาจําหนาย รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะและขอคิดเห็นจากลูกคา   
(ง) คูแขง: บริษัทปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 
(จ) ผูถือหุน: บริษัทมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทมีรายไดและผล

กําไรเพิ่มขึ้น สงผลใหผูถือหุนของบริษัทไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจ  
(ฉ) ชุมชนและสังคม: บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม รวมทั้ง

เขารวมในกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคม  
 

(4) การประชุมผูถือหุน 
 
ในการประชุมผูถือหุนในอดีตที่ผานมา ประธานที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยาง

เทาเทียมในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ   
 

(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 
คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย และแผนธุรกิจ
และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหกิจการ และความ
ม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  

 
(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดให

บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนี้ ภายหลังจากที่นําหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย บริษัทและบริษัทยอยจะปฏิบัติตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับกับการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน แลวแตกรณี  

 
บริษัทไดมีการกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการเขาทําธุรกรรมที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนี้ 
(1) กรณีเปนรายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี

เงื่อนไขการคาโดยทั่วไปและคาตอบแทนสามารถคํานวณไดจากทรัพยสินหรือมูลคาอางอิง จะพิจารณาดําเนินการทํา
รายการดังกลาวใหเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนด
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ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ใชบังคับกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณารับทราบทุกๆ ไตรมาส 

(2) กรณีเปนรายการระหวางกันอื่นๆ นอกเหนือจากขอ (1) คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูให
ความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการเขาทํารายการและความเหมาะสมทางดานราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณา
เงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของ
บุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจ
เกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกลาว เพื่อนําไปใช
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน ตามแตกรณี โดยกรรมการผูมีสวนได
เสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว   

 
(7) การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

 
บริษัทมีระเบียบในการนําขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือ

ผูอื่น ดังนี้ 
(ก) บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยกําหนดใหหนวยงานที่รูขอมูล

หามนําขอมูลไปเปดเผยยังหนวยงานหรือบุคคลที่ไมเกี่ยวของ 
(ข) ผูบริหารของบริษัทที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัท ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาว

กอนที่จะเปดเผยสูสาธารณชน โดยการกําหนดหามผูบริหารทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน 
กอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณชน 

(ค) เมื่อหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจะ
กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งหามมิใหผูบริหารหรือ
พนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และไมซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 30 วัน กอนที่งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน 
 

(8) จริยธรรมทางธุรกิจ 
 
บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or 

Statement) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ
ของตนดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม โดยบริษัทจะกํากับและติดตามเพื่อใหมีการปฏิบัติตามแนวทางของ
จริยธรรมทางธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ ดังกลาวอยางจริงจัง รวมถึงการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2550 ไดมีมติอนุมัติขอพึงปฏิบัติดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว  

 
(9) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 
-  กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน  
-  กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน 
-  กรรมการที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 
ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 42.86 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  
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(10) การรวมหรือแยกตําแหนง 

 
ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนด

นโยบายกํากับดูแลและบริหารงานประจํา 
 

(11)  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  
 
คาตอบแทนกรรมการ: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดย

คาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม รวมทั้งคํานึงประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบ เพื่อที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  

 
คาตอบแทนผูบริหาร: คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยปจจุบันบริษัทไมมี
อนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 
(12)  การประชุมคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมเพิ่มเติม

ตามความจําเปน เลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
กอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ ไดมีการ
จดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมให
คณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

 
ในสวนของการเปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคน      เขารวมประชุมคณะกรรมการในรายงาน

ประจําป บริษัทจะเริ่มเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท นับตั้งแตรายงานประจําป 2551 เปนตนไป 
 
ในป 2549 และชวงเดือนมกราคม – สิงหาคม 2550 คณะกรรมการมีการประชุมรายละเอียดดังนี้ 
 

 ป 2549 ม.ค. – ส.ค. 2550 
กรรมการ จํานวนครั้งการประชุม /  

จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 
จํานวนครั้งการประชุม /  

จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 
1. นายวันชัย อ่ําพึ่งอาตม 6 / 3 4 / 4 
2. นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ 6 / 6 4 / 4  
3. นายประเสริฐ อัครพงศพิศักดิ์ * 6 / 5 - 
4. นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ * - 4 / 4 
5. นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ 6 / 5 4 / 3 
6. นายอนุรุธ วองวานิช 6 / 1 4 / 4 
7. นายธีระ ณ วังขนาย 6 / 4 4 / 3 
8. นายเลิศ นิตยธีรานนท 6 / 3 4 / 4 

หมายเหตุ: * นายประเสริฐ อัครพงศพิศักด์ิ ลาออกจากเปนกรรมการบริษัทในเดือนพฤศจิกายน 2549 และนายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ ดํารง
ตําแหนงกรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออก ต้ังแตวันที่ 21 พฤศจิกายน 2549 
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(13)   คณะอนุกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัท โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน (รายละเอียดตามขอ 9.1 (ค)) 
 
บริษัทยังไมมีอนุคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน อยางไรก็ดี บริษัทมีกระบวนการพิจารณา

คาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งใชผล
ประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด  

 
(14)   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมและการตรวจสอบภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูบริหาร และผูปฏิบัติไวเปนลายลักษณ
อักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม 
และผูประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดลุและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุม
ภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ ทั้งนี้ บริษัท
ไดจัดใหมีการตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัท โดยเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2550 บริษัทไดลงนาม 
ในสัญญาแตงตั้งสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที.เซอรวิสเซส เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ขอบเขตการตรวจสอบจะเนนระบบการ
ควบคุมภายในและการวิเคราะหความเสี่ยงของระบบเปนสําคัญ มีขอบเขตโดยสังเขปดังนี้  

 
1.  ตรวจประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
2. ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบงานตางๆ  
3. ตรวจสอบรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 
4. ตรวจสอบภาระผูกพัน 
5. ตรวจสอบหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
โดยผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะจัดทํารายงานผลตรวจสอบภายในรายไตรมาสและเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ ผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะสอบทานรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะเปน 
ผูประสานงานระหวางผูตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารของบริษัท 

 
การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยาง

มาก บริษัทไดมีการกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่ง
รวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทตามที่ระบุไวในสวนที่ 2 ขอ 1 ปจจัยความเสี่ยง  

 
(15)   รายงานของคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และขอมูลทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจาํป โดยงบการเงินของบริษัทจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการพิจารณาใช
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นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   

 
นอกจากนี้ ยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลพิจารณากลั่นกรองรายงานทาง 

งบการเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํารายงานความรับผิดชอบของตนในเรื่องสําคัญๆ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดี

สําหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยจะแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงไวในรายงานประจําปของบริษัท โดย
จะเริ่มจัดทําไวในรายงานประจําปของบริษัทนับตั้งแตรายงานประจําป 2551 เปนตนไป 

 
(16)   ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของ

บริษัทใหถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส และในอนาคตคณะกรรมการจะพิจารณากําหนดผูรับผิดชอบเกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ” 
เพื่อเปนตัวแทนในการสื่อสารกับนักลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหทั่วไป 

 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และทั่วถึง  

ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป บริษัทไดมอบหมายใหนางรัสรินทร สุนทรมานะพันธ ตําแหนงผูจัดการฝาย
การตลาด เปนผูรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท เพื่อเปนตัวแทนในการสื่อสารกับนัก
ลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหทั่วไป ทั้งนี้ นักลงทุนทั่วไปสามารถติดตอขอทราบขอมูลของบริษัทไดที่
หมายเลขโทรศัพท 02-673-9559 หรือที่ Home Page www.lohakit.co.th    
 
 9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

 
บริษัทไดมีขอกําหนดและหลักเกณฑในการควบคุมและการใชขอมูลภายในอยางรัดกุม โดยเฉพาะขอมูล

แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ที่จะตองผานการตรวจสอบ / สอบทาน จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง กอนนําเสนอตอคณะกรรมการ และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ
เผยแพรตอสาธารณชน 

 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารและพนักงานในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน

สวนตน ดังนี้ 
 

 (1) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ใชขอมูล
ภายในเพื่อทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้นจะถูกเผยแพรใหประชาชนทั่วไปทราบโดย
ทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในชวงระยะเวลา 30 วัน กอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลัง
จากที่ขอมูลไดถูกเผยแพรแลว บุคคลขางตนตองละเวนการซื้อหรอืขายหลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่ไดรับ
ทราบขอมูลดังกลาวไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอสมควรแลว (7 วัน นับแตวันที่เผยแพร)  

 
(2) ใหความรูแกกรรมการ และผูบริหาร ที่มีหนาที่ที่จะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส 

และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เกี่ยวกับการรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท โดยหากกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรส
และบุตรที่ยงัไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ที่เขาขายมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทตามที่กําหนด
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ไวในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ. 14/2540 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย และ
บทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 
หากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษ

ตามสมควรแกกรณี เชน ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน เลิกจาง เปนตน 
 

9.6 บุคลากร 
 

(ก) จํานวนบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 บริษัทมีบุคลากรทั้งส้ิน 283 คน แบงตามสายงานตางๆ
ดังนี้  

 

ประเภท ประจํา ช่ัวคราว รวม 
ผูบริหาร 8 * - 8 * 
ฝายบัญชีและการเงิน/หนวยพัฒนาระบบ 11 - 11 
ฝายขายและการตลาด 26 - 26 
ฝายบริหารงาน 6 - 6 
ฝายทรัพยากรบุคคล 8 - 8 
ฝายประกันคุณภาพ 29 - 29 
ฝายวางแผนการผลิต/คลังสินคา/หนวยจัดสงยานยนต 85 - 85 
ฝายผลิต 110 - 110 

รวม 283 - 283 
หมายเหตุ:    * ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 มีผูบริหาร 8  คน 

 
(ข) ขอพิพาททางดานแรงงานในระยะ 3 ปที่ผานมา (31 มีนาคม ป 2548 – 2550) และชวง 3 เดือนแรก

ส้ินสุด 30 มิถุนายน ป 2550 
 ไมมี   

(ค) ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร)  
  

ลักษณะผลตอบแทน 
(หนวย: บาท) 

ปบัญชี 2550 
(1 เม.ย. 2549 – 31 มี.ค. 2550) 

งวดหกเดือนแรกของปบัญชี 2551 
(1 เม.ย. 2550 – 30 ก.ย. 2550) 

เงินเดือน / คาจาง 32,733,233 15,804,641 
โบนัส 2,088,220 - 
คาใชจายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน 6,615,475 2,758,493 

รวม 41,436,928 18,563,134 
จํานวนพนักงาน 274 คน 275 คน 
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(ง) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร   
 
เนื่องจากบริษัทและบริษัทยอยประกอบธุรกิจหลักดานการแปรรูปสเตนเลสมวนอยางครบวงจร การ

ดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทยอยประกอบดวยการจัดหา แปรรูป ผลิต และจําหนายผลิตภัณฑสเตนเลส  แกลูกคา
กลุมเปาหมายซึ่งเปนผูประกอบการในอุตสาหกรรมตางๆ บริษัทจึงมีนโยบายมุงเนนทางดานการพัฒนาบุคลากรใหเกิด
ประโยชนสูงสุดขององคกรและเพื่อใหลูกคาพึงพอใจและไดรับประโยชนสูงสุด  

 
บริษัทมีฝายทรัพยากรบุคคล ที่เปนผูรับผิดชอบในการจัดการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอก 

ในสวนของการจัดการฝกอบรมภายในจะอบรมโดยวิทยากรของบริษัท และ/หรือวิทยากรภายนอก ในสวนของการจัดการ
ฝกอบรมภายนอกจะพิจารณาจากตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานในการกําหนดหลักสูตรและเนื้อหาของ
การฝกอบรม ตลอดจนเลือกสถาบันในการฝกอบรมใหเหมาะสม 


