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9. การจัดการ  
 

9.1 โครงสรางการจัดการ   
 

 โครงสรางการจัดการของบริษัท  
 

  
                      
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       * บริษัทวาจางหนวยงานภายนอก คือ สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที.เซอรวิสเซส เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน* 

ผูจัดการ (รักษาการ) 
ฝายบัญชีและการเงิน 

(นายอนันต มนัสชนิอภิสิทธิ์)  

ผูจัดการ 
ฝายขายและการตลาด 

(นายสมนกึ ธนะสาร) 

ผูจัดการ 
ฝายบริหารงาน 

(นางจันทรเพ็ญ  
จิตรสวสัดิ์) 

ผูจัดการ 
ฝายทรัพยากรบุคคล 
(น.ส.จันทรา เอมเจรญิ) 

ผูจัดการ 
ฝายประกันคุณภาพ 

(นายสุมิตร แกวแยม) 

ผูจัดการฝายวางแผนการ
ผลิต/คลังสินคา 

(นายชัยวัฒน โบสุวรรณนานา) 

ผูจัดการ 
ฝายผลิต  

(นายอภิชาตื อิริยาภิชาติ) 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 
(นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์) 

รองกรรมการผูจัดการ 
(นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์) 
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บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
รายละเอียดดังนี้ 

 
(ก) คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 

 
1. นายวันชัย อ่ําพึ่งอาตม ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

 และประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ กรรมการ 
3. นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ กรรมการ 
4. นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ กรรมการ 
5. นายอนุรุธ วองวานิช กรรมการ  
6. นายธีระ ณ วังขนาย กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
7. นายเลิศ นิตยธีรานนท กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท คือ นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ ลงลายมือช่ือรวมกับ  

นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ หรือ นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญได ดังนี้ 

 
(1) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
 
(2) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
 
(3) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
 

(4) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคล
ดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะผูบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ 
โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะผูบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปน
การมอบอํานาจที่ทําใหคณะผูบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดสวน
เสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
(5) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแล

การบริหารและการจัดการของคณะผูบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี ้
คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือ
บางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ
หรือขอบังคับ เปนตน 

 
นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
การซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัท 

 
(6) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะผูบริหาร และคณะกรรมการอื่นตามความ

เหมาะสม 
 

(7) ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 

(8) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ
บริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการ
ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะ
ทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

 
(9) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

สัญญาที่บริษัททําขึ้น หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 

(ข) คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

1. นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ กรรมการบริหาร 
3. นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ กรรมการบริหาร 
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(ค) การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2550 ที่มีกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดพิจารณาเกี่ยวกับการกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอํานาจดังกลาวสรุปรายละเอียดที่สําคัญไดดังนี้ 

  
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการ

ดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และ
อํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

 
 (1) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณ
รายจายประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวน และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ทราบในที่ประชุมคราวตอไป  

 
(2) อนุมัติการซื้อขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษทั ในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาทตอรายการ 

และไมเกิน 600 ลานบาทตอเดือน 
 
(3) อนุมัติคาใชจายในการซื้อทรัพยสินอันมีลักษณะเปนการลงทุน (รวมถึงการซอมแซมเครื่องจักร

และอุปกรณ) นอกเหนือจากที่ระบุไวในงบประมาณประจําป ในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 
 
(4) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะ

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 
 
(5) เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การลงทุน การตลาด การ

บริหารงานบุคคล และดานการปฏิบัติอื่นๆ 
 
(6) จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงานหรือลูกจาง

ของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 
 
(7) ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท 

 
ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารไดอนุมัติรายการใดที่กลาวไวในขางตน ใหนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อทราบในที่ประชุมคราวตอไป 
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ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยงหรือ
รายการใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะผูบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่
ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะรายการดําเนินธุรกรรม
การคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2550 ที่มีกรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดพิจารณาเกี่ยวกับการกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ
ของกรรมการผูจัดการ โดยการมอบอํานาจดังกลาวสรุปรายละเอียดที่สําคัญไดดังนี้ 

 
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

(1) ควบคุม ดูแลการดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท  

(2) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 (3) อนุมัติการซื้อขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษัทในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาทตอรายการ 
และไมเกิน 250 ลานบาทตอเดือน 

 (4) อนุมัติคาใชจายในการซื้อสินทรัพยอันมีลักษณะเปนการลงทุน (รวมถึงการซอมแซมเครื่องจักร
และอุปกรณ) นอกเหนือจากที่ระบุไวในงบประมาณประจําป ในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาทตอรายการ 

(5) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ
บริหารของบริษัททุกประการ 

 
อยางไรก็ตาม อํานาจของกรรมการผูจัดการจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมคีวามขัดแยง 

หรือรายการใดที่กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะ
อื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาว
จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับ
ของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไป
ของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
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(ง) คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

1. นายวันชัย อ่ําพึ่งอาตม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายธีระ ณ วังขนาย กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเลิศ นิตยธีรานนท กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมีสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที.เซอรวิสเซส เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  3    ป 
กรรมการตรวจสอบ   3    ป 

 
ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้   
 

(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดย
ประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวาง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน  

(3) สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทน
ของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงาน
ตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

(6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บท
รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

(7) จัดทํารายงานการกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษทั ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

(8) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา
อยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 
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(9) รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของ
ผูตรวจสอบภายใน 

 
(จ) คณะกรรมการอิสระมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

 
1. นายวันชัย อ่ําพึ่งอาตม กรรมการอิสระ 
2. นายธีระ ณ วังขนาย กรรมการอิสระ 
3. นายเลิศ นิตยธีรานนท กรรมการอิสระ 
 

(ฉ) เจาหนาที่บริหาร  
 
เจาหนาที่บริหาร ของบริษัทประกอบดวย 

 
1. นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ กรรมการผูจัดการ 
2.    นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ รองกรรมการผูจัดการ  
       และรักษาการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
3.    นายสมนึก ธนะสาร  ผูจัดการฝายขายและการตลาด 
4. นางจันทรเพ็ญ จิตรสวัสดิ์  ผูจัดการฝายบริหารงาน 
5. นางสาวจันทรา เอมเจริญ  ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 
6. นายชรินทร เอี่ยมสอาด *  ผูจัดการฝายประกันคณุภาพ 
7. นายชัยวัฒน โบสุวรณนานา ผูจัดการฝายวางแผนการผลิต/คลังสินคา 
8. นายอภิชาติ อิริยาภิชาติ  ผูจัดการฝายผลิต  

หมายเหตุ :  * ดํารงตําแหนงเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2550 
  

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  
  

 (ก) การสรรหากรรมการบริษัท 
  

  แมวาบริษัทจะไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ แตบริษัทมี
นโยบายที่จะสรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมมาดํารงตําแหนงกรรมการ โดยพิจารณาจากปจจัย
หลายประการ เชน ความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ หรือสามารถเอื้อประโยชนใหกับธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต เปนตน เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนตอไป โดยบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑ
ในการแตงตั้งกรรมการ ดังนี้  

  
  (1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวา

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรและจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด  
(2) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

 (2.1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
 (2.2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (2.1) เลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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 (2.3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ
เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
  (3) ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา  

ถาจํานวนกรรมการที่ออกแบงใหตรงเปนสามสวนไมได กใ็หออกตามจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
   กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใช
วิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนในปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 
กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได   

 
 (ข) การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

  
คณะกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ทาน โดยที่

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทเปนผูอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และกําหนดให
คณะกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบอยูในวาระคราวละ 3 ป บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคล
ที่มีความเหมาะสมมาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากปจจัยในแงความเปนอิสระ การ
ที่สามารถเปนตัวแทนของผูถือหุนรายยอย ความรูความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ โดยในการคัดเลือก
คณะกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 
(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่

เกี่ยวของ ทั้งนี้ นับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย  
(2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือ 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัท และไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ 
บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(3) ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหาร
ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท และไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะ
ขางตนมากอนในระยะเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ เวนแตคณะกรรมการบริษัท
ไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา การเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และ
การใหความเห็นที่เปนอิสระ 

(4) ไมใชเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
(5) ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษทั ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
(6) สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตามที่ที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือ
ญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 
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 (ค) จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ  
 

  จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญกลุมครอบครัวอัครพงศพิศักดิ์ มีจํานวน 3 ทาน 
ประกอบดวย นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ 

 
 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร  
 

(ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   
   

 -  คาตอบแทนกรรมการ 
                                                                                                          

กรรมการ ปบัญชี 2550 
(1 เม.ย. 2549 – 31 มี.ค. 2550) 

งวดหกเดือนแรกของปบัญชี 2551 
(1 เม.ย. 2550 – 30 ก.ย. 2550) 

 เบ้ียประชุม 
(บาท) 

บําเหน็จกรรมการ 
(บาท) 

เบ้ียประชุม 
(บาท) 

บําเหน็จกรรมการ 
(บาท) 

1. นายวันชัย อ่ําพึ่งอาตม 80,000 - 90,000 - 
2. นายประสาน อัครพงศพิศักด์ิ 30,000 - 45,000 - 
3. นายประเสริฐ อัครพงศพิศักด์ิ * 10,000 - - - 
4. นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ * 10,000 - 45,000 - 
5. นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ 15,000 - 20,000 - 
6. นายอนุรุธ วองวานิช 20,000 - 35,000 - 
7. นายธีระ ณ วังขนาย 10,000 - 15,000 - 
8. นายเลิศ นิตยธีรานนท 40,000 - 45,000 - 

รวม 215,000 - 295,000 - 
หมายเหตุ:  * นายประเสริฐ อัครพงศพิศักด์ิ ลาออกจากเปนกรรมการบริษัทในเดือนพฤศจิกายน 2549 และนายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์  

ดํารงตําแหนงกรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออก ต้ังแตวันที่ 21 พฤศจิกายน 2549 
 

 -  คาตอบแทนผูบริหาร (คาตอบแทนผูบริหารที่มีรายชื่ออยูในเจาหนาที่บริหาร) 
                                                                                                          
คาตอบแทน ปบัญชี 2550 

(1 เม.ย. 2549 – 31 มี.ค. 2550) 
งวดหกเดือนแรกของปบัญชี 2551 

(1 เม.ย. 2550 – 30 ก.ย. 2550) 
 จํานวนราย * จํานวนเงนิรวม 

(บาท) 
จํานวนราย * จํานวนเงนิรวม 

(บาท) 
เงินเดือน 9 15,518,565 9 7,851,814 
โบนัส 9 2,890,100 9 - 
ผลตอบแทนอื่นๆ  (คาติดตอสื่อสาร)  1 18,000 1 9,000 

รวม 9 18,426,665 9 7,860,814 
หมายเหตุ:    * จํานวนผูบริหาร 9 ราย ไมตรงกับรายชื่อผูบริหารตามขอ 9.1 (ฉ) ซ่ึงมีจํานวนผูบริหาร 8 ราย เนื่องจากมีผูบริหารลาออก 1 ราย 

 
 (ข) คาตอบแทนอื่นๆ ที่เปนตัวเงิน   

   
  บริษัทและพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยบริษัทจายสมทบใหใน

อัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน  
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 9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
 

 บริษัทไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่น 
ที่จะปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่
ตลาดหลักทรัพยไดกําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors 
of Listed Companies) 

 
นอกจากนี้ บริษัทยังไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ (Principle of Good Corporate 

Governance) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความ
โปรงใสและประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของ 
ทุกฝาย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้   

 
(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนส่ิงที่มี

ความสําคัญและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นและตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ใหความสําคัญตอระบบควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน กํากับดูแลฝายจัดการใหดําเนินการนโยบายอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนในระยะ
ยาวของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งมุงมั่นในเรื่องความโปรงใสในการ
ดําเนินกิจการ การเปดเผยขอมูล และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

 
ในสวนของการเปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําป อาทิเชน สิทธิและ

ความเทาเทียมของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการ
บริษัท การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยงและจริยธรรมธุรกิจ เปนตน ทั้งนี้บริษัทจะเริ่ม
เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทนับตั้งแตรายงานประจําป 2551 เปนตนไป 

 
(2) สิทธิของผูถือหุน 

 
บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน โดยในการประชุมผูถือหุน

บริษัทในแตละครั้ง บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน และในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัทและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อให 
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 
นอกจากนี้ ภายหลังจากบริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท 

มีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมสามารถมอบอํานาจให
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบเปนตวัแทนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได  
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(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 
บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(ก) พนักงาน: บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทน 

ที่เหมาะสมรวมทั้งใหจัดการอบรมและพัฒนาความรู เปนตน 
(ข) คูคาและเจาหนี้: บริษัทปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา

และ/หรือขอตกลงในสัญญาที่ทํารวมกัน เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจซึ่งจะเปนประโยชนตอทุกฝาย 
(ค) ลูกคา: บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา จัดหา แปรรูป ผลิต และจําหนายสินคาที่มี

คุณภาพมาจําหนาย รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะและขอคิดเห็นจากลูกคา   
(ง) คูแขง: บริษัทปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 
(จ) ผูถือหุน: บริษัทมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทมีรายไดและผล

กําไรเพิ่มขึ้น สงผลใหผูถือหุนของบริษัทไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจ  
(ฉ) ชุมชนและสังคม: บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม รวมทั้ง

เขารวมในกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคม  
 

(4) การประชุมผูถือหุน 
 
ในการประชุมผูถือหุนในอดีตที่ผานมา ประธานที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยาง

เทาเทียมในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ   
 

(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 
คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย และแผนธุรกิจ
และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหกิจการ และความ
ม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  

 
(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดให

บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนี้ ภายหลังจากที่นําหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย บริษัทและบริษัทยอยจะปฏิบัติตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับกับการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน แลวแตกรณี  

 
บริษัทไดมีการกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการเขาทําธุรกรรมที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนี้ 
(1) กรณีเปนรายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี

เงื่อนไขการคาโดยทั่วไปและคาตอบแทนสามารถคํานวณไดจากทรัพยสินหรือมูลคาอางอิง จะพิจารณาดําเนินการทํา
รายการดังกลาวใหเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนด
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ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ใชบังคับกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณารับทราบทุกๆ ไตรมาส 

(2) กรณีเปนรายการระหวางกันอื่นๆ นอกเหนือจากขอ (1) คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูให
ความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการเขาทํารายการและความเหมาะสมทางดานราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณา
เงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของ
บุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจ
เกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกลาว เพื่อนําไปใช
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน ตามแตกรณี โดยกรรมการผูมีสวนได
เสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว   

 
(7) การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

 
บริษัทมีระเบียบในการนําขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือ

ผูอื่น ดังนี้ 
(ก) บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยกําหนดใหหนวยงานที่รูขอมูล

หามนําขอมูลไปเปดเผยยังหนวยงานหรือบุคคลที่ไมเกี่ยวของ 
(ข) ผูบริหารของบริษัทที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัท ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาว

กอนที่จะเปดเผยสูสาธารณชน โดยการกําหนดหามผูบริหารทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน 
กอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณชน 

(ค) เมื่อหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจะ
กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งหามมิใหผูบริหารหรือ
พนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และไมซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 30 วัน กอนที่งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน 
 

(8) จริยธรรมทางธุรกิจ 
 
บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or 

Statement) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ
ของตนดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม โดยบริษัทจะกํากับและติดตามเพื่อใหมีการปฏิบัติตามแนวทางของ
จริยธรรมทางธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ ดังกลาวอยางจริงจัง รวมถึงการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2550 ไดมีมติอนุมัติขอพึงปฏิบัติดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว  

 
(9) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 
-  กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน  
-  กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน 
-  กรรมการที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 
ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 42.86 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  



 แบบ 69-1 
 

บริษัท โลหะกิจ เม็ททอล จํากัด (มหาชน)                   สวนที่ 2 หนา 76  

 
(10) การรวมหรือแยกตําแหนง 

 
ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนด

นโยบายกํากับดูแลและบริหารงานประจํา 
 

(11)  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  
 
คาตอบแทนกรรมการ: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดย

คาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม รวมทั้งคํานึงประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบ เพื่อที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  

 
คาตอบแทนผูบริหาร: คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยปจจุบันบริษัทไมมี
อนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 
(12)  การประชุมคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมเพิ่มเติม

ตามความจําเปน เลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
กอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ ไดมีการ
จดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมให
คณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

 
ในสวนของการเปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคน      เขารวมประชุมคณะกรรมการในรายงาน

ประจําป บริษัทจะเริ่มเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท นับตั้งแตรายงานประจําป 2551 เปนตนไป 
 
ในป 2549 และชวงเดือนมกราคม – สิงหาคม 2550 คณะกรรมการมีการประชุมรายละเอียดดังนี้ 
 

 ป 2549 ม.ค. – ส.ค. 2550 
กรรมการ จํานวนครั้งการประชุม /  

จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 
จํานวนครั้งการประชุม /  

จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 
1. นายวันชัย อ่ําพึ่งอาตม 6 / 3 4 / 4 
2. นายประสาน อัครพงศพิศักดิ์ 6 / 6 4 / 4  
3. นายประเสริฐ อัครพงศพิศักดิ์ * 6 / 5 - 
4. นายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ * - 4 / 4 
5. นายกาสชัย แจมขจรเกียรติ 6 / 5 4 / 3 
6. นายอนุรุธ วองวานิช 6 / 1 4 / 4 
7. นายธีระ ณ วังขนาย 6 / 4 4 / 3 
8. นายเลิศ นิตยธีรานนท 6 / 3 4 / 4 

หมายเหตุ: * นายประเสริฐ อัครพงศพิศักด์ิ ลาออกจากเปนกรรมการบริษัทในเดือนพฤศจิกายน 2549 และนายอนันต มนัสชินอภิสิทธิ์ ดํารง
ตําแหนงกรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออก ต้ังแตวันที่ 21 พฤศจิกายน 2549 
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(13)   คณะอนุกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัท โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน (รายละเอียดตามขอ 9.1 (ค)) 
 
บริษัทยังไมมีอนุคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน อยางไรก็ดี บริษัทมีกระบวนการพิจารณา

คาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งใชผล
ประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด  

 
(14)   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมและการตรวจสอบภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูบริหาร และผูปฏิบัติไวเปนลายลักษณ
อักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม 
และผูประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดลุและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุม
ภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ ทั้งนี้ บริษัท
ไดจัดใหมีการตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัท โดยเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2550 บริษัทไดลงนาม 
ในสัญญาแตงตั้งสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที.เซอรวิสเซส เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ขอบเขตการตรวจสอบจะเนนระบบการ
ควบคุมภายในและการวิเคราะหความเสี่ยงของระบบเปนสําคัญ มีขอบเขตโดยสังเขปดังนี้  

 
1.  ตรวจประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
2. ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบงานตางๆ  
3. ตรวจสอบรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 
4. ตรวจสอบภาระผูกพัน 
5. ตรวจสอบหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
โดยผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะจัดทํารายงานผลตรวจสอบภายในรายไตรมาสและเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ ผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะสอบทานรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะเปน 
ผูประสานงานระหวางผูตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารของบริษัท 

 
การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยาง

มาก บริษัทไดมีการกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่ง
รวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทตามที่ระบุไวในสวนที่ 2 ขอ 1 ปจจัยความเสี่ยง  

 
(15)   รายงานของคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และขอมูลทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจาํป โดยงบการเงินของบริษัทจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการพิจารณาใช
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นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   

 
นอกจากนี้ ยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลพิจารณากลั่นกรองรายงานทาง 

งบการเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํารายงานความรับผิดชอบของตนในเรื่องสําคัญๆ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดี

สําหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยจะแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงไวในรายงานประจําปของบริษัท โดย
จะเริ่มจัดทําไวในรายงานประจําปของบริษัทนับตั้งแตรายงานประจําป 2551 เปนตนไป 

 
(16)   ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของ

บริษัทใหถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส และในอนาคตคณะกรรมการจะพิจารณากําหนดผูรับผิดชอบเกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ” 
เพื่อเปนตัวแทนในการสื่อสารกับนักลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหทั่วไป 

 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และทั่วถึง  

ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป บริษัทไดมอบหมายใหนางรัสรินทร สุนทรมานะพันธ ตําแหนงผูจัดการฝาย
การตลาด เปนผูรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท เพื่อเปนตัวแทนในการสื่อสารกับนัก
ลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหทั่วไป ทั้งนี้ นักลงทุนทั่วไปสามารถติดตอขอทราบขอมูลของบริษัทไดที่
หมายเลขโทรศัพท 02-673-9559 หรือที่ Home Page www.lohakit.co.th    
 
 9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

 
บริษัทไดมีขอกําหนดและหลักเกณฑในการควบคุมและการใชขอมูลภายในอยางรัดกุม โดยเฉพาะขอมูล

แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ที่จะตองผานการตรวจสอบ / สอบทาน จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง กอนนําเสนอตอคณะกรรมการ และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ
เผยแพรตอสาธารณชน 

 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารและพนักงานในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน

สวนตน ดังนี้ 
 

 (1) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ใชขอมูล
ภายในเพื่อทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้นจะถูกเผยแพรใหประชาชนทั่วไปทราบโดย
ทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในชวงระยะเวลา 30 วัน กอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลัง
จากที่ขอมูลไดถูกเผยแพรแลว บุคคลขางตนตองละเวนการซื้อหรอืขายหลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่ไดรับ
ทราบขอมูลดังกลาวไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอสมควรแลว (7 วัน นับแตวันที่เผยแพร)  

 
(2) ใหความรูแกกรรมการ และผูบริหาร ที่มีหนาที่ที่จะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส 

และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เกี่ยวกับการรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท โดยหากกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรส
และบุตรที่ยงัไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ที่เขาขายมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทตามที่กําหนด
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ไวในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ. 14/2540 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย และ
บทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 
หากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษ

ตามสมควรแกกรณี เชน ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน เลิกจาง เปนตน 
 

9.6 บุคลากร 
 

(ก) จํานวนบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 บริษัทมีบุคลากรทั้งส้ิน 283 คน แบงตามสายงานตางๆ
ดังนี้  

 

ประเภท ประจํา ช่ัวคราว รวม 
ผูบริหาร 8 * - 8 * 
ฝายบัญชีและการเงิน/หนวยพัฒนาระบบ 11 - 11 
ฝายขายและการตลาด 26 - 26 
ฝายบริหารงาน 6 - 6 
ฝายทรัพยากรบุคคล 8 - 8 
ฝายประกันคุณภาพ 29 - 29 
ฝายวางแผนการผลิต/คลังสินคา/หนวยจัดสงยานยนต 85 - 85 
ฝายผลิต 110 - 110 

รวม 283 - 283 
หมายเหตุ:    * ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 มีผูบริหาร 8  คน 

 
(ข) ขอพิพาททางดานแรงงานในระยะ 3 ปที่ผานมา (31 มีนาคม ป 2548 – 2550) และชวง 3 เดือนแรก

ส้ินสุด 30 มิถุนายน ป 2550 
 ไมมี   

(ค) ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร)  
  

ลักษณะผลตอบแทน 
(หนวย: บาท) 

ปบัญชี 2550 
(1 เม.ย. 2549 – 31 มี.ค. 2550) 

งวดหกเดือนแรกของปบัญชี 2551 
(1 เม.ย. 2550 – 30 ก.ย. 2550) 

เงินเดือน / คาจาง 32,733,233 15,804,641 
โบนัส 2,088,220 - 
คาใชจายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน 6,615,475 2,758,493 

รวม 41,436,928 18,563,134 
จํานวนพนักงาน 274 คน 275 คน 
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(ง) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร   
 
เนื่องจากบริษัทและบริษัทยอยประกอบธุรกิจหลักดานการแปรรูปสเตนเลสมวนอยางครบวงจร การ

ดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทยอยประกอบดวยการจัดหา แปรรูป ผลิต และจําหนายผลิตภัณฑสเตนเลส  แกลูกคา
กลุมเปาหมายซึ่งเปนผูประกอบการในอุตสาหกรรมตางๆ บริษัทจึงมีนโยบายมุงเนนทางดานการพัฒนาบุคลากรใหเกิด
ประโยชนสูงสุดขององคกรและเพื่อใหลูกคาพึงพอใจและไดรับประโยชนสูงสุด  

 
บริษัทมีฝายทรัพยากรบุคคล ที่เปนผูรับผิดชอบในการจัดการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอก 

ในสวนของการจัดการฝกอบรมภายในจะอบรมโดยวิทยากรของบริษัท และ/หรือวิทยากรภายนอก ในสวนของการจัดการ
ฝกอบรมภายนอกจะพิจารณาจากตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานในการกําหนดหลักสูตรและเนื้อหาของ
การฝกอบรม ตลอดจนเลือกสถาบันในการฝกอบรมใหเหมาะสม 


