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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐาน 
ท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรอื 
ปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศ 
การควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่
ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสราง 
ขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณ
อักษร เปนตน  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพือ่เปน 
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
• คณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย  ไดมีการกําหนดเปาหมายการเจริญเติบโตของบริษัทและบริษัทยอยและ

งบประมาณเปนรายปใหแตละฝายปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ เชนฝายผลิต และฝายขาย สวนฝายสนับสนุนก็จะใหมีการ
ปรับปรุงวิธีการทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและนําเขาประชุมคณะกรรมการกอนประกาศเปนแผนงานอยาง
เปนทางการ และกําหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม 

 
1.2 คณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอยไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายได

ดําเนินการอยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการ
วิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรอืผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจ
หรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทและบริษัทยอยไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิด
แรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
• คณะกรรมการจะมีการประชุมเปนรายเดือนเพื่อพิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยเปรียบเทียบ

กับแผนงาน โดยแตละฝายจะจัดทํารายงานประจําเดือนเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อ
คณะกรรมการรับทราบผลประกอบการของบริษัทเปรียบเทียบกับแผนงานแลว จะทําการทบทวนเปาหมายและ
แผนกลยุทธของเดือนถัดไป 

1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หรือไม 
  ใช   ไมใช 
• บริษัทและบริษัทยอย ไดจัดทําผังการจัดองคกรโดยภาพรวมและมีการจัดทําผังการจัดองคกรแยกตามฝายงาน

เพื่อใหสายการบังคับบัญชาเกิดความชัดเจนและบริหารงานไดคลองตัวแตสนับสนุนซึ่งกันและกัน มี Job 
Description ซึ่งมีฝายทรัพยากรบุคคลดูแล 
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1.4 บริษัทและบริษัทยอยมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝาย
บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลาย
ลักษณอักษร รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  
   มี   ไมมี 
• บริษัทและบริษัทยอย มีขอกําหนดในสัญญาจาง ซึ่งหามมิใหเจาหนาที่ฝายบริหารเขาไปเปนพนักงานหรือทํางาน

ใหบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทเปนเวลา 1 ป หลังจากออกจากบริษัทและบริษัทยอย จะรวบรวม
จัดทําขอกําหนดเกี่ยวกับ 

        จริยธรรม ภายในป พ.ศ. 2550 เพื่อเปนแนวปฏิบัติของฝายบริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย 
1.5 บริษัทและบริษัทยอยมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรม
ดานการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรอืไม 
   ใช   ไมใช 
• บริษัทและบริษัทยอยไดกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษรและใชปฏิบัติอยูใน

ปจจุบัน   ตลอดจนไดมีการกําหนดโครงสราง อํานาจอนุมัติในเรื่องตาง ๆ อยางเปนลายลักษณอักษร 
        เอกสารประกอบ :  คูมือการปฏิบัติงาน 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทและบริษัทยอยไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคู
คา เพื่อประโยชนของบริษัทและบริษัทยอยในระยะยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
• บริษัทและบริษัทยอย กําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอคูคาดวยดี ดังนี้ 
      -  ผลิตและจําหนายสินคาที่มีคุณภาพดี พรอมทั้งจัดสงสินคาใหทันตามกําหนดที่ลูกคาตองการ 
      -  บริษัทและบริษัทยอยรับผิดชอบสินคาที่ไมไดมาตรฐานตอลูกคา 

         - บริษัทและบริษัทยอย มีนโยบายในการปฎิบัติตอเจาหนี้การคาดวยความเปนธรรมตลอดจนรักษา
ความสัมพันธที่ดี 
         - บริษัท และบริษัทยอยเนนนโยบายในการรักษาสถานะความนาเชื่อถือของธุรกิจตอสถาบันการเงินอยาง
สม่ําเสมอ เชน ปฎิบัติ   ตามสัญญาที่ไดตกลงรวมกันและมีการติดตอสื่อสารกับสถาบันการเงินเปนอยางดีอยาง
ตอเนื่องมาตลอด 
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา  
โดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม  
บริษัทและบริษัทยอยขยายงานอยางรวดเรว็เกนิไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรอืการกํากับดูแล
ไมท่ัวถึง เปนตน  
และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบ
ตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทและบริษัทยอยรอดพนจากอันตรายที่เกิดจาก
ความเสี่ยง 
ดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ 
จะเกิดข้ึน (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทและบริษัทยอยมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรอืไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัย
ใดบางที่เปนปจจัยความเสี่ยงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
   มี   ไมมี 
        
         
 
2.2 บริษัทและบริษัทยอยไดมีการวเิคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยท่ีเปนความเสี่ยงนั้น
เกิดข้ึน  
   มี   ไมมี 
        
         
 
2.3 บริษัทและบริษัทยอยกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง 
รวมท้ังมาตรการในการลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
 ใช   ไมใช 
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2.4 บริษัทและบริษัทยอยไดแจงใหพนักงานทุกคนท่ีเกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีกําหนดไว ใชหรอืไม 
   ใช   ไมใช 
        
         
 
2.5 บริษัทและบริษัทยอยมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ี
กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
        
         
อธิบายขอมูลเพิ่มเติม ขอ2.1,2.2,2.3,2.4 และ 2.5  ดังนี ้
บริษัทและบริษัทยอย มีการกําหนดปจจัยที่จะเปนความเสี่ยงรวมกันและถายทอดใหเจาหนาที่ระดับบริหารของบริษัท
และบริษัทยอยรับทราบเพื่อเฝาระวังไมใหเกิดความเสียหายจากความเสี่ยงเหลานั้น 
• มีการจัดการ การบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยการขายสินคาใหลูกคาตางประเทศใชเงินตราตาง

สกุลกันและมีการทําการประกันความเสี่ยงลวงหนากับธนาคารอยางตอเนื่องและระมัดระวัง 
• ความเสี่ยงจากการพึ่งพาคูคารายใหญ นอยรายโดยการขายสินคาใหลูกคามากราย และมีการ ซื้อวัตถุดิบจากผูขาย 

หลาย ๆ ราย 
• ความเสี่ยงในการมีตนทุนเงินกูที่สูงโดยการใชสินเชื่อจากสถาบันการเงินหลาย ๆ แหงและเมื่อบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแลวจะทําให บริษัทและบริษัทยอยมีโอกาสหาแหลงเงินทุนเพิ่มขึ้นไดโดยมีตนทุนต่ํา 
• ความเสี่ยงที่ทําใหสินคาไมเปนที่นิยมโดยใหความสําคัญและลงทุนในหนวยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยาง

ตอเนื่อง 
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทและบริษัทยอย
มั่นใจวาแนวทางที่ฝายบริหารกําหนดไวไดรบัการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท และบริษัท
ยอยซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาท่ีท่ีอาจเอื้อใหเกิดการกระทําท่ีทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  

หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธกีารเพื่อใหแนใจวา บริษัทและบริษัทยอยไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่

เกี่ยวของ  
         
 
3.1 บริษัทและบริษัทยอยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารใน
แตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
• บริษัทและบริษัทยอยไดจัดทําผังองคกรและจัดทําคูมืออํานาจอนุมัติใหหนวยงานตางๆใชเปนแนวทาง ในการ

ปฏิบัติงาน 
 
 
3.2 บริษัทและบริษัทยอยมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดย
เด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและ
ขอมูลสารสนเทศและ (3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
   ใช   ไมใช 
• บริษัทและบริษัทยอย มีการแยกหนาที่การอนุมัติรายการ การบันทึกรายการ และการจัดเก็บทรัพยสิน ออกจากกัน

เพื่อปองกันไมใหเกิดความเสียหายแลว 
• บริษัทและบริษัทยอย มีระเบียบการปฎิบัติงานและบทใหคุณใหโทษตอพนักงานที่ทําหนาที่เกี่ยวกับดานเงินสด

และทรัพยสินอื่นอยางเปนลายลักษณอักษร 
3.3 ในกรณีที่บริษัทและบริษัทยอยมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการ
อนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
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3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที ่
ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
        
         
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชน 
สูงสุดของบริษัทและบริษัทยอยเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก
(on arms’ length basis) ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว 
        
         
 
3.6 ในกรณีที่ไดมกีารอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกีย่วของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทและบริษัทยอยใน
ระยะยาวไปแลว (เชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มผีลผกูพันบริษัทและบริษัทยอยหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้
ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
        
         
 
3.7 กรณีที่บริษัทและบริษัทยอยมมีาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุม
ไปถึงกรณีที่ผูทีเ่กี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทและบริษัทยอยไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว
ดวย ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดีังกลาว 
        
         
 
3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรอืบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงาน 
ของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปน
กรรมการหรอืผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
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• บริษัท ติดตามการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ 
 
 
 
3.9 บริษัทและบริษัทยอยมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยเปนไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม  ท้ังนี้ เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัทและ
บริษัทยอย  
   มี   ไมมี 
• บริษัทและบริษัทยอย กําหนดใหแตละฝายงานปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด ไดแก ประมวล

กฎหมายแพงและพาณิชย ประมวลรัษฎากร กฏหมายแรงงาน กฎหมายโรงงาน พิกัดอัตราภาษีศุลกากร ขอบังคับ
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน และกฎหมายทองถิ่นตางๆ เชนภาษีโรงเรือน และภาษีปาย เปนตน 

 
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษัทและบริษัทยอยเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกัน
มิใหเกิดการกระทําในลักษณะนั้นอีก หรอืไม 
   มี                                             ไมมี    ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ  
ผูบริหาร ผูถอืหุน หรือผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตอ 
การตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของ
จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งท่ีจะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  
ขอมูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเรือ่งใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทและบริษัทยอยไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ 

อยางเพียงพอเพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ ไดแก 
รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัทและบริษัทยอย ทางเลือกตาง ๆ 
เปนตน) 

 ใช   ไมใช 
บริษัทและบริษัทยอย จัดใหมีการประชุม เปนประจํา โดยแยกการประชุมออกเปน  
• การประชุมรายสัปดาห เชน การประชุมเพื่อติดตามตัวเลขการขาย การประชุมเพื่อติดตามตัวเลขผลผลิต 
• การประชุมรายเดือน เชนการประชุม ระดับฝายงานเพื่อติดตามผลงานและแกไขใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 
 
4.2 กรรมการบริษทัและบริษัทยอยไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุ
ขอมูลท่ีจําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมาย
กําหนด ใชหรือไม 
 ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย…..…วัน   ไมใช 
• บริษัท และบริษัทยอยจัดทําหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ใหคณะกรรมการกอน

การประชุม อยางนอย 7 วัน ตลอดจน ปฎิบัติตามกฏหมายในการเรียกประชุมผูถือหุน 
 

 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ 
ความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรอืไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ  
ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรือ่งที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับ 
เรื่องท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
 ใช   ไมใช 
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• มีการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการที่แสดงรายละเอียดอยางเพียงพอ ที่ผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ความเหมาะสม ในการปฏิบัติหนาที่ ของกรรมการได 

4.4 บริษัทและบริษัทยอยจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปน
หมวดหมูและไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรอืเคยไดรับแจงแตไดแกไข
ขอบกพรองนั้น 
อยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
 ใช   ไมใช 
• บริษัทและบริษัทยอย มีระเบียบในการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวน 

เปนหมวดหมู ตามที่กําหนดในคูมือปฏิบัติงาน 
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชี 
ท่ีรับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอยโดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําให
บริษัทและบริษัทยอยแสดง 
ผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 
   ใช   ไมใช 
• คณะกรรมการ มีการพิจารณาและหารือกับผูสอบบัญชีและที่ปรึกษาของบริษัทและบริษัทยอยในเรื่อง

นโยบายการบัญชีที่รับรองทั่วไปที่นํามาใช เพื่อเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรวมพิจารณา 
• บริษัท อยูในระหวางการจัดเตรียมหนวยงานเพื่อเปนสื่อกลางระหวางบริษัทกับบุคคลภายนอก
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทและบริษัทยอยจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทและบริษัท
ยอยควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยู
อยางตอเนือ่ง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตาง 
ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทและบริษัทยอยมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรยีบเทียบ 
ผลการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจทีก่ําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
• บริษัทและบริษัทยอย มีการจัดประชุมอยางสม่ําเสมอ  เพื่อใหฝายตางๆ ใชที่ประชุมในการแจงขาวสาร นโยบาย 

ติดตามผลงานและแกไขปญหาเรงดวน โดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทและบริษัทยอย 
ทุกเดือน 

5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินที่เกิดข้ึนมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทและบริษัทยอยได
ดําเนินการแกไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
        
         
 
5.3 บริษัทและบริษัทยอยจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยาง
สม่ําเสมอ ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
• บริษัทและบริษัทยอย ไดจัดใหผูตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของฝายงาน

ตางๆ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอยางสม่ําเสมอ 
 
5.4 กรณีท่ีบริษัทและบริษัทยอยมีการตรวจสอบภายใน บริษัทและบริษัทยอยไดกําหนดใหการรายงาน

ผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบ
ภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใช
หรือไม 

   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
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5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
• บริษัทและบริษัทยอย กําหนดใหฝายบริหารรายงานตอคณะกรรมการของบริษัท โดยทันทีที่พบวามีเหตุการณที่

บริษัทมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย ทุจริต หรือมีเหตุการณผิดปกติที่จะกระทบชื่อเสียงและฐานะการเงินของ
บริษัท 

5.6 บริษัทและบริษัทยอยตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ใชหรือไม 
 ใช      ไมใช 
        
         
 
5.7 บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณี
ท่ีเกิดเหตุการณทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําท่ีผิดปกติ
อื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 
 มี                                      ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
• บริษัทและบริษัทยอย มีแนวทางใหผูบริหารรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการทราบ เกี่ยวกับขอบกพรอง หรือ

การเปลี่ยนแปลง ที่มีผลกระทบตอบริษัทและบริษัทยอย อยางมีสาระสําคัญ 
 


