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10. การควบคุมภายใน 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จะไดรับการตรวจสอบผานสํานักตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และมีการตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานในฝายตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัท

ยอย ตามแผนการตรวจสอบภายในที่ไดรับจากฝายบริหาร โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2550 คณะกรรมการโดยมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทานเขารวมประชุมดวยไดพิจารณาและประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากฝายบริหาร รวมถึงแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ที่ทางคณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหาร
จัดทําขึ้นจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในดานตางๆ ไดแก ดานองคกรและสภาพแวดลอม ดานการบริหารความเสี่ยง ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน
ของฝายบริหาร ดานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และดานระบบการติดตาม ทั้งนี้ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย คณะกรรมการเห็นวา บริษัท
ฯ และบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สามารถทําใหการบริหารจัดการ และการดําเนินธุรกรรมของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนไปไดอยางโปรงใส และมี
ประสิทธิภาพ (โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ) 

นอกจากนี้ ผูสอบบัญชี ไดออกหนังสือถึงผูบริหาร (Management Letter) ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 20 เมษายน 2550 โดยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีและอื่นๆ ในประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. หนังสือถึงผูบริหารของบริษัทฯ 
ขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ขอเสนอแนะจากผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 

1. เงินสดยอย ณ โรงงานจังหวัดชัยนาท   
จากการตรวจนับเงินสดยอยที่โรงงานชัยนาท เมื่อวันที่ 1 
กุมภาพันธ 2550 พบวา  
 มีการใชจายเงินเกินกวาวงเงินยอยที่บริษัทฯ จัดใหมี

วงเงินไว โดยผูรักษาเงินสดยอยจายจากเงินสดสวนตัว 
 ไมมีการกําหนดวงเงินที่จายจากเงินสดยอย ทําใหเงิน

สดที่ถืออยูไมเพียงพอในการใชจาย 
 มีการจายเงินทดรองจายใหแกพนักงานโดยไมมี

ผูอนุมัติ  และไมมีการลงชื่อผูรับเงินในเอกสารเบิกเงิน 

บริษัทฯ ควรมีมาตรการติดตามการเบิกชดเชยวงเงินสดยอย
อยางสม่ําเสมอ หากพบวาจํานวนวงเงินสดยอยนอยกวาที่
ควร ตองพิจารณาเปลี่ยนแปลงโดยพลัน 

เหตุการณดังกลาวเกิดขึ้นเนื่องจากสถานที่ตั้งโรงงานอยูใน
ตางจังหวัด (ชัยนาท) โดยตั้งอยูนอกเขตเมือง อีกทั้งการคา
ขายในตางจังหวัดไมสามารถเจรจาตอรองใหเปนเงื่อนไข
เครดิตได อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดพิจารณาเพิ่มวงเงิน 
กําหนดระยะเวลาการเบิกชดเชยใหสั้นลง รวมทั้งการเจรจา
ตอรองเงื่อนไขกับคูคาในจังหวัดชัยนาทเพื่อปองกันปญหา
ดังกลาวแลว 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

 
 สวนที่ 2.10 หนา 2 

ขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ขอเสนอแนะจากผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
2. เช็ครอเรียกเก็บ   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีเช็ครอเรียกเก็บที่ถึง
กําหนดนําฝากแลว เปนเช็ครับในชวงปลายป 2549 จาก
บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ซึ่งขอเท็จจริงเช็คดังกลาวยัง
เก็บรักษาอยูที่บริษัทฯ โดยยังไมไดนําฝากธนาคารเพื่อเรียก
เก็บ 

เช็คที่บริษัทฯ ไดรับจากคูคาตองนําเขาจากธนาคารเพื่อ
เรียกเก็บเงินโดยทันที เพื่อปองกันความผิดพลาดและไม
เปดโอกาสใหมีการนําเช็คดังกลาวไปใชประโยชนอื่นที่
ไมใชเปนประโยชนของบริษัทฯ  

ในการบริหารจัดการดานการเงินในป 2549 และกอนหนา 
เปนการจัดการเพื่อประโยชนสูงสุดของกลุมบริษัท ซึ่งมีผู
ถือหุนกลุมเดียวกัน ดังนั้น จึงมีการจัดลําดับการนําเช็คของ
บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เขาเรียกเก็บตามจังหวะของ
กระแสเงินสดที่มีเขามา เปนการลดรายการใหบริษัท ซาบี
นา ฟารอีสท กูยืมเงิน อยางไรก็ตาม สําหรับป 2550 เปนตน
ไป บริษัทฯ มีนโยบายจะนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย นโยบายการบริหารการเงินจึงถูกกําหนด
ใหมใหแบงแยกจากกันโดยชัดเจน เพื่อประโยชนสูงสุด
ของแตละบริษัท 

 
2. หนังสือถึงผูบริหารของบริษัทยอย 
 
ขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทยอย ขอเสนอแนะจากผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 

1. ประมาณการรับคืนสินคา   
เพื่ อ ให ก ารแสดงบัญ ชีข า ย  บัญ ชีต นทุ นข าย  และ
บัญชีลูกหนี้การคาของบริษัทยอยแสดงยอดที่ถูกตองตาม
มาตรฐานการบัญชี บริษัทยอยมีการจัดทําประมาณการรับ
คืนสินคาจากลูกคา สําหรับสินคาที่บริษัทยอยไดออกใบ
แจงหนี้ตามเงื่อนไขการฝากขาย 

การประมาณการดังกลาว  บริษัทยอยควรจัดทําอยาง
สม่ําเสมอทุกๆ เดือน และควรปรับวิธีการประมาณการให
สอดคล องกับนโยบายการตลาดของบริษัทย อยที่
เปลี่ยนแปลงไปอยางสม่ําเสมอ 

บริษัทยอยไดดําเนินการแลวอยางสม่ําเสมอ 
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2. การใชทรัพยากรรวมกันระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย   
บริษัทยอยใช พื้นที่ในการทํางานและเก็บรักษาสินคา
คงเหลือที่สํานักงานพุทธมณฑลสาย 5 รวมกับบริษัทฯ 
นอกจากนี้ ยังมีเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานใหกับทั้งบริษัทฯ และ
บริษัทยอยรวมกัน 

บริษัทฯ และบริษัทยอยควรแบงแยกทรัพยากรตางๆ เพื่อ
ประโยชนสูงสุด ในกรณีที่มีการใชทรัพยากรรวมกัน ควร
กําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสมตามราคาตลาด 

บริษัทฯ ไดกําหนดแบงแยกพื้นที่ในการเก็บรักษาสินคา
คงเหลือที่สํานักงานพุทธมณฑลสาย 5 โดยแบงแยกพื้นที่
กันอยางชัดเจน ตลอดจนเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานก็แยกกัน
อยางชัดเจนเปนที่เรียบรอยแลว 

3. เงินสดระหวางทาง   
บริษัทยอย นําเงินสดที่ไดรับจากการขาย  นําเขาบัญชี
ธนาคารภายหลังจากที่บริษัทขายสินคาแลวเปนเวลานาน 
โดยพบวาบริษัทยอยนําเงินสดที่ไดรับจากการขายบางสวน
ในเดือนธันวาคม 2549 เขาบัญชีธนาคารของบริษัทยอย ใน
เดือนมกราคม 2550 

เงินสดที่จัดเก็บจากการขายควรนําฝากธนาคารทันทีทุกสิ้น
วันทําการ เพื่อปองกันปญหาจากการสูญหายและไมเปน
ชองทางใหเกิดการกระทํารายการผิดพลาดโดยตั้งใจและไม
ตั้งใจ 

มีการนําสงเงินสดที่สํานักงานใหญแลว แตยังไมไดนําเงิน
เขาบัญชีเนื่องจากเอกสารการขายไมถูกตอง/ครบถวน จึง
ตองรอการแกไขใหถูกตองกอนนําเงินฝากธนาคารและ
บันทึกรายการ ทั้งนี้ บริษัทยอยไดแกไขวิธีการจัดการใหม
แลว จึงจะไมมีเหตุการณเชนนี้เกิดขึ้นอีก 

4. เงินมัดจํา   
จากการตรวจสอบพบวา บริษัทยอยจัดเก็บใบเสร็จรับเงินที่
จายเปนคามัดจําการใชไฟฟา น้ําประปา และการใชบริการ
หรือการเชาพื้นที่ ติดกับใบสําคัญจาย ซึ่งบริษัทยอยตองนํา
ใบเสร็จรับเงินดังกลาวไปแสดงตอผูใหบริการ เมื่อเลิกใช
บริการเพื่อขอคามัดจําคืน จึงอาจทําใหคนหาใบเสร็จรับเงิน
ดังกลาวไมพบ  หรืออาจถูกทําลายเนื่องจากเก็บรักษา
เอกสารนั้นไวตามระยะเวลาที่กฎหมายกําหนดแลว 

บริษัทยอยควรกําหนดระบบการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน
สําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับการขอคามัดจําตางๆ คืนในอนาคต 
ออกจากการจัดเก็บเอกสารตามปกติ 

บริษัทยอยเห็นดวยกับขอเสนอแนะ โดยบริษัทยอยไดแยก
การจัดเก็บใบเสร็จรับเงินคามัดจําการใชไฟฟา น้ําประปา 
และการใหบริการหรือการเชาพื้นที่ เปนแฟมตางหาก
เรียบรอยแลว 

   
  

 


