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10. การควบคุมภายใน 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จะไดรับการตรวจสอบผานสํานักตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และมีการตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานในฝายตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัท

ยอย ตามแผนการตรวจสอบภายในที่ไดรับจากฝายบริหาร โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2550 คณะกรรมการโดยมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทานเขารวมประชุมดวยไดพิจารณาและประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากฝายบริหาร รวมถึงแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ที่ทางคณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหาร
จัดทําขึ้นจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในดานตางๆ ไดแก ดานองคกรและสภาพแวดลอม ดานการบริหารความเสี่ยง ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน
ของฝายบริหาร ดานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และดานระบบการติดตาม ทั้งนี้ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย คณะกรรมการเห็นวา บริษัท
ฯ และบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สามารถทําใหการบริหารจัดการ และการดําเนินธุรกรรมของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนไปไดอยางโปรงใส และมี
ประสิทธิภาพ (โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ) 

นอกจากนี้ ผูสอบบัญชี ไดออกหนังสือถึงผูบริหาร (Management Letter) ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 20 เมษายน 2550 โดยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในทางดาน
บัญชีและอื่นๆ ในประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. หนังสือถึงผูบริหารของบริษัทฯ 
ขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ขอเสนอแนะจากผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 

1. เงินสดยอย ณ โรงงานจังหวัดชัยนาท   
จากการตรวจนับเงินสดยอยที่โรงงานชัยนาท เมื่อวันที่ 1 
กุมภาพันธ 2550 พบวา  
 มีการใชจายเงินเกินกวาวงเงินยอยที่บริษัทฯ จัดใหมี

วงเงินไว โดยผูรักษาเงินสดยอยจายจากเงินสดสวนตัว 
 ไมมีการกําหนดวงเงินที่จายจากเงินสดยอย ทําใหเงิน

สดที่ถืออยูไมเพียงพอในการใชจาย 
 มีการจายเงินทดรองจายใหแกพนักงานโดยไมมี

ผูอนุมัติ  และไมมีการลงชื่อผูรับเงินในเอกสารเบิกเงิน 

บริษัทฯ ควรมีมาตรการติดตามการเบิกชดเชยวงเงินสดยอย
อยางสม่ําเสมอ หากพบวาจํานวนวงเงินสดยอยนอยกวาที่
ควร ตองพิจารณาเปลี่ยนแปลงโดยพลัน 

เหตุการณดังกลาวเกิดขึ้นเนื่องจากสถานที่ตั้งโรงงานอยูใน
ตางจังหวัด (ชัยนาท) โดยตั้งอยูนอกเขตเมือง อีกทั้งการคา
ขายในตางจังหวัดไมสามารถเจรจาตอรองใหเปนเงื่อนไข
เครดิตได อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดพิจารณาเพิ่มวงเงิน 
กําหนดระยะเวลาการเบิกชดเชยใหสั้นลง รวมทั้งการเจรจา
ตอรองเงื่อนไขกับคูคาในจังหวัดชัยนาทเพื่อปองกันปญหา
ดังกลาวแลว 
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ขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ขอเสนอแนะจากผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
2. เช็ครอเรียกเก็บ   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีเช็ครอเรียกเก็บที่ถึง
กําหนดนําฝากแลว เปนเช็ครับในชวงปลายป 2549 จาก
บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ซึ่งขอเท็จจริงเช็คดังกลาวยัง
เก็บรักษาอยูที่บริษัทฯ โดยยังไมไดนําฝากธนาคารเพื่อเรียก
เก็บ 

เช็คที่บริษัทฯ ไดรับจากคูคาตองนําเขาจากธนาคารเพื่อ
เรียกเก็บเงินโดยทันที เพื่อปองกันความผิดพลาดและไม
เปดโอกาสใหมีการนําเช็คดังกลาวไปใชประโยชนอื่นที่
ไมใชเปนประโยชนของบริษัทฯ  

ในการบริหารจัดการดานการเงินในป 2549 และกอนหนา 
เปนการจัดการเพื่อประโยชนสูงสุดของกลุมบริษัท ซึ่งมีผู
ถือหุนกลุมเดียวกัน ดังนั้น จึงมีการจัดลําดับการนําเช็คของ
บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เขาเรียกเก็บตามจังหวะของ
กระแสเงินสดที่มีเขามา เปนการลดรายการใหบริษัท ซาบี
นา ฟารอีสท กูยืมเงิน อยางไรก็ตาม สําหรับป 2550 เปนตน
ไป บริษัทฯ มีนโยบายจะนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย นโยบายการบริหารการเงินจึงถูกกําหนด
ใหมใหแบงแยกจากกันโดยชัดเจน เพื่อประโยชนสูงสุด
ของแตละบริษัท 

 
2. หนังสือถึงผูบริหารของบริษัทยอย 
 
ขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทยอย ขอเสนอแนะจากผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 

1. ประมาณการรับคืนสินคา   
เพื่ อ ให ก ารแสดงบัญ ชีข า ย  บัญ ชีต นทุ นข าย  และ
บัญชีลูกหนี้การคาของบริษัทยอยแสดงยอดที่ถูกตองตาม
มาตรฐานการบัญชี บริษัทยอยมีการจัดทําประมาณการรับ
คืนสินคาจากลูกคา สําหรับสินคาที่บริษัทยอยไดออกใบ
แจงหนี้ตามเงื่อนไขการฝากขาย 

การประมาณการดังกลาว  บริษัทยอยควรจัดทําอยาง
สม่ําเสมอทุกๆ เดือน และควรปรับวิธีการประมาณการให
สอดคล องกับนโยบายการตลาดของบริษัทย อยที่
เปลี่ยนแปลงไปอยางสม่ําเสมอ 

บริษัทยอยไดดําเนินการแลวอยางสม่ําเสมอ 
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ขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทยอย ขอเสนอแนะจากผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
2. การใชทรัพยากรรวมกันระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย   
บริษัทยอยใช พื้นที่ในการทํางานและเก็บรักษาสินคา
คงเหลือที่สํานักงานพุทธมณฑลสาย 5 รวมกับบริษัทฯ 
นอกจากนี้ ยังมีเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานใหกับทั้งบริษัทฯ และ
บริษัทยอยรวมกัน 

บริษัทฯ และบริษัทยอยควรแบงแยกทรัพยากรตางๆ เพื่อ
ประโยชนสูงสุด ในกรณีที่มีการใชทรัพยากรรวมกัน ควร
กําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสมตามราคาตลาด 

บริษัทฯ ไดกําหนดแบงแยกพื้นที่ในการเก็บรักษาสินคา
คงเหลือที่สํานักงานพุทธมณฑลสาย 5 โดยแบงแยกพื้นที่
กันอยางชัดเจน ตลอดจนเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานก็แยกกัน
อยางชัดเจนเปนที่เรียบรอยแลว 

3. เงินสดระหวางทาง   
บริษัทยอย นําเงินสดที่ไดรับจากการขาย  นําเขาบัญชี
ธนาคารภายหลังจากที่บริษัทขายสินคาแลวเปนเวลานาน 
โดยพบวาบริษัทยอยนําเงินสดที่ไดรับจากการขายบางสวน
ในเดือนธันวาคม 2549 เขาบัญชีธนาคารของบริษัทยอย ใน
เดือนมกราคม 2550 

เงินสดที่จัดเก็บจากการขายควรนําฝากธนาคารทันทีทุกสิ้น
วันทําการ เพื่อปองกันปญหาจากการสูญหายและไมเปน
ชองทางใหเกิดการกระทํารายการผิดพลาดโดยตั้งใจและไม
ตั้งใจ 

มีการนําสงเงินสดที่สํานักงานใหญแลว แตยังไมไดนําเงิน
เขาบัญชีเนื่องจากเอกสารการขายไมถูกตอง/ครบถวน จึง
ตองรอการแกไขใหถูกตองกอนนําเงินฝากธนาคารและ
บันทึกรายการ ทั้งนี้ บริษัทยอยไดแกไขวิธีการจัดการใหม
แลว จึงจะไมมีเหตุการณเชนนี้เกิดขึ้นอีก 

4. เงินมัดจํา   
จากการตรวจสอบพบวา บริษัทยอยจัดเก็บใบเสร็จรับเงินที่
จายเปนคามัดจําการใชไฟฟา น้ําประปา และการใชบริการ
หรือการเชาพื้นที่ ติดกับใบสําคัญจาย ซึ่งบริษัทยอยตองนํา
ใบเสร็จรับเงินดังกลาวไปแสดงตอผูใหบริการ เมื่อเลิกใช
บริการเพื่อขอคามัดจําคืน จึงอาจทําใหคนหาใบเสร็จรับเงิน
ดังกลาวไมพบ  หรืออาจถูกทําลายเนื่องจากเก็บรักษา
เอกสารนั้นไวตามระยะเวลาที่กฎหมายกําหนดแลว 

บริษัทยอยควรกําหนดระบบการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน
สําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับการขอคามัดจําตางๆ คืนในอนาคต 
ออกจากการจัดเก็บเอกสารตามปกติ 

บริษัทยอยเห็นดวยกับขอเสนอแนะ โดยบริษัทยอยไดแยก
การจัดเก็บใบเสร็จรับเงินคามัดจําการใชไฟฟา น้ําประปา 
และการใหบริการหรือการเชาพื้นที่ เปนแฟมตางหาก
เรียบรอยแลว 

   
  

 


