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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางองคกร 

 
9.2 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอํานาจหนาที่ดังนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 3 พฤษภาคม 2550 มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายวิโรจน  ธนาลงกรณ ประธานกรรมการ 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร * กรรมการ 
นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ * กรรมการ 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ * กรรมการ 
นายอมรเทพ  อสีปญญา * กรรมการ 
นางสาวรวีวัลย  ภิยโยพนากุล กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
นายสมชัย  วนาวิทย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธนา อดิพัฒน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

* มีตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานปฏิบัติการ 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานผลิต 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานบัญชีและการเงิน 

สายงานขาย
ตางประเทศ 

สายงานขายและ
การตลาดในประเทศ 

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ 

สายงานจัดซื้อและ
เตรียมการผลิต 

สายงานผลิต สายงานบัญชีและ
การเงิน 

สายงานทรัพยากร
มนุษย 
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กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 

ที่ประชุมสามัญ / วิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/50 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ไดลงมติกําหนดกรรมการผู
มีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทเปนดังนี้ “นายวิโรจน ธนาลงกรณ, นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร, นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ, 
นายอมรเทพ อสีปญญา และนางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ กรรมการจํานวนสองคนในหาคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ” 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1.) บริหารจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่

ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
2.) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและ

การจัดการของคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายและตามขอบังคับ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุม
ผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน 
การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือ
บางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ หรือการ
รวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา
เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจ
ของบริษัทฯ การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณฑสนธิหรือขอบังคับ รวมถึงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
การซื้อและขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงาน
ราชการอื่นๆ กําหนด 

3.) คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการและ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการ
บริหาร โดยใหมีอํานาจหนาที่บริหารจัดการบริษัทฯ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และให
คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร 

4.) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งกรรมการผูจัดการหรือมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของ
บริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจดังกลาวได ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบอํานาจใหกรรมการ
ผูจัดการหรือบุคคลอื่นทําหนาที่แทนในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอํานาจดังกลาว
ตองเปนไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปนกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุม และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบคัดคานการมอบ
อํานาจนั้น ตองบันทึกความเห็นชอบของกรรมการดังกลาวในรายงานการประชุมใหชัดเจน ทั้งนี้ การมอบ
อํานาจดังกลาวจะตองกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน 
และตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลอื่นที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด (ตามขอบังคับ
บริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) กับบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการคาโดยทั่วไป 
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5.) พิจารณาอนุมัติในการนําสินทรัพยหรือทรัพยสินของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไปเปนประกัน หรือเขาค้ํา
ประกันใดๆ ที่กอใหเกิดภาระผูกพันแกบริษัทฯ 

6.) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขารวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ 
7.) พิจารณาอนุมัติการมอบอํานาจภายในบริษัทฯ 

ทั้งนี้ สําหรับรายการที่กรรมการบริษัทฯ หรือ ผูรับมอบอํานาจ หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริษัทฯ หรือผูไดรับมอบ
อาํนาจ ที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 
 
เลขานุการคณะกรรมการ 

กําหนดใหนางสาวบุษฎี วงศนําทรัพย เปนเลขานุการคณะกรรมการ มีหนาที่ดูแลกิจกรรมตางๆของ
คณะกรรมการ และดูแลใหคณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ
ตางๆ 

 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
นางสาวรวีวัลย ภิยโยพนากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธนา อดิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 
นายสมชัย วนาวิทย กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.) สอบทานใหบริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปน
และเปนเรื่องสําคญัในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอยก็ได 

2.) สอบทานใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3.) สอบทานใหบริษัทฯ และบริษัทยอยปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

4.) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบบัญชี
นั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

5.) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ และบริษัทยอยในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 
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6.) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอยมอบหมายดวยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระ 2 ป โดยมีนางสาวนวลจันทร หาญสกุลบรรเทิง เปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ชวยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมาย
ประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําสงเอกสารประกอบการประชุมและบันทึกรายงานการประชุม 
 
9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  ณ วันที่ 3 พฤษภาคม 2550 มีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร ประธานกรรมการบริหาร 
นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ กรรมการบริหาร 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ กรรมการบริหาร 
นายอมรเทพ  อสีปญญา กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1.) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ และใหมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งอยูภายใต
กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ 

2.) จัดทําโครงสรางองคกร อํานาจบริหารองคกร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ
โยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานบริษัทฯ ยกเวนตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูจัดการ 

3.) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่กรรมการผูจัดการนําเสนอ  เพื่อกลั่นกรองกอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

4.) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานตางๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนดเอาไวใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

5.) มีอํานาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไมเกี่ยวของกับธุรกิจหลัก
กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

6.) มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมหรือการขอสินเชื่อเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชําระหรือใชจายเงิน
เพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพรอมสิ่ง
ปลูกสราง การจัดซื้อเครื่องจักร และทรัพยสินอื่น และการใชจายเพื่อการดําเนินงานตางๆ ภายในวงเงินสําหรับ
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แตละรายการไมเกินกวา 30 ลานบาท โดยใหนําเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบดวย หากเกินวงเงินที่กําหนด ให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

7.) มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

8.) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติทางการ
เงินเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด 
(ตามขอบังคับบริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการคาโดยทั่วไป ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนด ทั้งนี้ สําหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหาร ที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด 
ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 
 

9.2.4 ผูบริหาร 

ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการสายงานปฎิบัติการ (รักษาการ) 
รองกรรมการผูจัดการสายงานผลิต (รักษาการ) 
ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ (รักษาการ) 
ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ (รักษาการ) 
ผูอํานวยการสายงานผลิต (รักษาการ) 

นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน (รักษาการ) 

นายอมรเทพ  อสีปญญา ผูอํานวยการสายงานขายและตลาดในประเทศ 
 

นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ ผูอํานวยการสายงานจัดซื้อและเตรียมการผลิต 
นายอภินันท  บุษบก ผูอํานวยการสายงานทรัพยากรมนุษย 

หมายเหตุ: เนื่องจากบริษัทฯไดมีการปรับโครงสรางองคกรเมื่อเดือนพฤษภาคม 2550 เพื่อใหบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ปจจุบัน บริษัทฯ อยูในชวงระหวางดําเนินการสรรหาผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาบริหารงาน
ในสายงานตางๆ โดยอาจเปนการปรับเลื่อนตําแหนงบุคคลากรภายในองคกรหรือเปนการสรรหาจากบุคคลภายนอก  
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1.) มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ  ให เปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือ 

คณะกรรมการบริหารกําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการ
บริษัทฯ ตามลําดับ 

2.) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่ฝายบริหารจัดทําเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนมุัติ รวมทั้งควบคุมการใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนวยงาน 

3.) พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวาจาก
ภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

4.) มีอํานาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายหรือผลประโยชนของ
บริษัทฯ 

5.) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ซึ่ง
รวมถึง การอนุมัติการจัดซื้อเครื่องจักรและบริการอื่นที่เกี่ยวของเพื่อผลประโยชน และคาใชจายในการ
ดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 1 ลานบาท ทั้งนี้ 
ไมรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน 

6.) พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบัน
การเงิน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

7.) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

8.) ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู
ภายใตนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ 
อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหกรรมการผูจัดการ

สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด 
(ตามขอบังคับบริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการคาโดยทั่วไป ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนด ทั้งนี้ สําหรับรายการที่กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการผูจัดการ ที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด 
ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 
 
9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมผาน
คณะกรรมการสรรหา เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอื้อประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ ได โดยไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและ
ถอดถอนกรรมการดังนี้ 
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องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการ 
1.) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ
คุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงประสบการณ ความรูความสามารถ
ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง 

2.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับฉลากกันวา
ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดย
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

3.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
3.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัด
ลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ให
ประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

4.) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการมีมติดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน เขา
เปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางลงในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของ
กรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียง
เทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาไปแทน 

5.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอย
กวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางนอย 3 คน และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 
ป 
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9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

บริษัทฯ 
ป 2547 ป 2548 ป 2549 รายการ 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

กรรมการ (ฐานะกรรมการ) 
- นางรวีวัลย ภิยโยพนากุล 
- นายสมชัย วนาวิทย 
- นายยุทธนา อดิพัฒน 

- - - -  
- เบี้ยประชุม 
- เบี้ยประชุม 
- เบี้ยประชุม 

 
0.02 
0.02 
0.02 

กรรมการบริหารและผูบริหาร 
(ฐานะผูบริหาร) 

เงินเดือน โบนัส และ
คาน้ํามันรถยนต 

0.57 เงินเดือน โบนัส และ
คาน้ํามันรถยนต 

1.55 
 

- 
 

- 
 

 
บริษัทยอย 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 รายการ 
รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

กรรมการบริหารและผูบริหาร 
(ฐานะผูบริหาร) 

เงินเดือน โบนัส และ
คาน้ํามันรถยนต 

12.78 เงินเดือน โบนัส และ
คาน้ํามันรถยนต 

13.88 
 

เงินเดือน โบนัส และ
คาน้ํามันรถยนต 

23.05 
 

 
หมายเหตุ ทั้งนี้ ในป 2547 และ 2548  บริษัทฯ ยังมิไดมีการจายเบี้ยประชุมใหแกกรรมการ สําหรับในป 2549 มีการจายเบี้ยประชุม
ใหแกกรรมการ 3 ทานที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการตรวจสอบในป 2550 สําหรับคาตอบแทนของกรรมการบริหารตั้งแตป 
2547 – 2549 นั้น กรรมการบริหารสวนใหญเปนพนักงานของบริษัทยอย และรับคาตอบแทนจากบริษัทยอยเทานั้น ยกเวนในชวง
ไตรมาสแรกของป 2548 ซ่ึงบริษัทยอยไดโยกยายผูบริหาร 3 ทานไปดํารงตําแหนงกรรมการบริหารในบริษัทฯ จึงรับเงินเดือน
ในชวงระยะเวลาดังกลาวและโบนัสประจําป 2547 จากบริษัทฯ   

 
สําหรับคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารที่มีการชําระไปแลว ในป 2550 มีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทฯ 
 ป 2550 รายการ 

รายละเอียดคาตอบแทน จํานวนเงิน (ลานบาท) 
กรรมการ (ฐานะกรรมการ) 
- นายวิโรจน ธนาลงกรณ 
 
 
- นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร 
 

 
- คาตอบแทนประธานกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 

 
0.33 
0.09 
0.80 
0.09 
0.19  
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 ป 2550 รายการ 
รายละเอียดคาตอบแทน จํานวนเงิน (ลานบาท) 

- นายอภิสิทธ์ิ จงกิตติพงศ 
 
- นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ 
 
- นายอมรเทพ อสีปญญา 
 
- นายธีระสานต  จูงหัตถการสาธิต* 
 
- นางสาวรวีวัลย ภิยโยพนากุล 
 
 
 
- นายสมชัย วนาวิทย 
 
 
- นายยุทธนา อดิพัฒน 

- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- คาตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- บําเหน็จกรรมการ 

0.09  
0.15  
0.09  
0.15 
0.09  
0.15 
0.05 
0.09  
0.05 
0.05 
0.14 
0.09  
0.05  
0.14  
0.09  
0.05 
0.14  

กรรมการบริหารและผูบริหาร  
(ฐานะผูบริหาร) 

- เงินเดือน คาตําแหนง และคาน้ํามนั
รถยนต 
- คาตอบแทนกรรมการบริหาร 

28.08 
 

0.80 
 *หมายเหตุ   นายธีระสานต จูงหัตถการสาธิต ไดลาออกจากการเปนคณะกรรมการบริษัท และพนักงานบริษัท 
ต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2550 เปนตนไป  
 

สําหรับในป 2550 เริ่ม 1 พฤษภาคม 2550 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดคาตอบแทนพื้นฐานสําหรับกรรมการทุกคนใน
อัตราเทากัน และคาตอบแทนตามความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มเติม ตลอดจนบําเหน็จกรรมการขึ้นใหม โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ตําแหนง คาตอบแทน (บาท/เดือน) 
กรรมการ 10,000 
ประธานกรรมการ 30,000 
ประธานกรรมการบริหาร 5,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 
กรรมการบริหาร 5,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 

บําเหน็จกรรมการกําหนดเปนอัตรารอยละ 2 ของผลกําไรสุทธิจากการดําเนินงานในรายไตรมาส โดยมีการจายเปน
รายไตรมาสและใหกรรมการมีอํานาจจัดสรร และกําหนดสวนแบงระหวางกันเอง 
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9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ สําหรับกรรมการบริหาร และผูบริหาร 

บริษัทฯ จัดหายานพาหนะเพื่อใหผูบริหารใชในกิจการบริษัทฯ เปนจํานวน 3 คัน 
 
9.5 การกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดยมี
นโยบายตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเพื่อใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม โดยมีแนวทางในการดําเนินการ
กํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) ดังนี้ 

 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประกาศในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เพื่อใหไดมาซึ่งความเจริญกาวหนา ความมั่นคงของบริษัทฯ และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผู
ลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ตลอดจนสรางมูลคาเพิ่มของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได
กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางที่กรรมการบริษัทฯ พึงใชในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ไวดังนี้ 

1. กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุดและผูบริหารอยางชัดเจน 
ตามโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ  

2. ดําเนินกิจการดวยการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง โปรงใส ครบถวน และสะทอนถึงผลการดําเนินกิจการที่
แทจริง มีการประเมิน และวางมาตรฐานปองกัน และจัดการความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 

3. กําหนดใหมีการถวงดุลอํานาจในกระบวนการการดําเนินกิจการ เพื่อความโปรงใสและสามารถตรวจสอบ
ได 

4. ผลิตสินคาดวยคุณภาพที่ดีที่สุด ตอบสนองความตองการ และความพึงพอใจของลูกคา ตลอดจนรับฟง
ความคิดเห็น ขอตําหนิติเตียนของลูกคา เพื่อนํามาซึ่งการพัฒนาสินคาที่ดีที่สุดสําหรับลูกคา 

5. เช่ือมั่นในคุณคาของพนักงานดวยการอบรมและพัฒนา เพื่อปลูกฝงคุณธรรม สรางจิตสํานึกอันดีงาม 
เพื่อใหพนักงานเจริญกาวหนาไปพรอมกับบริษัทฯ 

6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนทุกรายดวยความเทาเทียมกัน 
7. ดําเนินการโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน ผูมีสวนเกี่ยวของ และตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

 
2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเคารพตอสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนทุกราย โดยปฏิบัติตอผูถือหุน
ทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกัน ดังนี้ 
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1. สิทธิในการรับทราบขอมูล ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน ของบริษัทฯ อยางรวดเร็ว
สม่ําเสมอและทันเวลา โดยผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ เว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.sabina.co.th 

2. สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยทางบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมผูถือหุนปละ 1 ครั้ง โดย บริษัทฯ
จะจัดใหมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดเพียงพอใหกับผูถือหุน เปน
การลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาลวงหนากอนการเขารวมประชุม 

3. บริษัทฯ ยังไดเพิ่มชองทางเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน เอกสารประกอบวาระการประชุมผูถือหุน 
รวมทั้งแบบฟอรมมอบฉันทะ และขอมูลอื่นๆ ที่จําเปนไวลวงหนาในเว็บไซตของบริษัทฯ www.sabina.co.th กอนการ
จัดสงเอกสารไปยังผูถือหุนรับทราบ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการใชสิทธิออกเสียง และมีการเผยแพรรายงานการ
ประชุมผูถือหุนผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ 

4. เพื่อเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตนได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ เพื่อลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง 

5. บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยมีการชี้แจงรายละเอียดในการ
ประชุมรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ และเปดโอกาสให
ผูเขารวมประชุมทุกรายสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ  ในแตละวาระ  และสรุปผลการลงมติจากการนับ
คะแนนเสียงในทุกวาระ  

6. บริษัทฯ จัดใหมีการดําเนินการเผยแพรรายงานการประชุมผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุน
สามารถตรวจสอบได   โดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 
 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทฯ เคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก  

และไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนธรรม และมั่นใจวาสิทธิตาม
กฎหมายที่เกี่ยวของของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรมทุกฝาย 

ผูถือหุน   
บริษัทฯ มุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา ดวยความรู ความสามารถ ความซื่อสัตย

สุจริต เพื่อใหบริษัทฯ มีความมั่นคง สามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางยั่งยืนและเหมาะสม พรอมกับปกปอง
ผลประโยชน และดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ  รวมทั้งมีการรายงานผลการดําเนินงานใหผูถือหุนทุกรายไดรับทราบอยาง
สม่ําเสมอ ครบถวน และถูกตอง  อีกทั้งขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความมีเหตุมีผล และมี
นโยบายการจายเงินปนผลอยางสม่ําเสมอ 

ลูกคา 
บริษัทฯ ต้ังใจ และมุงมั่นที่จะสรางความพึงพอใจและความมั่นใจในคุณภาพของสินคาใหกับลูกคา โดยคิดคน

นวัตกรรมใหมๆ เพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาทุกวัย 
ตลอดจนเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมตอคํารองเรียนของลูกคา โดยผานทางพนักงานขายของบริษัทฯ ซึ่งประจํา
อยูตามเคานเตอรจําหนายสินคา ตามรานคา หางสรรพสินคาช้ันนําทั่วประเทศ 
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พนักงาน 
พนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาและเปนหัวใจสําคัญที่จะพาองคกรไปสูความสําเร็จ บริษัทฯ จึงปฏิบัติตอ

พนักงานโดยมุงสงเสริมการฝกฝนอบรม และพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึง พรอมกับสรางความ
มั่นคงในอาชีพ และใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของแตละคน รวมถึงใหพนักงานมีสวนรวมในการ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานและพัฒนาบริษัทฯ ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรม เหมาะสมกับความรูความสามารถ 
ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน ตลอดจนดูแล รักษา สภาพแวดลอมในการทํางาน โดย
คํานึงถึงความปลอดภัยตอสุขภาพ ชีวิต และทรัพยสินของพนักงาน บริษัทฯ ใหการดูแลพนักงานในดานความปลอดภัย
และจัดใหมีสวัสดิการตางๆ เชน   

- หองพยาบาล 
- การตรวจสุขภาพประจําป   
- สวัสดิการซื้อสินคาราคาพิเศษเพื่อชวยการครองชีพของพนักงาน   
- ชุดฟอรมใหกับพนักงาน 
- กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อการออมเงินในอนาคต 
- โครงการเงินกูเมื่อพนักงานจําเปนตองใชยามฉุกเฉิน โดยคิดในอัตราดอกเบี้ยตํ่า    
- จัดฝกอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาพนักงาน 
- การสงพนักงานไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ   

คูคา และหรือ เจาหนี้ 
บริษัทฯ จะรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงทางการคาตางๆ ที่มีตอคูคา และหรือเจาหนี้อยางเครงครัด 

และไมเรียกรับ หรือยอมรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด ที่ไมสุจริตในการคา และจะสรางสัมพันธภาพและความเขาใจ
ที่ดีตอกัน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู และรวมกนัพัฒนาสินคาและบริการเพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการ 

สังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการปลูกฝงจิตสํานึก ความ

รับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใหเกิดขึ้นในบริษัทฯ อยางตอเนื่อง รวมถึงมีการสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอ
ชุมชนและสังคมโดยสวนรวม และไมกระทําการใดๆ หรือใหการสนับสนุนการกระทําที่ผิดกฎหมาย หรือกอใหเกิด
ผลเสียตอประเทศชาติ และ/หรือ เปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

คูแขงขันทางการคา 
บริษัทฯ จะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของ

คูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมเหมาะสม หรือขัดตอกฎหมายใดๆ  
 
4. การประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยจัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนป
ละ 1 ครั้ง และถือเปนหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะตองเขารวมประชุมทุกครั้งหากไมติดภารกิจสําคัญ โดยการ
จัดประชุม ทางบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุม แบบฟอรมมอบฉันทะ พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระ
ตางๆ ใหผูถือหุนไดรับทราบลวงหนาอยางครบถวนกอนวันประชุมอยางนอย 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนใช
ประกอบการตัดสินในลงคะแนนในวาระตางๆ กรณีที่ผูถือหุนประสงคจะมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมแทน สามารถ
เลือกมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขาประชุมแทนได 
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5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา และมีการเติบโตที่มั่นคง 

เพื่อสรางผลตอบแทนที่ดีที่สุดใหกับผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ความ
รับผิดชอบ และความระมดัระวังในการจัดการบริษัทฯ อยางเต็มความสามารถ โดยยึดถือตามกฎหมาย หลักเกณฑ และขอ
พึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ และใหเปนตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไวเพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารเปนผูนําเสนอวิสัยทัศน และภารกิจ กลยุทธ 
นโยบาย และงบประมาณ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย และแนวทางที่จะเพิ่มมูลคาและความมั่งคั่ง
แกบริษัทฯ และผูถือหุน ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวย 

และเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงคและขอบเขตอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย บริษัทฯ จัดใหมีการสงเสริมใหมีการฝกอบรม และใหความรูดานการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ รวมทั้งจัดทําสรุปภาพรวมธุรกิจและผลการดําเนินงาน ตลอดจนนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ ให
กรรมการใหมไดศึกษาทําความเขาใจ พรอมคูมือขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานขณะดํารงตําแหนงกรรมการอีกดวย 

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลและขจัดปญหาความขัดแยง
ทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล 

การทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ จะทําการเปดเผยขอมูลตอที่ประชุมโดยระบุ
มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปนของการทํารายการดังกลาว ดวยขอมูลที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได 

นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังมีนโยบายหามมิใหผูบริหารและพนักงานที่อยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลทํา
การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน และถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับ
ของบริษัทฯ หากกระทําการอันเปนการแสวงประโยชนสวนตนจากขอมูลภายในที่ตนลวงรูกอนเปดเผยสูสาธารณะ    
นอกจากนี้  หากกรรมการบริษัทฯ  และผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  จะตองแจงใหสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทฯ ใหรับทราบทุกครั้ง 

อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีการรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 
และผูบริหาร รวมถึงครอบครัวที่ถูกตองตามกฎหมายของกรรมการทุกคณะ 
 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม และเปนไปตามกฎหมาย  

เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นตอผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา พนักงาน และสังคมสวนรวม บริษัทฯ จะควบคุมดูแลไมใหมี
การแสวงหาผลประโยชนสวนตนและผูเกี่ยวของ โดยการนําขอมูลภายในที่ยังไมไดเปดเผย หรือที่เปนความลับไปใชหรือ
นําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก หรือทําการใดๆ อนักอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน   
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทํางานเปนลายลักษณอักษร และ
ทําการสื่อสารใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบ และยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด และทั่วถึง 
 

8. การถวงดุลของคณะกรรมการ 
โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ประกอบไปดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน 
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตรงตามนิยาม “กรรมการอิสระ” ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 3 ทาน และดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา หรือใกลเคียงกับสวน 1 

ใน 3 ตามขอบังคับของบริษัทฯ และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก 
 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษัทฯ มีการแบงแยกอํานาจหนาที่โดยไดกําหนดอํานาจอนุมัติ และดําเนินการของบริษัทไวอยางชัดเจนตาม

ประเภทของธุรกรรม โดยไดจัดแบงเปนหมวดหมูตามสายงานอันไดแก หนวยงานผลิต หนวยงานบัญชีและการเงิน 
หนวยงานทรัพยากรมนุษย หนวยงานขายในประเทศและตางประเทศ และอื่นๆ โดยไดถูกบรรจุไวในระเบียบอํานาจ
อนุมัติและดําเนินการฉบับที่ 1/2549 ลงวันที่ 1 กันยายน 2549 

ดวยบทบาท และภาระหนาที่ที่แตกตางกันระหวางประธานกรรมการบริษัทฯ กับกรรมการผูจัดการ บริษัทฯ 
จงึกําหนดใหผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ ตองมิใชบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพื่อแบงแยกบทบาท
หนาที่ออกจากกันอยางชัดเจน ซึ่งกอใหเกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการทุกทานมีอิสระ
ในการแสดงความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อกํากับดูแลใหการดําเนินงานของฝายจัดการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
 

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
การกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนไปอยางชัดเจนโปรงใส โดยคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทนเปนผูพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมจากการเปรียบเทียบกับบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให
สามารถดึงดูดและรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถไวได และคาตอบแทนของกรรมการมีการนําเสนอขออนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุนทุกป 

สําหรับคาตอบแทนผูบริหาร เปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดซึ่งเชื่อมโยงกับ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน (จํานวนคาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหาร เปดเผยอยูในเรื่องโครงสรางการจัดการ หัวขอคาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร) 

 
11. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมไมนอยกวาไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมวาระ
พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจนและนําสงเอกสารกอนการประชุม
ลวงหนาอยางครบถวนเพียงพอ เพื่อใหคณะกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม      

ในที่ประชุม  ประธานคณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหกรรมการทุกทานแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ
เต็มที่  และในการประชุมไดเชิญผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุม  เพื่อช้ีแจงขอมูลหรือใหขอมูลเพิ่มเติมในฐานะ
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ผูเกี่ยวของกับปญหาโดยตรงเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี้ มีการจดบันทึกการประชุม
เปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบซึ่ง
สามารถตรวจสอบและอางอิงไดตลอดเวลา 

 
ในป 2549 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง ป 2550 มีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้งโดยการเขา

รวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละทานสรุปไดดังนี้ 

การเขารวมประชุม (คร้ัง)  
รายชื่อ 

ป 2549 ป 2550 
1. นายวิโรจน ธนาลงกรณ 7 12 
2. นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร 7 12 
3. นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ 7 12 
4. นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ 7 12 
5. นายอมรเทพ อสีปญญา 7 12 
6. นายธีระสานต จูงหัตถการสาธิต 7 2 
7. นางสาวรวีวัลย ภิยโยพนากุล * 2 11 
8. นายสมชัย วนาวิทย * 2 12 
9. นายยุทธนา อดิพัฒน * 2 12 

* ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2549 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2549 ของบริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล 
จํากัด (ชื่อเดิมของบริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)) 

 
12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 2 ชุด ดวยกัน ซึ่งคณะกรรมการแตละชุดมีความรู
ความชํานาญที่เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงานในแตละดาน เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีการดําเนินงานและ
กลั่นกรองงานอยางรอบคอบ ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ ตามรายละเอียดใน
หัวขอ 9.2 โครงสรางการจัดการ 
 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน จึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่

ครอบคลุมทั้งในดานการบริหาร การเงิน การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเปนไปตามกฎหมาย 
ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ มีความอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบ และถวงดุลไดอยางเต็มที่ นอกจากนั้นยังมุงเนน
ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส  เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบคอยทําหนาที่สอบทานวาบริษัทฯ ไดมีการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอยางเพียงพอ 
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ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ณ ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2550 โดยมีรายละเอียดตามสวนที่ 2.10 เรื่องการควบคุม
ภายใน 

 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําปใหมีการจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ
ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เพื่อทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน 

 
15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่มี
ความครบถวน เพียงพอ โปรงใส ทันเวลา และทั่วถึง โดยบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ และขาวสารตางๆ ใหผู
ถือหุน นักลงทุน และผูที่เกี่ยวของไดรับทราบผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.sabina.co.th เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
เขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก และรวดเร็ว เชน ขอมูลลักษณะการประกอบธุรกิจ งบการเงิน โครงสรางการถือหุน โครงสราง
องคกร รายงานประจําป หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และขอมูลอื่นๆ ที่จําเปน 

นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการจัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อ
ใหบริการขอมูล และขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ กับผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชนทั่วไป ตลอดจน
การตอบขอซักถามของนักลงทุนและผูที่เกี่ยวของซึ่งสามารถติดตอเขามาทางอีเมล ir@sabina.co.th หรือโทรศัพทไดที่ 
โทร.0-2422-9400  

 
9.6 นโยบายและวิธีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันกรรมการและผูบริหารในการแสวงหาผลประโยชนจากการใชขอมูลภายใน
ของบริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังนี้ 

1.   บริษัทฯ จัดใหมีระบบ Firewall เพื่อปองกันผูไมหวังดีในการเขามาดูแล หรือทําลายขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ 
นอกจากนั้นยังมีระบบ Anti Virus เพื่อปองกันการนําไวรัสเขามาเผยแพร หรือทําลายขอมูล  

2.   บริษัทฯ มีการกําหนดระบบรักษาความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูลของพนักงาน Security ในแตละ Program 
Software เพื่อจัดระดับของพนักงานในการเขาถึงขอมูลได 

3.   บริษัทฯ ไดมีการกําหนดการเก็บรักษา และการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ไวในสัญญาจาง
แรงงาน และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และขอพึงปฏิบัติในการทํางาน ในการไม
แสวงหาผลประโยชนใหตนเอง และผูที่เกี่ยวของ จากขอมูล หรือขาวสารใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยังเปนความลับ และยังไม
เปดเผยตอสาธารณะ  

4.   บริษัทฯ จะทําการแจงใหผูบริหารไดรับทราบขอมูลภายใน และหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อ หรือขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนงบการเงินเผยแพรตอสาธารณะ หากมีการซื้อขายในชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ มี
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มาตรการลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซึ่งเริ่มตั้งแตการตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงาน
ช่ัวคราว และออกจากงาน ตามลําดับ และบริษัทฯ มีมาตรการแกไขโดยใหบุคคลที่กระทําผิดดังกลาวทําการกลับรายการ 
และนําผลกําไรที่ไดจากการซื้อขายหุนนั้น ๆ ไปบริจาคแกองคกรการกุศลตอไป 

5.   บุคคลภายนอกที่เขามามีสวนรวมในการตรวจสอบ จัดทํา หรือทําธุรกรรมที่เกี่ยวของกับขอมูลที่อาจมีผลตอ
ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองทําสัญญารักษาขอมูลความลับ ไวกับบริษัทฯ จนกวาจะมีการ
เปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
  
9.7 บุคลากร 

9.7.1 บุคลากร 

บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางแรงงานที่สําคัญในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมาโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีพนักงานรวมทั้งสิ้น จํานวน 4,684 คน(ไมรวมกรรมการและผูบริหารตามขอ 9.2.4) ดังนี้ 

จํานวนพนักงาน (คน) 31 ธ.ค. 2548 31 ธ.ค. 2549 31 ธันวาคม 2550 
บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)    
     -  สายงานผลิต 1,994 2,181 2,279 
     -  สายงานสนับสนุนการผลิต 58 60 74 
บริษัทยอย    
     -  สายงานผลิต 914 942 987 
     -  สายงานสนับสนุนการผลิต 798 810 690 
     -  สายงานการขาย และการตลาด 743 753 654 
รวมจํานวนพนักงาน (คน) 4,507 4,746 4,684 
เงินเดือนและโบนัส (ลานบาท) 515.59 517.99 544.73 

 

9.7.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

ทางบริษัทฯ มี “ความเชื่อมั่นในคุณคาของคน”  บริษัทฯ จึงไดมุงมั่นที่จะบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
ศักยภาพ มีความสามารถในการแขงขัน โดยใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ โดยการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีคุณลักษณะตรงกับความตองการขององคกร รักษา พัฒนาและจูงใจบุคลากรใหมุงมั่นแสวงหาความรู พัฒนา
ตนเองอยางสม่ําเสมอ และใชความสามารถอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดทางบริษัทฯ ในทุกระดับ
ของพนักงานโดยการจัดใหพนักงานไดมีการอบรมภายใน และการจัดสงพนักงานไปอบรมสัมมนากับสถาบันฝกอบรม
ภายนอก รวมทั้งการจัดสงพนักงานไปศึกษางานและดูงานตางประเทศ เพื่อนําความรูและเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการ
พัฒนาในงานของตนเอง   

เพื่อเปนการพัฒนาการฝกเย็บของพนักงาน บริษัทฯ ไดมีการประสานงานกับทางศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน
จังหวัดยโสธร ในการเปดศูนยฝกอบรมฝมือแรงงาน เพื่อเปนการเตรียมความพรอมกอนเขาทํางาน และเพื่อยกระดับฝมือ
ทางดานทักษะความรูความสามารถดานงานผาอยางสมบูรณ ตามหลักสูตรเตรียมเขาทํางานในสาขาอาชีพ ชาง
อุตสาหกรรมศิลป (ชางเย็บจักรอุตสาหกรรม) โดยทางบริษัทฯไดสนับสนุนในสวนของวิทยากรหรือครูฝก จนกระทั่ง



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

 
สวนที่ 2.9 หนา 18 

บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานฝมือแรงงานจากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ในฐานะที่เปนสถาน
ประกอบการที่มีผูผานมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2549 

อีกทั้งทางบริษัทฯ ไดติดตอประสานงานกับศูนยบริการ การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอเมืองจังหวัดยโสธร 
และกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพื่อจัดการเรียนการสอนและเปดเปนศูนยการเรียนในโรงงาน
สําหรับมัธยมตน และมัธยมปลาย จนไดรับการแตงตั้งใหเปนศูนยการเรียน “ศูนยการเรียน  บริษัท  ซาบีนา  จํากัด 

(มหาชน)” จากสํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน สํานักปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ ปจจุบันยังไดติดตอ
ประสานงานกับทางผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดยโสธร และผูอํานวยการศูนยบริการ การศึกษานอก
โรงเรียนอําเภอเมืองยโสธร เกี่ยวกับการเปดการเรียน การสอนในระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาผาและ
เครื่องแตงกาย  ซึ่งเบื้องตนไดผานการเห็นชอบจากคณะผูตรวจประเมินเปนที่เรียบรอย  


