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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางองคกร 

 
9.2 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอํานาจหนาที่ดังนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 3 พฤษภาคม 2550 มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายวิโรจน  ธนาลงกรณ ประธานกรรมการ 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร * กรรมการ 
นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ * กรรมการ 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ * กรรมการ 
นายอมรเทพ  อสีปญญา * กรรมการ 
นางสาวรวีวัลย  ภิยโยพนากุล กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
นายสมชัย  วนาวิทย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธนา อดิพัฒน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

* มีตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานปฏิบัติการ 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานผลิต 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานบัญชีและการเงิน 

สายงานขาย
ตางประเทศ 

สายงานขายและ
การตลาดในประเทศ 

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ 

สายงานจัดซื้อและ
เตรียมการผลิต 

สายงานผลิต สายงานบัญชีและ
การเงิน 

สายงานทรัพยากร
มนุษย 
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กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 

ที่ประชุมสามัญ / วิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/50 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ไดลงมติกําหนดกรรมการผู
มีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทเปนดังนี้ “นายวิโรจน ธนาลงกรณ, นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร, นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ, 
นายอมรเทพ อสีปญญา และนางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ กรรมการจํานวนสองคนในหาคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ” 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1.) บริหารจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่

ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
2.) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและ

การจัดการของคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายและตามขอบังคับ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุม
ผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน 
การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือ
บางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ หรือการ
รวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา
เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจ
ของบริษัทฯ การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณฑสนธิหรือขอบังคับ รวมถึงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
การซื้อและขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงาน
ราชการอื่นๆ กําหนด 

3.) คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการและ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการ
บริหาร โดยใหมีอํานาจหนาที่บริหารจัดการบริษัทฯ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และให
คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร 

4.) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งกรรมการผูจัดการหรือมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของ
บริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจดังกลาวได ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบอํานาจใหกรรมการ
ผูจัดการหรือบุคคลอื่นทําหนาที่แทนในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอํานาจดังกลาว
ตองเปนไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปนกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุม และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบคัดคานการมอบ
อํานาจนั้น ตองบันทึกความเห็นชอบของกรรมการดังกลาวในรายงานการประชุมใหชัดเจน ทั้งนี้ การมอบ
อํานาจดังกลาวจะตองกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน 
และตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลอื่นที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด (ตามขอบังคับ
บริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) กับบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการคาโดยทั่วไป 
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5.) พิจารณาอนุมัติในการนําสินทรัพยหรือทรัพยสินของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไปเปนประกัน หรือเขาค้ํา
ประกันใดๆ ที่กอใหเกิดภาระผูกพันแกบริษัทฯ 

6.) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขารวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ 
7.) พิจารณาอนุมัติการมอบอํานาจภายในบริษัทฯ 

ทั้งนี้ สําหรับรายการที่กรรมการบริษัทฯ หรือ ผูรับมอบอํานาจ หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริษัทฯ หรือผูไดรับมอบ
อาํนาจ ที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 
 
เลขานุการคณะกรรมการ 

กําหนดใหนางสาวบุษฎี วงศนําทรัพย เปนเลขานุการคณะกรรมการ มีหนาที่ดูแลกิจกรรมตางๆของ
คณะกรรมการ และดูแลใหคณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ
ตางๆ 

 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
นางสาวรวีวัลย ภิยโยพนากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธนา อดิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 
นายสมชัย วนาวิทย กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.) สอบทานใหบริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปน
และเปนเรื่องสําคญัในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอยก็ได 

2.) สอบทานใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3.) สอบทานใหบริษัทฯ และบริษัทยอยปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

4.) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบบัญชี
นั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

5.) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ และบริษัทยอยในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 
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6.) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอยมอบหมายดวยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระ 2 ป โดยมีนางสาวนวลจันทร หาญสกุลบรรเทิง เปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ชวยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมาย
ประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําสงเอกสารประกอบการประชุมและบันทึกรายงานการประชุม 
 
9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  ณ วันที่ 3 พฤษภาคม 2550 มีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร ประธานกรรมการบริหาร 
นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ กรรมการบริหาร 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ กรรมการบริหาร 
นายอมรเทพ  อสีปญญา กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1.) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ และใหมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งอยูภายใต
กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ 

2.) จัดทําโครงสรางองคกร อํานาจบริหารองคกร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ
โยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานบริษัทฯ ยกเวนตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูจัดการ 

3.) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่กรรมการผูจัดการนําเสนอ  เพื่อกลั่นกรองกอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

4.) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานตางๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนดเอาไวใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

5.) มีอํานาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไมเกี่ยวของกับธุรกิจหลัก
กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

6.) มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมหรือการขอสินเชื่อเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชําระหรือใชจายเงิน
เพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพรอมสิ่ง
ปลูกสราง การจัดซื้อเครื่องจักร และทรัพยสินอื่น และการใชจายเพื่อการดําเนินงานตางๆ ภายในวงเงินสําหรับ
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แตละรายการไมเกินกวา 30 ลานบาท โดยใหนําเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบดวย หากเกินวงเงินที่กําหนด ให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

7.) มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

8.) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติทางการ
เงินเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด 
(ตามขอบังคับบริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการคาโดยทั่วไป ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนด ทั้งนี้ สําหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหาร ที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด 
ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 
 

9.2.4 ผูบริหาร 

ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการสายงานปฎิบัติการ (รักษาการ) 
รองกรรมการผูจัดการสายงานผลิต (รักษาการ) 
ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ (รักษาการ) 
ผูอํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ (รักษาการ) 
ผูอํานวยการสายงานผลิต (รักษาการ) 

นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน (รักษาการ) 

นายอมรเทพ  อสีปญญา ผูอํานวยการสายงานขายและตลาดในประเทศ 
 

นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ ผูอํานวยการสายงานจัดซื้อและเตรียมการผลิต 
นายอภินันท  บุษบก ผูอํานวยการสายงานทรัพยากรมนุษย 

หมายเหตุ: เนื่องจากบริษัทฯไดมีการปรับโครงสรางองคกรเมื่อเดือนพฤษภาคม 2550 เพื่อใหบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ปจจุบัน บริษัทฯ อยูในชวงระหวางดําเนินการสรรหาผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาบริหารงาน
ในสายงานตางๆ โดยอาจเปนการปรับเลื่อนตําแหนงบุคคลากรภายในองคกรหรือเปนการสรรหาจากบุคคลภายนอก  
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1.) มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ  ให เปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือ 

คณะกรรมการบริหารกําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการ
บริษัทฯ ตามลําดับ 

2.) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่ฝายบริหารจัดทําเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนมุัติ รวมทั้งควบคุมการใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนวยงาน 

3.) พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวาจาก
ภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

4.) มีอํานาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายหรือผลประโยชนของ
บริษัทฯ 

5.) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ซึ่ง
รวมถึง การอนุมัติการจัดซื้อเครื่องจักรและบริการอื่นที่เกี่ยวของเพื่อผลประโยชน และคาใชจายในการ
ดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 1 ลานบาท ทั้งนี้ 
ไมรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน 

6.) พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบัน
การเงิน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

7.) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

8.) ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู
ภายใตนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ 
อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหกรรมการผูจัดการ

สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด 
(ตามขอบังคับบริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการคาโดยทั่วไป ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนด ทั้งนี้ สําหรับรายการที่กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการผูจัดการ ที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด 
ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 
 
9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมผาน
คณะกรรมการสรรหา เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอื้อประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ ได โดยไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและ
ถอดถอนกรรมการดังนี้ 
 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

 
สวนที่ 2.9 หนา 7 

 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการ 
1.) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ
คุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงประสบการณ ความรูความสามารถ
ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง 

2.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับฉลากกันวา
ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดย
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

3.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
3.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัด
ลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ให
ประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

4.) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการมีมติดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน เขา
เปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางลงในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของ
กรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียง
เทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขาไปแทน 

5.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอย
กวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางนอย 3 คน และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 
ป 
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9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

บริษัทฯ 
ป 2547 ป 2548 ป 2549 รายการ 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

กรรมการ (ฐานะกรรมการ) 
- นางรวีวัลย ภิยโยพนากุล 
- นายสมชัย วนาวิทย 
- นายยุทธนา อดิพัฒน 

- - - -  
- เบี้ยประชุม 
- เบี้ยประชุม 
- เบี้ยประชุม 

 
0.02 
0.02 
0.02 

กรรมการบริหารและผูบริหาร 
(ฐานะผูบริหาร) 

เงินเดือน โบนัส และ
คาน้ํามันรถยนต 

0.57 เงินเดือน โบนัส และ
คาน้ํามันรถยนต 

1.55 
 

- 
 

- 
 

 
บริษัทยอย 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 รายการ 
รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

กรรมการบริหารและผูบริหาร 
(ฐานะผูบริหาร) 

เงินเดือน โบนัส และ
คาน้ํามันรถยนต 

12.78 เงินเดือน โบนัส และ
คาน้ํามันรถยนต 

13.88 
 

เงินเดือน โบนัส และ
คาน้ํามันรถยนต 

23.05 
 

 
หมายเหตุ ทั้งนี้ ในป 2547 และ 2548  บริษัทฯ ยังมิไดมีการจายเบี้ยประชุมใหแกกรรมการ สําหรับในป 2549 มีการจายเบี้ยประชุม
ใหแกกรรมการ 3 ทานที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการตรวจสอบในป 2550 สําหรับคาตอบแทนของกรรมการบริหารตั้งแตป 
2547 – 2549 นั้น กรรมการบริหารสวนใหญเปนพนักงานของบริษัทยอย และรับคาตอบแทนจากบริษัทยอยเทานั้น ยกเวนในชวง
ไตรมาสแรกของป 2548 ซ่ึงบริษัทยอยไดโยกยายผูบริหาร 3 ทานไปดํารงตําแหนงกรรมการบริหารในบริษัทฯ จึงรับเงินเดือน
ในชวงระยะเวลาดังกลาวและโบนัสประจําป 2547 จากบริษัทฯ   

 
สําหรับคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารที่มีการชําระไปแลว ในป 2550 มีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทฯ 
 ป 2550 รายการ 

รายละเอียดคาตอบแทน จํานวนเงิน (ลานบาท) 
กรรมการ (ฐานะกรรมการ) 
- นายวิโรจน ธนาลงกรณ 
 
 
- นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร 
 

 
- คาตอบแทนประธานกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 

 
0.33 
0.09 
0.80 
0.09 
0.19  
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 ป 2550 รายการ 
รายละเอียดคาตอบแทน จํานวนเงิน (ลานบาท) 

- นายอภิสิทธ์ิ จงกิตติพงศ 
 
- นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ 
 
- นายอมรเทพ อสีปญญา 
 
- นายธีระสานต  จูงหัตถการสาธิต* 
 
- นางสาวรวีวัลย ภิยโยพนากุล 
 
 
 
- นายสมชัย วนาวิทย 
 
 
- นายยุทธนา อดิพัฒน 

- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- คาตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- บําเหน็จกรรมการ 

0.09  
0.15  
0.09  
0.15 
0.09  
0.15 
0.05 
0.09  
0.05 
0.05 
0.14 
0.09  
0.05  
0.14  
0.09  
0.05 
0.14  

กรรมการบริหารและผูบริหาร  
(ฐานะผูบริหาร) 

- เงินเดือน คาตําแหนง และคาน้ํามนั
รถยนต 
- คาตอบแทนกรรมการบริหาร 

28.08 
 

0.80 
 *หมายเหตุ   นายธีระสานต จูงหัตถการสาธิต ไดลาออกจากการเปนคณะกรรมการบริษัท และพนักงานบริษัท 
ต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2550 เปนตนไป  
 

สําหรับในป 2550 เริ่ม 1 พฤษภาคม 2550 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดคาตอบแทนพื้นฐานสําหรับกรรมการทุกคนใน
อัตราเทากัน และคาตอบแทนตามความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มเติม ตลอดจนบําเหน็จกรรมการขึ้นใหม โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ตําแหนง คาตอบแทน (บาท/เดือน) 
กรรมการ 10,000 
ประธานกรรมการ 30,000 
ประธานกรรมการบริหาร 5,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 
กรรมการบริหาร 5,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 

บําเหน็จกรรมการกําหนดเปนอัตรารอยละ 2 ของผลกําไรสุทธิจากการดําเนินงานในรายไตรมาส โดยมีการจายเปน
รายไตรมาสและใหกรรมการมีอํานาจจัดสรร และกําหนดสวนแบงระหวางกันเอง 
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9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ สําหรับกรรมการบริหาร และผูบริหาร 

บริษัทฯ จัดหายานพาหนะเพื่อใหผูบริหารใชในกิจการบริษัทฯ เปนจํานวน 3 คัน 
 
9.5 การกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดยมี
นโยบายตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเพื่อใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม โดยมีแนวทางในการดําเนินการ
กํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) ดังนี้ 

 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประกาศในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เพื่อใหไดมาซึ่งความเจริญกาวหนา ความมั่นคงของบริษัทฯ และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผู
ลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ตลอดจนสรางมูลคาเพิ่มของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได
กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางที่กรรมการบริษัทฯ พึงใชในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ไวดังนี้ 

1. กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุดและผูบริหารอยางชัดเจน 
ตามโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ  

2. ดําเนินกิจการดวยการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง โปรงใส ครบถวน และสะทอนถึงผลการดําเนินกิจการที่
แทจริง มีการประเมิน และวางมาตรฐานปองกัน และจัดการความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 

3. กําหนดใหมีการถวงดุลอํานาจในกระบวนการการดําเนินกิจการ เพื่อความโปรงใสและสามารถตรวจสอบ
ได 

4. ผลิตสินคาดวยคุณภาพที่ดีที่สุด ตอบสนองความตองการ และความพึงพอใจของลูกคา ตลอดจนรับฟง
ความคิดเห็น ขอตําหนิติเตียนของลูกคา เพื่อนํามาซึ่งการพัฒนาสินคาที่ดีที่สุดสําหรับลูกคา 

5. เช่ือมั่นในคุณคาของพนักงานดวยการอบรมและพัฒนา เพื่อปลูกฝงคุณธรรม สรางจิตสํานึกอันดีงาม 
เพื่อใหพนักงานเจริญกาวหนาไปพรอมกับบริษัทฯ 

6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนทุกรายดวยความเทาเทียมกัน 
7. ดําเนินการโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน ผูมีสวนเกี่ยวของ และตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

 
2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเคารพตอสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนทุกราย โดยปฏิบัติตอผูถือหุน
ทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกัน ดังนี้ 
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1. สิทธิในการรับทราบขอมูล ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน ของบริษัทฯ อยางรวดเร็ว
สม่ําเสมอและทันเวลา โดยผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ เว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.sabina.co.th 

2. สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยทางบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมผูถือหุนปละ 1 ครั้ง โดย บริษัทฯ
จะจัดใหมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดเพียงพอใหกับผูถือหุน เปน
การลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาลวงหนากอนการเขารวมประชุม 

3. บริษัทฯ ยังไดเพิ่มชองทางเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน เอกสารประกอบวาระการประชุมผูถือหุน 
รวมทั้งแบบฟอรมมอบฉันทะ และขอมูลอื่นๆ ที่จําเปนไวลวงหนาในเว็บไซตของบริษัทฯ www.sabina.co.th กอนการ
จัดสงเอกสารไปยังผูถือหุนรับทราบ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการใชสิทธิออกเสียง และมีการเผยแพรรายงานการ
ประชุมผูถือหุนผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ 

4. เพื่อเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตนได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ เพื่อลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง 

5. บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยมีการชี้แจงรายละเอียดในการ
ประชุมรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ และเปดโอกาสให
ผูเขารวมประชุมทุกรายสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ  ในแตละวาระ  และสรุปผลการลงมติจากการนับ
คะแนนเสียงในทุกวาระ  

6. บริษัทฯ จัดใหมีการดําเนินการเผยแพรรายงานการประชุมผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุน
สามารถตรวจสอบได   โดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 
 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทฯ เคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก  

และไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนธรรม และมั่นใจวาสิทธิตาม
กฎหมายที่เกี่ยวของของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรมทุกฝาย 

ผูถือหุน   
บริษัทฯ มุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา ดวยความรู ความสามารถ ความซื่อสัตย

สุจริต เพื่อใหบริษัทฯ มีความมั่นคง สามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางยั่งยืนและเหมาะสม พรอมกับปกปอง
ผลประโยชน และดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ  รวมทั้งมีการรายงานผลการดําเนินงานใหผูถือหุนทุกรายไดรับทราบอยาง
สม่ําเสมอ ครบถวน และถูกตอง  อีกทั้งขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความมีเหตุมีผล และมี
นโยบายการจายเงินปนผลอยางสม่ําเสมอ 

ลูกคา 
บริษัทฯ ต้ังใจ และมุงมั่นที่จะสรางความพึงพอใจและความมั่นใจในคุณภาพของสินคาใหกับลูกคา โดยคิดคน

นวัตกรรมใหมๆ เพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาทุกวัย 
ตลอดจนเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรมตอคํารองเรียนของลูกคา โดยผานทางพนักงานขายของบริษัทฯ ซึ่งประจํา
อยูตามเคานเตอรจําหนายสินคา ตามรานคา หางสรรพสินคาช้ันนําทั่วประเทศ 
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พนักงาน 
พนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาและเปนหัวใจสําคัญที่จะพาองคกรไปสูความสําเร็จ บริษัทฯ จึงปฏิบัติตอ

พนักงานโดยมุงสงเสริมการฝกฝนอบรม และพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึง พรอมกับสรางความ
มั่นคงในอาชีพ และใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของแตละคน รวมถึงใหพนักงานมีสวนรวมในการ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานและพัฒนาบริษัทฯ ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรม เหมาะสมกับความรูความสามารถ 
ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน ตลอดจนดูแล รักษา สภาพแวดลอมในการทํางาน โดย
คํานึงถึงความปลอดภัยตอสุขภาพ ชีวิต และทรัพยสินของพนักงาน บริษัทฯ ใหการดูแลพนักงานในดานความปลอดภัย
และจัดใหมีสวัสดิการตางๆ เชน   

- หองพยาบาล 
- การตรวจสุขภาพประจําป   
- สวัสดิการซื้อสินคาราคาพิเศษเพื่อชวยการครองชีพของพนักงาน   
- ชุดฟอรมใหกับพนักงาน 
- กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อการออมเงินในอนาคต 
- โครงการเงินกูเมื่อพนักงานจําเปนตองใชยามฉุกเฉิน โดยคิดในอัตราดอกเบี้ยตํ่า    
- จัดฝกอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาพนักงาน 
- การสงพนักงานไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ   

คูคา และหรือ เจาหนี้ 
บริษัทฯ จะรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงทางการคาตางๆ ที่มีตอคูคา และหรือเจาหนี้อยางเครงครัด 

และไมเรียกรับ หรือยอมรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด ที่ไมสุจริตในการคา และจะสรางสัมพันธภาพและความเขาใจ
ที่ดีตอกัน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู และรวมกนัพัฒนาสินคาและบริการเพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการ 

สังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการปลูกฝงจิตสํานึก ความ

รับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใหเกิดขึ้นในบริษัทฯ อยางตอเนื่อง รวมถึงมีการสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอ
ชุมชนและสังคมโดยสวนรวม และไมกระทําการใดๆ หรือใหการสนับสนุนการกระทําที่ผิดกฎหมาย หรือกอใหเกิด
ผลเสียตอประเทศชาติ และ/หรือ เปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

คูแขงขันทางการคา 
บริษัทฯ จะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของ

คูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมเหมาะสม หรือขัดตอกฎหมายใดๆ  
 
4. การประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยจัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนป
ละ 1 ครั้ง และถือเปนหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะตองเขารวมประชุมทุกครั้งหากไมติดภารกิจสําคัญ โดยการ
จัดประชุม ทางบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุม แบบฟอรมมอบฉันทะ พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระ
ตางๆ ใหผูถือหุนไดรับทราบลวงหนาอยางครบถวนกอนวันประชุมอยางนอย 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนใช
ประกอบการตัดสินในลงคะแนนในวาระตางๆ กรณีที่ผูถือหุนประสงคจะมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมแทน สามารถ
เลือกมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขาประชุมแทนได 
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5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา และมีการเติบโตที่มั่นคง 

เพื่อสรางผลตอบแทนที่ดีที่สุดใหกับผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ความ
รับผิดชอบ และความระมดัระวังในการจัดการบริษัทฯ อยางเต็มความสามารถ โดยยึดถือตามกฎหมาย หลักเกณฑ และขอ
พึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ และใหเปนตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไวเพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารเปนผูนําเสนอวิสัยทัศน และภารกิจ กลยุทธ 
นโยบาย และงบประมาณ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย และแนวทางที่จะเพิ่มมูลคาและความมั่งคั่ง
แกบริษัทฯ และผูถือหุน ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวย 

และเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงคและขอบเขตอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย บริษัทฯ จัดใหมีการสงเสริมใหมีการฝกอบรม และใหความรูดานการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ รวมทั้งจัดทําสรุปภาพรวมธุรกิจและผลการดําเนินงาน ตลอดจนนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ ให
กรรมการใหมไดศึกษาทําความเขาใจ พรอมคูมือขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานขณะดํารงตําแหนงกรรมการอีกดวย 

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลและขจัดปญหาความขัดแยง
ทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล 

การทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ จะทําการเปดเผยขอมูลตอที่ประชุมโดยระบุ
มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปนของการทํารายการดังกลาว ดวยขอมูลที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได 

นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังมีนโยบายหามมิใหผูบริหารและพนักงานที่อยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลทํา
การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน และถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับ
ของบริษัทฯ หากกระทําการอันเปนการแสวงประโยชนสวนตนจากขอมูลภายในที่ตนลวงรูกอนเปดเผยสูสาธารณะ    
นอกจากนี้  หากกรรมการบริษัทฯ  และผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  จะตองแจงใหสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทฯ ใหรับทราบทุกครั้ง 

อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีการรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 
และผูบริหาร รวมถึงครอบครัวที่ถูกตองตามกฎหมายของกรรมการทุกคณะ 
 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม และเปนไปตามกฎหมาย  

เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นตอผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา พนักงาน และสังคมสวนรวม บริษัทฯ จะควบคุมดูแลไมใหมี
การแสวงหาผลประโยชนสวนตนและผูเกี่ยวของ โดยการนําขอมูลภายในที่ยังไมไดเปดเผย หรือที่เปนความลับไปใชหรือ
นําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก หรือทําการใดๆ อนักอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน   
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทํางานเปนลายลักษณอักษร และ
ทําการสื่อสารใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบ และยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด และทั่วถึง 
 

8. การถวงดุลของคณะกรรมการ 
โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ประกอบไปดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน 
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตรงตามนิยาม “กรรมการอิสระ” ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 3 ทาน และดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา หรือใกลเคียงกับสวน 1 

ใน 3 ตามขอบังคับของบริษัทฯ และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก 
 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษัทฯ มีการแบงแยกอํานาจหนาที่โดยไดกําหนดอํานาจอนุมัติ และดําเนินการของบริษัทไวอยางชัดเจนตาม

ประเภทของธุรกรรม โดยไดจัดแบงเปนหมวดหมูตามสายงานอันไดแก หนวยงานผลิต หนวยงานบัญชีและการเงิน 
หนวยงานทรัพยากรมนุษย หนวยงานขายในประเทศและตางประเทศ และอื่นๆ โดยไดถูกบรรจุไวในระเบียบอํานาจ
อนุมัติและดําเนินการฉบับที่ 1/2549 ลงวันที่ 1 กันยายน 2549 

ดวยบทบาท และภาระหนาที่ที่แตกตางกันระหวางประธานกรรมการบริษัทฯ กับกรรมการผูจัดการ บริษัทฯ 
จงึกําหนดใหผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ ตองมิใชบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพื่อแบงแยกบทบาท
หนาที่ออกจากกันอยางชัดเจน ซึ่งกอใหเกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการทุกทานมีอิสระ
ในการแสดงความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อกํากับดูแลใหการดําเนินงานของฝายจัดการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
 

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
การกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนไปอยางชัดเจนโปรงใส โดยคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทนเปนผูพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมจากการเปรียบเทียบกับบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให
สามารถดึงดูดและรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถไวได และคาตอบแทนของกรรมการมีการนําเสนอขออนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุนทุกป 

สําหรับคาตอบแทนผูบริหาร เปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดซึ่งเชื่อมโยงกับ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน (จํานวนคาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหาร เปดเผยอยูในเรื่องโครงสรางการจัดการ หัวขอคาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร) 

 
11. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมไมนอยกวาไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมวาระ
พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจนและนําสงเอกสารกอนการประชุม
ลวงหนาอยางครบถวนเพียงพอ เพื่อใหคณะกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม      

ในที่ประชุม  ประธานคณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหกรรมการทุกทานแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ
เต็มที่  และในการประชุมไดเชิญผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุม  เพื่อช้ีแจงขอมูลหรือใหขอมูลเพิ่มเติมในฐานะ
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ผูเกี่ยวของกับปญหาโดยตรงเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี้ มีการจดบันทึกการประชุม
เปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบซึ่ง
สามารถตรวจสอบและอางอิงไดตลอดเวลา 

 
ในป 2549 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง ป 2550 มีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้งโดยการเขา

รวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละทานสรุปไดดังนี้ 

การเขารวมประชุม (คร้ัง)  
รายชื่อ 

ป 2549 ป 2550 
1. นายวิโรจน ธนาลงกรณ 7 12 
2. นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร 7 12 
3. นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ 7 12 
4. นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ 7 12 
5. นายอมรเทพ อสีปญญา 7 12 
6. นายธีระสานต จูงหัตถการสาธิต 7 2 
7. นางสาวรวีวัลย ภิยโยพนากุล * 2 11 
8. นายสมชัย วนาวิทย * 2 12 
9. นายยุทธนา อดิพัฒน * 2 12 

* ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2549 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2549 ของบริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล 
จํากัด (ชื่อเดิมของบริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)) 

 
12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 2 ชุด ดวยกัน ซึ่งคณะกรรมการแตละชุดมีความรู
ความชํานาญที่เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงานในแตละดาน เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีการดําเนินงานและ
กลั่นกรองงานอยางรอบคอบ ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ ตามรายละเอียดใน
หัวขอ 9.2 โครงสรางการจัดการ 
 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน จึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่

ครอบคลุมทั้งในดานการบริหาร การเงิน การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเปนไปตามกฎหมาย 
ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ มีความอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบ และถวงดุลไดอยางเต็มที่ นอกจากนั้นยังมุงเนน
ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส  เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบคอยทําหนาที่สอบทานวาบริษัทฯ ไดมีการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอยางเพียงพอ 
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ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ณ ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2550 โดยมีรายละเอียดตามสวนที่ 2.10 เรื่องการควบคุม
ภายใน 

 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําปใหมีการจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ
ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เพื่อทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน 

 
15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่มี
ความครบถวน เพียงพอ โปรงใส ทันเวลา และทั่วถึง โดยบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ และขาวสารตางๆ ใหผู
ถือหุน นักลงทุน และผูที่เกี่ยวของไดรับทราบผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.sabina.co.th เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
เขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก และรวดเร็ว เชน ขอมูลลักษณะการประกอบธุรกิจ งบการเงิน โครงสรางการถือหุน โครงสราง
องคกร รายงานประจําป หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และขอมูลอื่นๆ ที่จําเปน 

นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการจัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อ
ใหบริการขอมูล และขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ กับผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชนทั่วไป ตลอดจน
การตอบขอซักถามของนักลงทุนและผูที่เกี่ยวของซึ่งสามารถติดตอเขามาทางอีเมล ir@sabina.co.th หรือโทรศัพทไดที่ 
โทร.0-2422-9400  

 
9.6 นโยบายและวิธีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันกรรมการและผูบริหารในการแสวงหาผลประโยชนจากการใชขอมูลภายใน
ของบริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังนี้ 

1.   บริษัทฯ จัดใหมีระบบ Firewall เพื่อปองกันผูไมหวังดีในการเขามาดูแล หรือทําลายขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ 
นอกจากนั้นยังมีระบบ Anti Virus เพื่อปองกันการนําไวรัสเขามาเผยแพร หรือทําลายขอมูล  

2.   บริษัทฯ มีการกําหนดระบบรักษาความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูลของพนักงาน Security ในแตละ Program 
Software เพื่อจัดระดับของพนักงานในการเขาถึงขอมูลได 

3.   บริษัทฯ ไดมีการกําหนดการเก็บรักษา และการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ไวในสัญญาจาง
แรงงาน และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และขอพึงปฏิบัติในการทํางาน ในการไม
แสวงหาผลประโยชนใหตนเอง และผูที่เกี่ยวของ จากขอมูล หรือขาวสารใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยังเปนความลับ และยังไม
เปดเผยตอสาธารณะ  

4.   บริษัทฯ จะทําการแจงใหผูบริหารไดรับทราบขอมูลภายใน และหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อ หรือขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนงบการเงินเผยแพรตอสาธารณะ หากมีการซื้อขายในชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ มี
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มาตรการลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซึ่งเริ่มตั้งแตการตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงาน
ช่ัวคราว และออกจากงาน ตามลําดับ และบริษัทฯ มีมาตรการแกไขโดยใหบุคคลที่กระทําผิดดังกลาวทําการกลับรายการ 
และนําผลกําไรที่ไดจากการซื้อขายหุนนั้น ๆ ไปบริจาคแกองคกรการกุศลตอไป 

5.   บุคคลภายนอกที่เขามามีสวนรวมในการตรวจสอบ จัดทํา หรือทําธุรกรรมที่เกี่ยวของกับขอมูลที่อาจมีผลตอ
ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองทําสัญญารักษาขอมูลความลับ ไวกับบริษัทฯ จนกวาจะมีการ
เปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
  
9.7 บุคลากร 

9.7.1 บุคลากร 

บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางแรงงานที่สําคัญในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมาโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีพนักงานรวมทั้งสิ้น จํานวน 4,684 คน(ไมรวมกรรมการและผูบริหารตามขอ 9.2.4) ดังนี้ 

จํานวนพนักงาน (คน) 31 ธ.ค. 2548 31 ธ.ค. 2549 31 ธันวาคม 2550 
บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)    
     -  สายงานผลิต 1,994 2,181 2,279 
     -  สายงานสนับสนุนการผลิต 58 60 74 
บริษัทยอย    
     -  สายงานผลิต 914 942 987 
     -  สายงานสนับสนุนการผลิต 798 810 690 
     -  สายงานการขาย และการตลาด 743 753 654 
รวมจํานวนพนักงาน (คน) 4,507 4,746 4,684 
เงินเดือนและโบนัส (ลานบาท) 515.59 517.99 544.73 

 

9.7.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

ทางบริษัทฯ มี “ความเชื่อมั่นในคุณคาของคน”  บริษัทฯ จึงไดมุงมั่นที่จะบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
ศักยภาพ มีความสามารถในการแขงขัน โดยใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ โดยการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีคุณลักษณะตรงกับความตองการขององคกร รักษา พัฒนาและจูงใจบุคลากรใหมุงมั่นแสวงหาความรู พัฒนา
ตนเองอยางสม่ําเสมอ และใชความสามารถอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดทางบริษัทฯ ในทุกระดับ
ของพนักงานโดยการจัดใหพนักงานไดมีการอบรมภายใน และการจัดสงพนักงานไปอบรมสัมมนากับสถาบันฝกอบรม
ภายนอก รวมทั้งการจัดสงพนักงานไปศึกษางานและดูงานตางประเทศ เพื่อนําความรูและเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการ
พัฒนาในงานของตนเอง   

เพื่อเปนการพัฒนาการฝกเย็บของพนักงาน บริษัทฯ ไดมีการประสานงานกับทางศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน
จังหวัดยโสธร ในการเปดศูนยฝกอบรมฝมือแรงงาน เพื่อเปนการเตรียมความพรอมกอนเขาทํางาน และเพื่อยกระดับฝมือ
ทางดานทักษะความรูความสามารถดานงานผาอยางสมบูรณ ตามหลักสูตรเตรียมเขาทํางานในสาขาอาชีพ ชาง
อุตสาหกรรมศิลป (ชางเย็บจักรอุตสาหกรรม) โดยทางบริษัทฯไดสนับสนุนในสวนของวิทยากรหรือครูฝก จนกระทั่ง



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

 
สวนที่ 2.9 หนา 18 

บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานฝมือแรงงานจากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ในฐานะที่เปนสถาน
ประกอบการที่มีผูผานมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2549 

อีกทั้งทางบริษัทฯ ไดติดตอประสานงานกับศูนยบริการ การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอเมืองจังหวัดยโสธร 
และกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพื่อจัดการเรียนการสอนและเปดเปนศูนยการเรียนในโรงงาน
สําหรับมัธยมตน และมัธยมปลาย จนไดรับการแตงตั้งใหเปนศูนยการเรียน “ศูนยการเรียน  บริษัท  ซาบีนา  จํากัด 

(มหาชน)” จากสํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน สํานักปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ ปจจุบันยังไดติดตอ
ประสานงานกับทางผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดยโสธร และผูอํานวยการศูนยบริการ การศึกษานอก
โรงเรียนอําเภอเมืองยโสธร เกี่ยวกับการเปดการเรียน การสอนในระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาผาและ
เครื่องแตงกาย  ซึ่งเบื้องตนไดผานการเห็นชอบจากคณะผูตรวจประเมินเปนที่เรียบรอย  


