
บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

 
สวนที่ 2.6 หนา 1 

6. โครงการในอนาคต 
 
บริษัทฯ และบริษัทยอย มีโครงการในอนาคตที่สําคัญดังตอไปนี้ 
1. โครงการที่ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพดานการผลิต 

– การซื้อเครื่องปมโมลดผาและเครื่องปมฟองโมลดเพื่อรองรับการขยายตัวอยางตอเนื่องของเสื้อช้ันใน
รูปแบบโมลด โดยบริษัทฯ และบริษัทยอย มีการสั่งซื้อผาปมโมลดจากผูจัดจําหนายในป 2548 คิดเปน
มูลคารวม 55 ลานบาท เพิ่มสูงขึ้นเปน 125 ลานบาทในป 2549 ซึ่งประโยชนของการลงทุนจะชวยลด
ตนทุนวัตถุดิบ โดยมีการสั่งซื้อผืนผาธรรมดาซึ่งมีราคาต่ํากวาผาสําเร็จรูป และชวยลดระยะเวลาในการ
สั่งซื้อ เนื่องจากปจจุบันมีการสั่งซื้อผาโมลดจากตางประเทศในปริมาณมาก ทําใหบริษัทฯ และบริษัทยอย
เสียเวลาในการนําเขาวัตถุดิบซึ่งเมื่อมีการใชเครื่องจักรจะชวยประหยัดเวลามากขึ้นรวมทั้งเครื่องจักรยัง
สามารถชวยเพิ่มความหลากหลายของสินคา เมื่อมีการพัฒนาโมลดรูปแบบใหมเองในอนาคตอีกดวย 
ปจจุบันบริษัทฯ และบริษัทยอยมีเครื่องปมโมลดผาทั้งสิ้น 22 เครื่อง และมีการสั่งซื้อเครื่องปมฟองโมลด
เพิ่มแลวจํานวนทั้งสิ้น 2 เครื่อง และคาดวาจะสั่งซื้อเครื่องปมฟองโมลดเพิ่มในป 2551 อีกจํานวน 4 เครื่อง 
รวมถึงอุปกรณอื่นที่ชวยในการทํางานของเครื่องปมฟองโมลดโดยคิดรวมเปนงบประมาณทั้งสิ้น 2.34 ลาน
บาท 

  
2. โครงการศูนยฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในโรงงาน 

– บริษัทมีแนวทางในการจัดหาและพัฒนาบุคลากรในสวนของสายการผลิต โดยการจัดตั้งศูนยฝกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร และจะจัดตั้งใหครบในทุกๆโรงงานภายในป 2551 ซึ่งแตเดิมนั้น บริษัทฯ ไดจัดตั้งศูนย
การศึกษานอกโรงเรียนในระดับการศึกษาชั้นมัธยมตน และมัธยมปลาย ช่ือ “ศูนยการเรียน บริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน)”  ในบริเวณพื้นที่โรงงานที่จังหวัดยโสธร ในป 2549 เพื่อใหการศึกษาในสายสามัญ
ระดับช้ันมัธยม และไดจัดตั้งศูนยฝกสายอาชีพ “ศูนยฝกอบรมฝมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติสงเสริม
พัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ.2545” เพื่อสอนวิชาชีพชางตัดเย็บใหแกบุคคลที่มีความสนใจ โดยศูนยฝกอบรม
และพัฒนาบุคลากรในโรงงานมีวัตถุประสงคในการลดผลกระทบจากการขาดแคลนพนักงานที่มีทักษะ
และจัดเตรียมพนักงานใหพรอมกอนเขาทํางาน เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทนั้น ตองการแรงงานที่มีฝมือ
เปนหลัก (Skilled Labor Intensive) ดังนั้นการจัดตั้งศูนยฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรดังกลาวจะสามารถ
แกปญหานี้ไดเปนอยางดี  

 
 3. โครงการขยายฐานการตลาด และออกผลิตภัณฑใหม 

--  บริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายสงออกสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัท ไดแก “Sabina” 
“Sabinie” และ “SBN” ซึ่งไดมีการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาแลวในตางประเทศใหมากขึ้น ทั้งการขาย
ผานตัวแทนจําหนายในตางประเทศ และการทํากิจกรรมสงเสริมการขายและการตลาดตามงานแสดงสินคา 
เพื่อสรางยอดขายกับผูนําเขาสินคา (Importer) ในตางประเทศ  จากเดิมที่มีฐานตลาดในตางประเทศเพียง 4 
ประเทศ ไดแก สิงคโปร พมา บรูไน และตุรกี ทั้งนี้การเพิ่มสัดสวนกําลังผลิตสินคาภายใตเครื่องหมาย
การคาของตนเองจะเขามาลดสัดสวนการผลิตสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของผูจําหนายชุดช้ันใน
ตางประเทศ (OEM) เนื่องจากมีอัตราผลตอบแทนที่ดีกวา นอกจากนี้ยังชวยทําใหบริษัทฯ และบริษัทยอย 
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เปนที่รูจักและยอมรับในระดับนานาชาติอีกดวย บริษัทยอยจึงเริ่มดําเนินการโครงการในรูปแบบการแสดง
สินคาในตางประเทศ เชน ในประเทศรัสเซีย และ ฮองกง ซึ่งจะจัดขึ้นในชวงตนป 2550 โดยบริษัทฯ ยังคง
ดําเนินการจัดการแสดงสินคาในตางประเทศอยางตอเนื่อง โดยในป 2551 จะมีแผนการจัดในประเทศ 
ฮองกง และประเทศเวียดนาม ในชวงปลายป 2551 นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทยอยยังใชกิจกรรมแสดง
สินคาเพื่อศึกษาความเปนไปไดของตลาดในตางประเทศและเตรียมตัวใหพรอมทั้งดานรูปแบบสินคา ชอง
ทางการขนสง และชองทางการขาย โดยมีงบประมาณในการออกงานแสดงสินคาในป 2550 ทั้งสิ้น 5 ลาน
บาท โดยจะมีงบประมาณในอนาคตเฉลี่ยตอปเทากับ 5 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ คาดวาจะเริ่มมีการจัดจําหนาย
สินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยในตางประเทศ ตามความเหมาะสมของภาวะตลาดใน
ประเทศตางๆ ในชวงป 2550 เปนตนไป โดยปจจุบัน มีการจัดจําหนายสินคาภายใตแบรนดของบริษัทยอย
ในประเทศ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส, สิงคโปร, บาเรนห, เดนมารก, เกาหลีใต และอังกฤษ 

 
– การผลิตเสื้อช้ันในที่มีรูปแบบเฉพาะ เพื่อเปนการตอบแทนประโยชนใหแกสังคม เชน โครงการผลิตเสื้อ

ช้ันในระงับน้ํานมสําหรับคุณแมที่ปวยเปนโรคภูมิคุมกันบกพรอง ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับการ
ติดตอจากโรงพยาบาลศิริราชใหชวยออกแบบ และผลิตสินคาที่มีคุณสมบัติดังกลาว โดยบริษัทยอยไดเขา
ไปมีสวนรวมในโครงการเมื่อกลางป 2550 มีระยะเวลาโครงการ 1 ป บริษัทฯ คาดการณวาโครงการ
ประเภทนี้จะมีความสําคัญมากขึ้นในอนาคต เพื่อเปนการชวยเหลือสังคม และเปนการสรางชื่อเสียงใหแก
บริษัทฯ และบริษัทยอย คาใชจายในการจัดทําทั้งสิ้นเปน 0.5 ลานบาท 

 
4. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing System) 

--  ในการผลิตแบบดั้งเดิมนั้นตองผลิตเปนจํานวนมาก ๆ (Mass Production) แตในปจจุบันนั้น การผลิตตอง
ผลิตตามความตองการของลูกคา (Customization) ที่นาํหลักการการกําจัดความสูญเปลาเพื่อสรางคุณคาเพิ่ม 
(Value Added) ที่เรียกวา การผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) ซึ่งเนนตอบสนองความตองการของลูกคา 
ที่มีแบบหรือทางเลือกสินคามากขึ้น การผลิตแบบลีนเปนระบบที่สรางความเชื่อมั่นที่จะทํางานไดโดยไมเปน
เพียงแคระบบทันเวลาพอดี (Just in Time: JIT) แตจะเปนระบบที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา
ไดเปนอยางดี การผลิตแบบลีนยังเปนการพัฒนาดานการบริหารเวลาและการทํางานโดยการลดความสูญเปลา 
(Muda) หลักการที่สําคัญก็คือการลดชวงเวลาโดยการกําจัดทุกสิ่งทุกอยางที่ไมมีคุณคาเพิ่ม ( Non-Value 
Added )ในตัวผลิตภัณฑ เมื่อนําระบบนี้มาใชในการผลิตผลิตภัณฑของบริษัทฯ จะหมายถึงการออกแบบและ
จัดการอยางถูกตองเหมาะสมในครั้งแรก (Right the first time) ที่ดําเนินการและมุงเนนถึงกระบวนการที่เพิ่ม
คุณคาซึ่งวิธีการนี้จะเปนวิธีการทํางานที่ปองกันความผิดพลาดที่เกิดขึ้นไดอยางสมบูรณแบบ และเปน
แนวทางที่กอใหเกิดการปรับตัวในสภาวะการแขงขันที่ขึ้นอยูกับเวลา (Time-based competition) เพื่อให
องคกรมีความคลองตัว (Agility) ใชทรัพยากรอยางจํากัด สะดวก รวดเร็ว ลดตนทุน ลดเวลาที่ไมจําเปนและ
เพิ่มคุณภาพในระบบการผลิต  

 
 

 


