
บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

 
 สวนที่ 2.3 หนา 1 

3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 
 บริษัทฯ และบริษัทยอย ออกแบบ ผลิต และจําหนายสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย คือ “Sabina” 
“Sabinie” “SBN” “Moldern Curve by Sabina” “Moldern Soft by Sabina” “Doomm Doomm” “Viora” และยังออกแบบ 
ผลิต และจําหนายชุดช้ันในสตรีใหแก ลูกคาซึ่งเปนผูจัดจําหนายสินคาภายใตเครื่องหมายการคายอดนิยมใน ยุโรป และ
อเมริกา  
 ในสวนของผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา Sabina มีจุดเดนอยูที่สีสันและดีไซนที่ทันสมัย สามารถตอบสนอง
ความตองการของผูหญิงยุคใหม ที่ใหความสําคัญกับชุดช้ันในที่มีดีไซน ในขณะเดียวกันก็สามารถชวยแกไขขอบกพรอง
ทางสรีระ หรือเสริมบุคลิก การแตงกายใหสวยงามตามแฟชั่นได ผลิตภัณฑของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปน 2 ประเภท
ดังนี้ 

3.1.1  ผลิตภัณฑที่ผลิตและจําหนายภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย 
 โดยผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย สามารถแบงไดออกเปน 3 ประเภทยอย ดังนี้ 

3.1.1.1 ผลิตภัณฑประเภท เสื้อช้ันใน 
ผลิตภัณฑเสื้อช้ันใน นอกจากจะเปนสินคาจําเปนสําหรับสุภาพสตรีแลว ปจจุบันยังกลายเปนสินคาที่

ตองการรูปแบบที่ทันสมัยเพื่อชวยเสริมความมั่นใจใหแกผูสวมใส จากรูปแบบเสื้อช้ันในที่มีความหลากหลาย 
สามารถแบงเสื้อช้ันในออกเปนประเภทตางๆ ตามรูปทรงของเสื้อช้ันในไดแก เสื้อช้ันในเตาครึ่งทรง, เสื้อช้ันในเตา
เต็มทรง, เสื้อช้ันในมีฐานทรง, เสื้อช้ันในไมมีฐานทรง รวมถึงเสื้อช้ันในที่มีรูปแบบตามสมัยนิยม เชน เสื้อช้ันใน
เกาะอก เปนตน โดยในป 2549 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการจําหนายเสื้อช้ันในกอนหักสวนลดจายคิดเปน
สัดสวนรอยละ 69.97 เทียบกับรายไดจากการขาย และคิดเปนรอยละ 79.13 ในป 2550 
 

บริษัทฯ แบงเสื้อช้ันในตามชวงอายุไดเปน 5 กลุมใหญ ดังนี้ 
1) ผลิตภัณฑที่มุงเนนตอบสนองความตองการของตลาดวัยเด็ก หรือชวงอายุ 7-15 ป ไดแก  

1.1 First Bra เปนผลิตภัณฑสําหรับเด็กผูหญิงอายุประมาณ 7-9 ป โดยสวนใหญมีลักษณะเปนเสื้อ
ช้ันในแบบสวมหัว 

1.2 Girl N’ Girl  เปนผลิตภัณฑสําหรับเด็กผูหญิงอายุประมาณ 10-12 ป เปนเสื้อช้ันในที่มีลักษณะ
เหมือนชุดช้ันในทั่ว ๆ ไป แตไมมีโครงเหล็กเปนสวนประกอบ 

โดยปกติบริษัทฯมักจะทําการตลาดและจําหนาย First Bra และ Girl N’ Girl พรอมกัน โดย
บริษัทฯไดสรางสัญลักษณรูปการตูนเด็กผูหญิงและใชช่ือเครื่องหมายการคาวา “Sabinie” ในการ
วางจําหนายผลิตภัณฑทั้งสองชนิดนี้ โดยเนนเรื่องรูปแบบที่นารักสมวัย 

1.3 Cool Teen เปนผลิตภัณฑสําหรับเด็กผูหญิงอายุประมาณ 13-15 ป ผลิตภัณฑยังเปนเสื้อช้ันในที่
ไมมีโครงเขามาเปนสวนประกอบ แตมีรูปทรงเปนเสื้อช้ันในชัดเจนมากขึ้น โดยมีสายแขนตอ 
และตะขอ เหมือนกับเสื้อช้ันในทั่ว ๆ ไป อยางไรก็ตามผลิตภัณฑในกลุมนี้ก็ยังเนนการออกแบบ
ที่ดูนารักเหมาะสมกับวัย 
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2) ผลิตภัณฑที่มุงเนนตอบสนองความตองการของตลาดวัยรุน หรือชวงอายุ 16-22 ป ไดแก 
2.1 Pretty Perfect เปนผลิตภัณฑสําหรับวัยรุนตอนตน อายุประมาณ 16-18 ป เปนวัยที่เริ่มมีการ

เปลี่ยนแปลงสรีระจากวัยเด็กมาสูวัยรุน ผลิตภัณฑในกลุมนี้เริ่มมีโครงเปนสวนประกอบ เพ่ือ
รองรับการจัดสรีระใหสวยงามและถูกตอง อยางไรก็ตาม การออกแบบสินคายังคงตองเนนที่
ความนารักแบบวัยรุน 

2.2 U Bra เปนผลิตภัณฑสําหรับวัยรุน อายุประมาณ 19-22 ป ซึ่งเปนวัยที่สรีระเขาสูวัยสาว เริ่มรัก
สวยรักงาม มีความเปนผูหญิงมากกวาความเปนเด็ก 

2.3 Sbn Sport เปนผลิตภัณฑสําหรับวัยรุน ที่มีบุคลิกกระฉับกระเฉง ตองการความปราดเปรียวและ
คลองตัว อยางไรก็ตาม สินคาในกลุมนี้ยังคงเปนเพียงแคการออกแบบที่ไปในทิศทางของกีฬา 
ไมไดเปนผลิตภัณฑที่ใชสําหรับการออกกําลังกายโดยตรง 

2.4 Doomm Doomm เปนผลิตภัณฑที่มีรูปแบบพิเศษของฟองน้ําที่ชวยเสริมทรง เพิ่มความมั่นใจให
ผูสวมใส 

2.5 Viora   เปนผลิตภัณฑที่ใชวัสดุคุณภาพสูง ไมวาจะเปนลูกไม หรือผาที่มีราคาแพง สวนใหญ
นําเขาจากตางประเทศ  มีสีสันสะดุดตา  มีราคาแพง เหมาะสําหรับวัยรุนที่ความมั่นใจในตนเอง 

 
3) ผลิตภัณฑที่มุงเนนตอบสนองความตองการของตลาดวัยสาว หรือชวงอายุ 25-35 ป ไดแก 

3.1 Difference เปนเสื้อช้ันในที่เนนการประดับตกแตงดวยลูกไม โดยจะมีการใชลูกไมในราคาปาน
กลางจนถึงลูกไมจากตางประเทศที่มีราคาแพง 

3.2 Push Up เปนเสื้อช้ันในที่ออกแบบมาสําหรับผูบริโภคที่ตองการเสริมหนาอกเปนหลัก เพื่อความ
มั่นใจใหผูสวมใสอีกดวย 

3.3 Inner Affair เปนเสื้อช้ันในที่เนนการใชวัสดุที่มีคุณภาพสูง ไมวาจะเปนลูกไม หรือผาที่มีราคา
แพง สวนใหญจะนําเขามาจากตางประเทศ การออกแบบจะมีรูปแบบที่หรูหรา และนําสมัย 

3.4 Moldern Curve by Sabina เปนผลิตภัณฑสําหรับวัยทํางาน โดยมีความโคงของเสื้อช้ันในที่
รองรับเนินอกไดพอดี ชวยใหเนินอกดูเนียนเรียบ ปองกันปญหาการกดทรง และเปนชนิดไรรอย
ตะเข็บ เพื่อใหดูสวยเปนธรรมชาติและสอดคลองกับแฟชั่นเสื้อเขารูปในปจจุบัน  

 
4) ผลิตภัณฑที่มุงเนนตอบสนองความตองการของตลาดผูใหญ หรือชวงอายุ 35 ปขึ้นไป ไดแก 

4.1 Outline เปนผลิตภัณฑที่ออกแบบมาเพื่อชวยกระชับรูปทรง และแกไขขอบกพรองทางดานสรีระ
ของผูสวมใส 

 
5) ผลิตภัณฑที่มุงเนนตอบสนองความตองการเฉพาะดาน ไดแก ผลิตภัณฑสําหรับสตรีมีครรภ หรือ

กางเกงในอนามัย เปนตน 
 

3.1.1.2 ผลิตภัณฑประเภท กางเกงชั้นใน 
กางเกงชั้นในเปนอีกหนึ่งผลิตภัณฑที่เปนสินคาจําเปนในชีวิตประจําวัน โดยปกติ บริษัทฯ จะทําการ

ออกแบบกางเกงชั้นในใหสอดคลองไปกับเสื้อช้ันใน อยางไรก็ตามพฤติกรรมการใสกางเกงชั้นในของผูบริโภคก็มี
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ทั้งความตองการที่จะใสเสื้อช้ันในกับกางเกงชั้นในใหเขาชุดกัน กับ ไมเขาชุดกันซึ่งรวมถึงที่ไมไดถูกออกแบบมาคู
กันกับเสื้อช้ันใน เพียงแตมีสีใกลเคียงกัน เพื่อใหผูบริโภคทําการผสมผสานกับเสื้อช้ันในเอง เชน กางเกงชั้นในสี
พ้ืน ที่ใสไดกับเสื้อช้ันในที่มีเฉดสีใกลเคียงกัน และการใสเสื้อช้ันในกับกางเกงชั้นในที่ไมเขากันเลย ทั้งในรูปแบบ
ของสี และการออกแบบ โดยในป 2549 บริษัทฯมีสัดสวนรายไดจากการจําหนายกางเกงชั้นในกอนหักสวนลดจาย
คิดเปนสัดสวนรอยละ 21.86 เทียบกับรายไดจากการขายทั้งหมด และคิดเปนรอยละ 18.96 ในป 2550 

 
3.1.1.3 ผลิตภัณฑประเภทอื่นๆ 

ผลิตภัณฑอื่นๆ ไดแก ช้ันในกระชับรูปทรง  เชน สเตย สเตยชุด, เสื้อในตัวยาว, ชุดนอน, และอุปกรณ
ประกอบเสื้อช้ันใน เชน สายแขน ช้ินเสริมทรง อุปกรณตอลําตัว เปนตน ผลิตภัณฑเหลานี้มีสัดสวนรายไดจากการ
จําหนายกอนหักสวนลดจายคอนขางนอย หรือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 9.78 ของรายไดจากการขายทั้งหมด
ในป 2549 และคิดเปนรอยละ 3.24 ในป 2550โดยมีปริมาณการสั่งซื้อแปรผันไปตามความนิยมของผูบริโภค บริษัท
ฯ ยังคงมีการผลิตสินคาประเภทนี้เพื่อเพิ่มความหลากหลายใหแกลูกคาไดเลือกสรร  

 
3.1.2 ผลิตภัณฑที่ผลิตภายใตเครื่องหมายการคาของลูกคาซึ่งเปนผูจัดจําหนายสินคาในตางประเทศ (OEM) 

บริษัทฯ มีการผลิตและจําหนายสินคา OEM ตามลักษณะที่ลูกคาตองการ ทั้งนี้รูปแบบของสินคาที่ผลิตและจําหนาย 
สวนหนึ่งมาจากตนแบบที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนผูออกแบบไว แลวนําไปปรับปรุงแบบในบางสวน ตามความ
ตองการของลูกคา หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 30 ของปริมาณสินคา OEM ทั้งหมด โดยประมาณ 
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สิทธิและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (“BOI”) ในการจัดตั้งโรงงานซึ่งอยูใน
เขตสงเสริมการลงทุนเขตที่ 3 จํานวน 2 แหง ที่จังหวัดชัยนาท และยโสธร มีรายละเอียดและเงื่อนไขหลักของบัตรตาม
ฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2 ตามลําดับดังนี้ 
 
รายละเอียดและสิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 
เลขที่บัตรสงเสริมการลงทุน เลขที่1837/2538 เลขที่ 1653(2)/2545 
ลักษณะโครงการ ผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปประเภท 

3.6 การผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป 
ผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปประเภท 
3.1 กิจการผลิตผลิตภัณฑสิ่ง
ทอหรือช้ินสวน 

- ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิจากการ
ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลา 8 ป นับ
แตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น รวมรายได
จากการจําหนายผลพลอยได ไดแก เศษหรือของเสียจาก
ขบวนการผลิต  
   รวมทั้งสามารถนําผลขาดทุนในระหวางเวลานั้นไปหัก
ออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ไดรับยกเวน
ภาษีเงินไดนิติบุคคลมีกําหนด 5 ปนับแตพนกําหนดเวลานั้น
โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปใดปหนึ่งหรือหลายปก็
ได 
 
 

- กําหนด 8 ป นับตั้งแต 
วันที่ 27 กันยายน 2539  

- กําหนด 8 ป นับตั้งแต 
วันที่ 3 พฤษภาคม 2546 
 
- ไ ด รั บ ย ก เ ว น ไ ม เ กิ น 
196,000,000 บาท ทั้งนี้จะ
ปรับเปลี่ยนตามเงินลงทุน
โดยไมรวมคาที่ดินและทุน
หมุนเวียน หรือรวมไมเกิน
รอยละ 100 ของเงินลงทุน
ดังกลาว 

สาระสําคัญของโครงการที่บริษัทฯตองปฏิบัติตามดังนี้ - กําลังผลิต ปละ12,000,000 
ตัว (แกไขเพิ่มเติมตามบัตร
สงเสริมเลขที่ 5137/2544) 
- ขนาดการลงทุนไมนอยกวา 
1 ลานบาท ไมรวมคาที่ดิน
และทุนหมุนเวียน  
 

- กําลังผลิต ปละ27,000,000 
ช้ิน  
 
- ขนาดการลงทุนไมนอยกวา 
1 ลานบาท ไมรวมคาที่ดิน
และทุนหมุนเวียน 
 

- ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล ไปรวมคํานวณ
เพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลา 8 ปที่ไดรับยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคคล 

ไดรับยกเวน ไดรับยกเวน 
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รายละเอียดและสิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 
- ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่
ไดรับจากการลงทุนในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติ 

กําหนด 5 ป นับตั้งแตวันที่
พนกําหนดระยะเวลา 8 ปที่
ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคล หรือต้ังแตวันที่ วันที่ 
27 กันยายน 2547  

กําหนด 5 ป นับตั้งแตวันที่
พนกําหนดระยะเวลา 8 ปที่
ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคล หรือต้ังแตวันที่ วันที่ 
3 พฤษภาคม 2554 

- ไดรับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือกอสรางสิ่ง
อํานวยความสะดวก นอกเหนือไปจากการหักคาเสื่อมราคา
ตามปกติ ในการคํานวณเงินไดที่ตองเสียภาษี 

รอยละ 25 ของเงินลงทุน รอยละ 25 ของเงินลงทุน 

- ไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา 2 
เทาของคาใชจาย ในการคํานวณเงินไดที่ตองเสียภาษี 

10 ป นับตั้งแต 
วันที่ 27 กันยายน 2539 

10 ป นับตั้งแต 
วันที่ 3 พฤษภาคม 2546 

- ได รับยก เวนอากรขา เข าสํ าหรับ เครื่ องจักรตามที่
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ และจะตองจัดสงเอกสาร
รายการเครื่องจักรที่ขอยกเวนอากรขาเขาเมื่อมีการนําเขา
ใหแกสํานักงานภายใน1 ปนับแตวันสิ้นสุดระยะเวลาการ
นําเขา 

นํ า เข ามาภายในวันที่  2 8 
พฤศจิกายน 2540  

นํ า เข ามาภายในวันที่  2 4 
ตุลาคม 2549 (ภายหลังขอ
ขยายเวลานําเขาเครื่องจักร 
ตามหนังสือแจงมติ เลขที่ อก 
0907/005989) 

- ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่
ตองนําเขามาจากตางประเทศเพื่อใชในการผลิตเพื่อการ
สงออก 

1 ป นับตั้งแตวันนําเขาครั้ง
แรก  ต องไม ก อน วันที่  7 
พฤศจิกายน  2543 (แกไข
เพิ่ม เติมตามบัตรสง เสริม
เลขที่ 4651/2544) 

5 ป นับตั้งแตวันที่นําเขาครั้ง
แรก และตองยื่นรายการเพื่อ
ขออนุมัติการนําเขาวัตถุดิบ
หรือ วัสดุจํ า เปนกอนการ
นําเขาไมนอยกวา 2 เดือน 

- ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริม
นําเขามาเพื่อสงกลับออกไป 

1 ป นับตั้งแตวันนําเขาครั้ง
แรก  ต องไม ก อน วันที่  7 
พฤศจิกายน  2543 (แกไข
เพิ่ม เติมตามบัตรสง เสริม
เลขที่ 4651/2544) 

5 ป นับตั้งแตวันที่นําเขาครั้ง
แรก 

- ไดรับอนุญาตนําคนตางดาวซึ่งเปนชางฝมือผูชํานาญการ
กับคูสมรสและบุคคลซึ่งอยูในอุปการะของบุคคลทั้งสอง
ประเภทนี้เขามาในราชอาณาจักรไดตามจํานวนและกําหนด
ระยะเวลาใหอยูในราชอาณาจักรเทาที่คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควร 
 

ไดรับอนุญาตทํางานเฉพาะ
ตําแหนงหนาที่การทํางานที่
คณะกร รมก า ร ให ค ว าม
เห็นชอบตลอดระยะเวลา
เทาที่ไดรับอนุญาต 

ไดรับอนุญาตทํางานเฉพาะ
ตําแหนงหนาที่การทํางานที่
คณะกร รมก า ร ให ค ว าม
เห็นชอบตลอดระยะเวลา
เทาที่ไดรับอนุญาต 

- ไดรับอนุญาตใหนําหรือสงเงินออกนอกราชอาณาจักรเปน
เงินตราตางประเทศได 

ไดรับอนุญาต ไดรับอนุญาต 
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รายละเอียดและสิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมการลงทุน ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 
เงื่อนไข ที่ต้ังโรงงาน ไมอยูในเขตหวงหาม และตองไดรับ
อนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือสวนราชการที่
เกี่ยวของและจะตองแจงการยายภูมิลําเนาของผูไดรับการ
สงเสริมใหสํานักงานทราบทุกครั้ง  พรอมดวยหนังสือ
รับรองของกระทรวงพาณิชย 

ในทองที่จังหวัดชัยนาท 
ภายในระยะเวลา 15 ป นับ
แตวันเปดดําเนินการ จะยาย
โรงงานไปตั้งในทองที่อื่น
มิได 

ในทองที่จังหวัดยโสธร 
ภายในระยะเวลา 15 ป นับ
แตวันเปดดําเนินการ จะยาย
โรงงานไปตั้งในทองที่อื่น
มิได 

เงื่อนไข การดําเนินการ 
- เริ่มทําการกอสรางโรงงานและสั่งซื้อเครื่องจักรภายใน
กําหนด 6 เดือน 
- ดําเนินการใหแลวเสร็จพรอมที่จะเปดดําเนินการภายใน
กําหนด 30 เดือน 

นับตั้งแตวันที่  
26 กันยายน 2538 

นับตั้งแตวันที่  
11 กันยายน 2545 
โดยขยายเวลาเปดดําเนินการ
ครบตามโครงการไปถึงวันที่ 
2 4  เ มษายน  2 5 5 0  (ตาม
หนั งสือแจ งมติ เลขที่  อก 
0907/005989) 

เงื่อนไข โครงสรางเงินทุน และสัดสวนผูถือหุน - ทุนจดทะเบียนไมตํ่ากวา 
10 ลานบาท 
- มีผูถือหุนสัญชาติไทยไมตํ่า
กวารอยละ  51 ของทุนจด
ทะเบียน 

- ทุนจดทะเบียนไมตํ่ากวา 
25 ลานบาท 
- มีผูถือหุนสัญชาติไทยไมตํ่า
กวารอยละ  51 ของทุนจด
ทะเบียน 

เงื่อนไข การดําเนินการใหไดรับใบรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐาน หากไมสามารถดําเนินการได จะถูกเพิกถอน
สิทธิประโยชนยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 1 ป 

ไมมี ISO 9000  หรือ เที ยบเท า 
ภายใน  2 ปนับตั้งแต วันที่
เปดดําเนินการ 
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เงื่อนไขทั่วไป 
1. เมื่อเปดดําเนินการแลว จะตองรายงานผลการปฏิบัติตามโครงการและการดําเนินงานใหสํานักงานทราบดังตอไปนี้ 
– การเปลี่ยนแปลงอัตราสวนการถือหุนระหวางผูมีสัญชาติไทยและคนตางดาว และการเปลี่ยนแปลงการถือหุนของ

คนตางดาวตางสัญชาติทุกครั้ง 
– ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานตามแบบที่ BOI กําหนดโดยจะตองรายงานทุกรอบปภายในวันที่ 30 มิถุนายน 

ของปถัดไป สําหรับฉบับที่1 เลขที่1837/2538 และ 31 กรกฎาคม ของปถัดไป สําหรับฉบับที่2 เลขที่1653(2)/2545 
– การปฏิบัติงานของชางฝมือหรือผูชํานาญการซึ่งเปนคนตางดาว ที่ไดรับอนุญาตใหเขาเมืองตามกฎหมายวาดวย

การสงเสริมการลงทุนวาไดฝกอบรมใหคนไทยไดรับความรูความชํานาญเพียงไร ตามแบบและวิธีการที่
สํานักงานกําหนด 

– เรื่องอื่นๆ เปนครั้งคราว ตามแบบภายในระยะเวลาที่สํานักงานกําหนด 
2. จะตองจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายสําหรับกิจการที่ไดรับการสงเสริมแยกตางหากจากกิจการสวนอื่นไมวาจะไดรับการ

สงเสริมหรือไมก็ตาม เพื่อประโยชนในการคํานวณกําไรสุทธิที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
3. จะตองจัดใหมีและใชระบบปองกันและควบคุมมิใหเกิดผลเสียหายตอคุณภาพสิ่งแวดลอมหรือที่จะกอใหเกิด

อันตรายหรือความเดือดรอนรําคาญแกผูอยูใกลเคียง โดยไดรับคามเห็นชอบจากหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ 
4. จะตองปฏิบัติตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
5. การหยุดดําเนินกิจการเปนระยะเวลาเกินกวา 2 เดือน ตองไดรับอนุญาตจากสํานักงาน 
6. จะตองอํานวยความสะดวกแกพนักงานเจาหนาที่ในการตรวจสอบ 
7. กรรมวิธีการผลิตหรือการบริการ จะตองเปนไปตามโครงการที่เสนอและไดรับการอนุมัติ 
8. คุณภาพของผลิตภัณฑที่ผลิตหรือประกอบได จะตองเปนไปตามมาตรฐานสากลและหากไดมีการประกาศกําหนด

มาตรฐานตามกฎหมายวาดวยมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมแลว จะตองดําเนินการใหไดรับใบอนุญาตใหแสดง
เครื่องหมายมาตรฐานจากคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมดวย 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

 
 สวนที่ 2.3 หนา 8 

3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 

3.2.1 กลยุทธการแขงขัน 
กลยุทธการแขงขันสําหรับผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทยอย 
การขยายฐานลูกคาเขาสูกลุมวัยสาวและวัยผูใหญ เพื่อเพิ่มสัดสวนทางการตลาด 
 ปจจุบันบริษัทฯ มีฐานลูกคาหลักอยูในกลุมวัยเด็กและวัยรุน ทําใหตราสินคามีภาพพจนเปนชุดช้ันใน
สําหรับวัยเด็กและวัยรุน อยางไรก็ตามเนื่องจากกลุมวัยสาวและวัยผูใหญ เปนกลุมลูกคาที่มีความภักดีใน
ตราสินคา (Brand loyalty) และอํานาจในการซื้อ (Purchasing power) สูงกวา บริษัทฯ จึงมีนโยบายเพิ่ม
สวนแบงทางการตลาดโดยการขยายฐานลูกคาเขาสูกลุมดังกลาว โดยเนนที่ฟงกช่ันการใชงาน เพื่อให
สามารถดึงดูดลูกคาในกลุมวัยสาวและผูใหญไดมากขึ้น  
 นอกจากนี้ เพื่อเปนการตอกย้ําความเปนผูนําทางดานวัยรุน ในปลายป 2550 บริษัทฯ ไดออกผลิตภัณฑ
ภายใตรุน “Viora” ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่คุณภาพสูงทั้งในเรื่องของการตัดเย็บ การออกแบบ และประโยชน
การใชงาน ซึ่งผลิตภัณฑนี้มีราคาสูงเหมาะสมกับกลุมเปาหมายวัยรุนที่มีกําลังซื้อสูง โดยเคาทเตอรของ 
“Viora” จะถูกตกแตงใหมีลักษณะที่หรูหรา กวาเคาเตอรของผลิตภัณฑตัวอื่นเพื่อสรางความแตกตางเมื่อ
เทียบผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยอื่นๆ 
  
การขยายฐานลูกคาในกลุมลูกคาตางประเทศ 
 บริษัทฯ มีแผนการขยายธุรกิจ โดยการสงออกสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยไปยัง
ตางประเทศใหยิ่งมากขึ้น เนื่องจาก มีอัตรากําไรขั้นตนที่สูงกวาผลิตภัณฑ OEM และลดความเสี่ยงในการ
พ่ึงพาการผลิตแบบ OEM อีกทั้ง บริษัทฯมีความตองการใหผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัทยอยเปนที่
รูจักมากขึ้นในหมูผูบริโภคตางประเทศ ซึ่งในปจจุบัน บริษัทฯไดเริ่มเจรจาขอตกลงกับผูจัดจําหนายใน
ตางประเทศบางแลว เชน ประเทศ อินเดีย เปนตน 
 

 การจัดตั้งหนวยงานชวยเพ่ิมประสิทธิภาพทางการตลาด 
 การจัดตั้งหนวยงาน Trade Marketing ซึ่งจะเปนหนวยงานกลางในการติดตอ และสรางความสัมพันธ
อันดีกับลูกคา ไดแก กลุมหางสรรพสินคาช้ันนํา และกลุม Discount Store เพื่อหาแนวทางในการเพิ่ม
ยอดขายใหแกบริษัทฯ และบริษัทยอย หนวยงาน Trade Marketing ประกอบดวย 3 ฝายยอย ไดแก ฝาย
บริหารงานลูกคา ฝายบริหารความสัมพันธลูกคา และฝายกิจกรรมสงเสริมการขาย ซึ่งทุกฝายจะ
ประสานงานเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา นอกจากนี้ยังทําหนาที่ติดตอสื่อสารโดยตรงกับ
ผูบริโภค (End Users) โดยจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อสรางความสัมพันธอันดีกับผูบริโภค และสรางความภักดี
ตอตราสินคาของบริษัทฯ ทําใหตราสินคาเปนที่รูจักในกลุมผูบริโภคใหมๆ โดยคาดวาหลังจากการจัดตั้ง
หนวยงานเสร็จสิ้นในชวงกลางป 2550 เปนตนไป บริษัทฯ และบริษัทยอยจะสามารถเขาถึงลูกคาและ
ผูบริโภคไดมากขึ้น  
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การทยอยวางจําหนายผลิตภัณฑรุนใหมอยางตอเนื่อง 
 กลยุทธการวางจําหนายผลิตภัณฑรุนใหม ๆ อยางตอเนื่องชวยใหผูบริโภครับรูถึงความทันสมัย และ
การเคลื่อนไหวตามแฟชั่นอยูตลอดเวลาของสินคาตรา “Sabina” โดยบริษัทฯ ทําการวางจําหนายผลิตภัณฑ
รุนใหมทุกๆ เดือน ในแตละเดือนจะวางจําหนายผลิตภัณฑรุนใหม 1-2 รุน เพื่อรักษาความภักดีตอตรา
สินคาของบริษัทยอย โดยฝายการตลาดจะเลือกชวงเวลาในการวางจําหนายสินคาที่เหมาะสมกับกลุม
ผูบริโภคในแตละผลิตภัณฑ เชน การวางจําหนายผลิตภัณฑสําหรับวัยเด็กและวัยรุน ซึ่งอยูในวัยเรียน 
บริษัทฯ จะวางจําหนายผลิตภัณฑรุนใหมทุกชวงปดเทอมการเรียน การวางจําหนายผลิตภัณฑรุนใหมใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม และไมหางกันมาก ประกอบกับอายุของผลิตภัณฑที่มีจํากัด เปนแรงกระตุนให
ผูบริโภคมีการซื้อสินคาอยางสม่ําเสมอ 
 
นโยบายการสงเสริมการขาย 
 ในแตละป บริษัทฯ จัดใหมีการสงเสริมการขายผลิตภัณฑในหางสรรพสินคาตางๆ ไมวาจะเปนการ
แนะนําสินคาใหม การจัดรายการลดราคา สําหรับสินคาเดินชา เพื่อเพิ่มปริมาณการขายและ ดึงดูดผูบริโภค
ที่ไมเคยใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหมาทดลองใช  และเปนการควบคุมปริมาณสินคาคงเหลือ 

บริษัทฯ ทําการโฆษณาตามสื่อตางๆ ทุกปเพื่อสรางภาพลักษณใหแกตราสินคา เนื่องจากภาพลักษณ
ของตราสินคามีความสําคัญตอการแขงขันระหวางผูผลิตช้ันนํา และมีผลกระทบตอยอดขายอยางมาก 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายการสงเสริมการขายดวยการโฆษณาผานทางสื่อตางๆ เชน โทรทัศน นิตยสาร แคต
ตาล็อก และอื่นๆ  ที่มุงเนนการเขาถึงผูบริโภคเปนหลัก โดยทําการโฆษณาผลิตภัณฑใหมที่เพิ่งมีการวาง
จําหนายในตลาด  

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจัดใหมีงานสงเสริมการขายอื่นๆ เชน การจัด Event marketing ตางๆ เพื่อให
ผูบริโภคมีความตื่นตัวกับผลิตภัณฑของบริษัทฯ อยูเสมอ และเพื่อเปนการเพิ่มชองทางการขายมากขึ้น 
บริษัทฯมีแผนการเพิ่มจํานวนรานคาในศูนยการคาตางๆ เชน หางสรรพสินคามาบุญครอง เปนตน และ
รานคาดังกลาวจะแยกสวนออกจาก เคาทเตอรในหางสรรพสินคา โดยรานคาจะตั้งอยูในทําเลซึ่งไมมี
ผลกระทบตอเคาเตอรในหางสรรพสินคา 
 
กลยุทธการแขงขันสําหรับผลิตภัณฑ OEM 
การรักษาระดับยอดขายของลูกคาปจจุบัน และการเพิ่มยอดขายลูกคารายใหม 

การรักษาระดับยอดขายของลูกคาปจจุบันเปนเรื่องที่บริษัทฯ ใหความสําคัญ เนื่องจากบริษัทฯ 
ตระหนักถึงความสําคัญของการรักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคาทุกราย ซึ่งจะชวยใหการทํางานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนการผลิตสินคาใหมีคุณภาพและมีบริการออกแบบผลิตภัณฑใหเปนไปตาม
ความตองการของลูกคา โดยสรางความพึงพอใจตอลูกคาดวยการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา และ
บริการ เพื่อรักษายอดสั่งผลิตใหมีอยูอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเลือกผลิตสินคา OEM 
ใหกับลูกคาในยุโรปมากขึ้น ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่มีลักษณะความเปนแฟชั่นมากขึ้น เนื่องจากสินคาแฟชั่นมี
อัตรากําไรขั้นตนที่สูงกวาสินคาในรูปแบบทั่วๆไป ทั้งนี้เพราะสินคาแฟชั่นตองใชความสามารถในการตัด
เย็บสูงและมีขั้นตอนที่มากกวาสนิคาทั่วไป 
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นอกจากนี้ เพื่อเปนการรักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคา บริษัทฯ ไดจัดใหมีการออกบูธแสดงสินคา
ตามงานตางๆ ในตางประเทศ ซึ่งนอกจากเปนการไปเยี่ยมเยียนลูกคารายเกาแลว บริษัทฯ ยังสามารถหา
ลูกคารายใหม และใชโอกาสในการจัดหาผูจัดจําหนายวัตถุดิบรายใหมอีกดวย 
 
การลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบและการผลิต (Lead Time) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการลด Lead time ในการผลิตชุดช้ัน ดวยการปรับปรุงคุณภาพการบริการ และ
เพิ่มประสิทธิภาพในแตละขั้นตอนการดําเนินงาน โดยยังคงรักษาระดับคุณภาพของผลิตภัณฑดวย เชน ใน
ขั้นตอนการซื้อวัตถุดิบ บริษัทฯ จะจัดทํา Pre purchase กอนจัดทําใบสั่งซื้ออยางเปนทางการใหกับผูจัด
จําหนาย และตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ณ แหลงวัตถุดิบ เพื่อลดระยะเวลาการสงมอบวัตถุดิบ และลด
ปริมาณวัตถุดิบที่ไมตรงตอความตองการของลูกคา, การจัดขั้นตอนการผลิตวัตถุดิบบางสวนดวยตนเอง 
และการซื้อวัตถุดิบสําเร็จรูปเพื่อลดขั้นตอนการผลิต เปนตน บริษัทฯ มีการนําเทคโนโลยีระบบ Video 
teleconferencing มาประยุกตใชในการทดลองตัวอยางผลิตภัณฑทดแทนการสงตัวอยางผลิตภัณฑจริงให
ลูกคาในตางประเทศ ซึ่งชวยลดระยะเวลาในการดําเนินงานและการผลิต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการ
ปรับปรุงขั้นตอนการซื้อวัตถุดิบ เพื่อใหไดวัตถุดิบที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ลูกคากําหนด และสรางความพึง
พอใจใหแกลูกคา  

นอกจากนี้ บริษัทฯไดมีการนําเครื่องจักรที่ทันสมัยมาชวยในการผลิต การใชหนวยงานวิศวกรรมการ
ผลิต (Industrial Engineering) มาชวยในการลดขั้นตอนและปรับปรุงวิธีการผลิต รวมทั้งการจัดทีม
ฝกอบรม (Coaching Team) เพื่อใหความรูใหการอบรม และเตรียมความพรอมแกพนักงานเย็บ ใหมีทักษะ
ในการเย็บมากขึ้น จึงทําใหบริษัทสามารถลดระยะเวลาในการผลิตลงไดเปนอยางมาก 

จากการลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบการผลิต ทําใหบริษัทฯ สามารถรับปริมาณการผลิตมาก
ขึ้นนับเปนการเพิ่มรายไดใหบริษัทฯ    
 
การลดตนทุน 
 การลดตนทุนวัตถุดิบโดยไมลดคุณภาพของวัตถุดิบเปนปจจัยที่สําคัญมากตอการแขงขันกับทั้งคูแขง
ภายในประเทศและคูแขงจากตางประเทศ เชน ประเทศจีน และประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนี้การลด
ตนทุนชวยใหบริษัทฯใชราคาที่สามารถแขงขันกับคูแขงไดมากขึ้น สงผลใหบริษัทฯมีรายไดจากการขาย
มากขึ้น บริษัทฯ มีวิธีการลดตนทุนวัตถุดิบ ทั้งโดยการหาวัตถุดิบแหลงใหม และการใหผูจัดจําหนาย
ประกวดราคาขายวัตถุดบิ ดังนี้  
 การหาวัตถุดิบแหลงใหม ที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพดี และมีราคาสมเหตุสมผล เปนการลดการ
พ่ึงพาผูจัดจําหนายรายใดรายหนึ่ง ปองกันปญหากําลังการผลิตของผูจัดจําหนายไมเพียงพอตอปริมาณที่
บริษัทฯ สั่งซื้อ ปองกันการผูกขาดดานราคาของผูจัดจําหนาย และชวยใหบริษัทฯ มีทางเลือกมากขึ้นในการ
กระจายปริมาณวัตถุดิบที่ตองการซื้อไปยังผูจัดจําหนายหลายราย นอกจากเปนการแสดงใหเห็นถึงศักยภาพ
ของบริษัทฯ วามีการพัฒนาทางดานการจัดหาวัตถุดิบ แลวยังชวยเพิ่มความหลากหลาย และทันสมัยให
ผลิตภัณฑอีกดวย  
 การใหผูจัดจําหนายประกวดราคาขายวัตถุดิบ ในกรณีที่มีปริมาณการสั่งซื้อขนาดใหญ นอกจากจะ
ชวยลดตนทุนการผลิตสินคาของบริษัทฯ เองแลว ยังชวยลดตนทุนในการผลิตสินคาของผูจัดจําหนาย
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วัตถุดิบดวย เนื่องจากการผลิตจํานวนมากทําใหเกิดการประหยัดตนทุนการผลิต (Economy of Scale) และ
เพิ่มความโปรงใสในขั้นตอนการจัดซื้อวัตถุดิบอีกดวย  
 
การควบคุมคุณภาพการผลิต  
 บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมการผลิตสินคาอยางเขมงวด โดยในทุกโรงงานจะมีหนวยงาน
ตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีหนวยงานตรวจสอบคุณภาพจาก
สํานักงานใหญ ซึ่งทําการตรวจสอบคุณภาพการผลิต ต้ังแตการตรวจงานกอนเริ่มการผลิต (Pre-production) 
ของสินคาทุกรหัสจากทุกโรงงานในกลุมงานตางๆ เพื่อเปนการปองกันไมใหเกิดความผิดพลาดกอนการ
ผลิต จนถึงการตรวจสินคากอนสงมอบ (Production Sample) ซึ่งเปนการตรวจขั้นตอนสุดทายหลังจากการ
ผลิตสินคาเสร็จสิ้นทุกครั้ง  กอนสงมอบสินคาให กับลูกคา  เพื่อใหแนใจไดวาสินคาที่ผลิตผาน
มาตรฐานสากล และเปนไปตามคําสั่งผลิต นอกจากนี้ ยังมีการสุมตรวจมาตรฐานของโรงงาน (Inspection) 
ทุกไตรมาส กอนการตรวจประจําปของลูกคาแตละราย   เพื่อคงไวซึ่งมาตรฐานสากล และความพึงพอใจ
ของลูกคา 
 

3.2.2 กลุมลูกคาเปาหมาย 
  บริษัทฯไดแบงกลุมลูกคาเปาหมายตามวัย และประเภทซึ่งมีพฤติกรรมการเลือกซื้อสินคาที่แตกตางกัน

ดังนี้ 
กลุมลูกคาวัยเด็กและวัยรุน 

กลุมลูกคาทั้งสองวัยนี้เปนฐานลูกคาหลักของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ผลิตสินคาที่ตรงกับความ
ตองการของลูกคากลุมนี้เปนอยางดี โดยเฉพาะในเรื่อง ดีไซน สีสัน และความนารักเหมาะสมกับวัย ทําให
เครื่องหมายการคาของบริษัทยอย เปนที่รูจักอยางแพรหลาย ดวยลักษณะของสินคา รูปแบบแฟชั่น และมี
การวางจําหนายผลิตภัณฑใหมอยูเสมอ บริษัทฯ จึงสามารถสรางรายไดจากลูกคากลุมนี้อยางตอเนื่อง  

สําหรับกลุมลูกคาวัยเด็ก ต้ังแตประถมตนจนถึงมัธยมตน ผูปกครองเปนผูมีอิทธิพลในการตัดสินใจ
เลือกซื้อสินคา บริษัทฯ ไดผลิตชุดช้ันในของเด็กภายใตเครื่องหมายการคา “Sabinie” เพื่อรองรับสรีระใน
วัยเด็ก โดยเนนการออกแบบที่นารักสมวัย   
 กลุมลูกคาวัยรุน เปนนักเรียนช้ันมัธยมปลายถึงนักศึกษามหาวิทยาลัย เปนวัยที่เพื่อนและบุคคลที่
ตนเองชื่นชอบมีอิทธิพลตอการเลือกซื้อสินคา ซึ่งมักเลือกซื้อสินคาตามแฟชั่น และตามเครื่องหมายการคา
ที่ไดรับความนิยม  
 นอกจากนี้ เมื่อปลายป 2550 บริษัทฯไดออกแบบผลิตภัณฑภายใต รุน “Viora” ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพสูงทั้งในเรื่องวัตถุดิบ การตัดเย็บ และประโยชนการใชงาน ประกอบกับการออกแบบดีไซนที่มี
สีสันสดใส ทันสมัย อีกทั้งมีราคาที่สูง ซึ่งเหมาะกับกลุมลูกคาวัยรุนที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง และตองการ
ใชผลิตภัณฑที่มีคุณภาพดีและมีกําลังซื้อสูง 
กลุมลูกคาวัยสาวและวัยผูใหญ 

ลูกคาในกลุมนี้จะมีความเปนผูใหญมากขึ้นทําใหเริ่มคํานึงถึงประโยชนการใชงานมากกวาความ
สวยงามเพียงอยางเดียว นอกจากนั้น ยังมีอํานาจการซื้อสูงและปริมาณลูกคาจํานวนมาก บริษัทฯ จึง
วางแผนออกผลิตภัณฑสําหรับลูกคากลุมนี้มากขึ้นในอนาคต โดยบริษัทฯ ไดเริ่มมีการออกแบบผลิตภัณฑ



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

 
 สวนที่ 2.3 หนา 12 

ใหมีประโยชนในการใชงาน แกไขขอบกพรอง และตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคมากขึ้น 
ตัวอยางเชน “Moldern Curve by Sabina” ซึ่งชวยทําใหผูใชมีสรีระที่สวยงาม ดูเนียนเรียบเปนธรรมชาติ
มากขึ้น แกปญหาในการแตงตัวตามสมัยนิยม เพิ่มความมั่นใจ และความสวยงามแกผูบริโภค ซึ่งเปนสินคา
รูปแบบใหมที่บริษัทฯ ไดมีการออกแบบเพื่อเขาถึงตลาดในกลุมวัยสาวและวัยผูใหญ โดยใชจุดเดนในดาน
ฟงกช่ันในการใชงานของผลิตภัณฑ  
 สําหรับกลุมลูกคาวัยสาวจัดเปนกลุมลูกคาตั้งแตนักศึกษามหาวิทยาลัยจนถึงสาววัยทํางาน เปนวัยที่
เพื่อน พนักงานขาย และเครื่องหมายการคามีอิทธิพลตอพฤติกรรมการเลือกซื้อชุดช้ันใน กลุมลูกคาวัยสาว
จะเนนฟงกช่ันในการใชงานที่สอดคลองกับแฟชั่นเครื่องแตงกายภายนอก 

กลุมลูกคาวัยผูใหญ มีพฤติกรรมการเลือกซื้อชุดช้ันในโดยเนนฟงกช่ันในการใชงานที่เหมาะสมกับ
สรีระเปนหลัก โดยเพื่อน พนักงานขาย และเครื่องหมายการคามีอิทธิพลตอการเลือกซื้อชุดช้ันใน 

 
กลุมลูกคาตางประเทศ (OEM) 
 กลุมลูกคาตางประเทศผูสั่งผลิตชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคาของผูสั่งผลิต โดยสวนใหญเปนคู
คากับบริษัทฯ มานาน ลูกคาสวนใหญเปนบริษัทจําหนายชุดช้ันในที่มีช่ือเสียง มีการประกอบกิจการมา
นานในทวีปยุโรป อเมริกา และสแกนดิเนเวีย เชน สหรัฐอเมริกา ฝรั่งเศส อังกฤษ แคนาดา เนเธอรแลนด 
นอรเวย สวีเดน ฟนแลนด เปนตน  กลุมลูกคาเหลานี้มีทั้งผูจําหนายชุดช้ันในที่เนนฟงกช่ันการใชงานจนถึง
แบบแฟชั่นที่เปนคอลเลคชั่นจํากัด สําหรับตลาดผูบริโภคต้ังแตระดับกลางจนถึงระดับบน 
 

3.2.3 การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
การจําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทยอย  

บริษัทฯ จําหนายชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยภายในประเทศ ผานหลายชอง
ทางการจัดจําหนายเพื่อให เขาถึงลูกคาไดอยางทั่วถึง  ผานเคาน เตอรภายในหางสรรพสินคาใน
กรุงเทพมหานครและตางจังหวัด รวมถึงเคานเตอรภายในดิสเคานทสโตรทั่วประเทศ รวมทั้งสิ้น 343 
เคานเตอร มีรายละเอียดดังนี้ 

ชองทางจัดจําหนาย สัดสวนการจัดจําหนาย 
(เชิงปริมาณ) (รอยละ) 

ช่ือผูจัดจําหนาย จํานวน เคานเตอร/ ราน 

หางสรรพสินคา 30 เซ็นทรัล 
โรบินสัน 
เดอะมอลล 

14 
20 
9 

ดิสเคานทสโตร 36 บิ๊ก ซี  
โลตัส 
คารฟู 
แม็คโคร 

54 
92 
26 
19 

ชองทางอื่น ๆ  34 สหกรณ, รานคาปลีกทั่วไป, รานคา
ของบริษัทฯ 

109 

รวม 100  343 
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บริษัทฯ จะวางขายตามจุดจําหนายตางๆ โดยเปนลักษณะการฝากขายสินคา และมีการโอนยายสินคา
อยางสม่ําเสมอเพื่อสรางยอดขายอยางตอเนื่อง โดยในแตละจุดจําหนาย บริษัทฯ จัดใหมีพนักงานขาย 
จํานวน 2-3 คน ซึ่งเปนพนักงานขายที่ไดรับการฝกอบรมใหมีความสามารถในการสื่อสินคาใหถึงลูกคา
เปาหมาย เพื่อใหคําแนะนําแกผูบริโภคเกี่ยวกับวิธีการใชผลิตภัณฑที่ถูกตอง และจุดเดนตางๆของ
ผลิตภัณฑ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมขอมูลความตองการหรือขอเสนอแนะของลูกคา กลับมา
ยังฝายวิจัยพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑไดตรงตอความตองการของลูกคามากยิ่งขึ้น ปจจุบันบริษัทฯ มี
พนักงานขายจํานวนทั้งสิ้นกวา 600 คน 

สําหรับการจําหนายในตางประเทศ บริษัทฯ มีการจําหนายสินคาภายใตเครื่องหมายการคา “Sabina” 
“Sabinie” “SBN” ผานตัวแทนจําหนายในประเทศ สิงคโปร ซึ่งเปนการขายขาดใหแกตัวแทนจําหนายเพื่อ
นําสินคาของบริษัทฯ ไปวางขายในหางสรรพสินคาตางๆ นอกจากนี้ยังสามารถพบเห็นสินคาภายใต
เครื่องหมายการคาของบริษัทยอยในตลาดตางประเทศ เชน พมา, บรูไน, ดูไบ และตุรกี เนื่องจากมีผูนําเขา
ในประเทศดังกลาวซื้อสินคาของบริษัทฯ เพื่อไปจัดจําหนายอีกดวย  
  
การจําหนายสินคา OEM 
 บริษัทฯ มีการผลิตสินคาตามรูปแบบที่ออกแบบโดยบริษัทฯ และบริษัทยอย ในสัดสวนรอยละ 30 
ของปริมาณสินคา OEM ทั้งหมด และตามรูปแบบของลูกคาเอง โดยลูกคา OEM สวนใหญ เปนลูกคาราย
ใหญ ที่มีช่ือเสียง ในยุโรปและสหรัฐอเมริกา ซึ่งสามารถแบงสัดสวนรายไดจากการขายสินคา OEM 
จําแนกตามประเทศตางๆ ไดตามตารางในสวนที่ 2.2 หนา 8 โดยลูกคาสวนใหญมีความสัมพันธกันมา
ยาวนาน มีลักษณะการจําหนายเปนครั้งๆ ตามคําสั่งซื้อของลูกคา บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายตรงแกลูกคา
หรือจําหนายผานตัวกลาง เมื่อผลิตชุดช้ันในเสร็จสิ้นและผานการตรวจคุณภาพเปนที่เรียบรอย บริษัทฯ จึง
จัดสงชุดช้ันในถึงลูกคาโดยตรง  
  

3.2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 
 ผลิตภัณฑชุดช้ันในจัดเปนอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปชนิดหนึ่ง ซึ่งเปนอุตสาหกรรมสิ่งทอขั้นปลาย
ที่ใชแรงงานฝมือเปนหลัก (Skilled labor intensive) ซึ่งมีทั้งการผลิตสินคาเพื่อจําหนายในตลาด
ภายในประเทศและตลาดตางประเทศภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง และการผลิตชุดช้ันในภายใต
เครื่องหมายการคาของผูสั่งผลิต (OEM)   
 
ภาวะอุปสงค อุปทานของชุดช้ันในในประเทศไทย 
 สัดสวนประชากรในประเทศไทยในป 2549 มีประชากรเพศหญิงมากกวาเพศชาย กลาวคือ มี
ประชากรเพศหญิงประมาณ 33.6 ลานคน คิดเปนสัดสวนรอยละ 51.68 ของประชากรทั้งหมดของประเทศ
ไทย และในประชากรเพศหญิงมีจํานวน 28.6 ลานคนอยูในชวงอายุประมาณ 10 - 79 ป 1 ซึ่งเปนวัยที่
บริโภคผลิตภัณฑชุดช้ันใน 
 

                                           
1 ท่ีมา: สํานักงานสถิติแหงชาต ิ
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ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการตัดสินใจของผูบริโภคในการเลือกซื้อชุดช้ันใน คือ ประโยชนในการใชงาน 
(Function) ผูบริโภคมักเลือกซื้อชุดช้ันในที่ชวยรักษารูปรางและกระชับสัดสวน แตในปจจุบัน พฤติกรรม
ผูบริโภคเปล่ียนแปลงไป โดยนอกจากคํานึงถึงประโยชนการใชงานแลว ผูบริโภคยังหันมาใหความสําคัญ
ในเรื่องรูปแบบ (Fashion) ของชุดช้ันในมากขึ้น กลาวคือ ผูบริโภคตัดสินใจเลือกซื้อชุดช้ันในที่มีการ
ออกแบบสวยงาม ทันสมัย เพื่อใหสอดรับกับแฟชั่นเสื้อผาสําเร็จรูปที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

เนื่องจากชุดช้ันในเปนสินคาจําเปนและมีอายุการใชงานจํากัด ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การบริโภคดังกลาว สงผลใหความถี่ในการบริโภคชุดช้ันในเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งนับเปนปจจัยสนับสนุนใหมี
ปริมาณความตองการบริโภคชุดช้ันในอยางตอเนื่อง  
 ดานอุปทานชุดช้ันใน มีผูผลิตทั้งรายใหญ รายกลางและรายยอยกระจายอยูทั่วประเทศกวา 40 ราย 
นอกจากกําลังการผลิตในประเทศ ยังมีชุดช้ันในที่มีช่ือเสียงจําหนายในราคาสูงจากประเทศในแถบ
ตะวันตก และชุดช้ันในราคาประหยัดจากประเทศเพื่อนบาน เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน เปนจํานวนมาก
เขามาจําหนายในประเทศ  

ลักษณะการผลิตมีทั้งที่เปนการผลิตใหกับตราสินคาตางประเทศเพื่อสงออกทั้งหมด (OEM) หรือซื้อ
ลิขสิทธิ์ตราสินคาจากตางประเทศเพื่อผลิตและจําหนายในประเทศและเพื่อสงออก รวมทั้งการผลิตภายใต
เครื่องหมายการคาของตนเอง และการผลิตโดยไมมีเครื่องหมายการคา อยางไรก็ตาม ปจจุบันผูผลิตเริ่มให
ความสําคัญกับมูลคาผลิตภัณฑ (Product Value) มากขึ้น จึงมีการพัฒนาการผลิต การสรางโครงขาย
อุตสาหกรรม การจัดการวัตถุดิบเพื่อปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูบริโภคไดอยางรวดเร็ว รวมถึงมีการจางผูเช่ียวชาญดานการผลิตและนักออกแบบจากตางประเทศมาชวย
พัฒนาดานผลิตภัณฑ 
 
ภาวะการแขงขันในประเทศ 
 ตลาดชุดช้ันในภายในประเทศเปนตลาดที่มีการแขงขันสูงในทุกระดับราคา โดยมีผูประกอบการหลาย
รายในอุตสาหกรรมชุดช้ันใน เชน  บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) ผูผลิตชุดช้ันในตรา “Wacoal” บริษัท 
ไทรอัมพ อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด ผูผลิตชุดช้ันในตรา “Triumph” และบริษัทฯ ผูผลิตชุด
ช้ันในตรา “Sabina” และยังมีผูผลิตรายยอยซึ่งผลิตชุดช้ันในโดยไมมีเครื่องหมายการคาจํานวนมากรองรับ
ตลาดผูบริโภคที่คํานึงถึงราคาเปนประเด็นหลักในการเลือกซื้อสินคา โดยหากแบงสัดสวนตลาด
โดยประมาณแลว บริษัทฯ จัดเปนผูจําหนายชุดช้ันในอันดับสาม รองจาก บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) 
และบริษัท ไทรอัมพ อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด ตามลําดับ อยางไรก็ตามสินคาของแตละ
บริษัทนั้นมีกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตางกันไป ทําใหปจจุบันไมมีการแขงขันระหวางผูจัดจําหนายช้ันนํา
มากนัก 
 นอกจากการแขงขันระหวางบริษัทผูผลิตภายในประเทศ ยังมีการแขงขันจากผูผลิตชุดช้ันในชั้นนําจาก
ตางประเทศ เชน อังกฤษ ฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา เปนตน ที่เขามาแยงชิงสวนแบงการตลาดผูบริโภค
ระดับบน สําหรับตลาดผูบริโภคที่คํานึงถึงราคาเปนประเด็นหลัก มีการแขงขันจากชุดช้ันในนําเขาราคา
ประหยัดจากผูผลิตจากประเทศใกลเคียง เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งมีตนทุนการผลิตต่ํา เปนตน 
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การนําเขาสินคาประเภทชุดช้ันใน 
มูลคาการนําเขาชุดช้ันในของไทย ต้ังแตป 2547 ถึง 2550 มีรายละเอียดดังนี้ 

มูลคาการนําเขาชุดช้ันในของประเทศไทย (ลานดอลลารสหรฐัฯ)
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มูลคาการนําเขา อตัราการขยายตวัจากปกอน

มูลคาการนําเขา 51.7 62.5 71.8 92.1

อตัราการขยายตวัจากปกอน  20.89  14.88  28.27 

2547 2548 2549 2550

 
ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 

 
ชวงป 2547 – 2550 ประเทศไทยมีการนําเขาชุดช้ันในเพิ่มอยางตอเนื่อง โดยในป 2550 มีมูลคาการ

นําเขาชุดช้ันในรวมทั้งสิ้น 92.1 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นจากป 2549 ที่มีมูลคารวม 71.8 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นรอยละ 28.27 โดยแหลงนําเขาชุดช้ันในที่สําคัญของไทย ไดแก จีน ฮองกง 
ญี่ปุน มาเลเซีย ไตหวัน และเวียดนาม เปนตน 

มูลคาการนําเขาสินคาประเภทชุดชัน้ในจากประเทศคูคาหลักป 2547-2549 (ลานบาท)
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ป 2547 ป 2548 ป 2549

ป 2547  1,113.37  539.22  140.29  55.80  23.73 

ป 2548  1,302.00  635.51  162.00  74.88  66.06 

ป 2549  1,134.70  796.53  220.73  77.60  74.76 

จนี ฮองกง ญี่ปุน มาเลเซีย ไตหวัน

ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 
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ประเทศไทยมีสัดสวนการนําเขาชุดช้ันในจากประเทศจีนมากเปนอันดับหนึ่งและมีมูลคาการนําเขาใน

ป 2548 มีมูลคารวม 1,302.00 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547 ที่มีมูลคารวม 1,113.37 ลานบาท อยางไรก็ดีมี
มูลคาลดลงในป 2549 เปน 1,134.70 และมีการนําเขาจากประเทศฮองกงที่มีมูลคาการนําเขาเติบโตอยาง
ตอเนื่องในชวง 3 ปที่ผานมา โดยในป 2547 มีมูลคาการนําเขาชุดช้ันในเทากับ 539.22 ลานบาท สูงขึ้นเปน
เทากับ 796.53 ลานบาทในป 2549 นอกจากนี้ยังมีการนําเขาจากญี่ปุน มาเลเซีย และไตหวัน ซึ่งมีมูลคาการ
นําเขาชุดช้ันในระหวางป 2549 เทากับ 220.73 ลานบาท 77.60 ลานบาท และ 74.76 ลานบาท ตามลําดับ 

สัดสวนการนําเขาชุดช้ันในป 2549

จีน, 40.37%

ฮองกง, 28.34%

ญ่ีปุน, 7.85%

ประเทศอื่นๆ, 16.82%

มาเลเซีย, 2.76%

เวียดนาม, 3.85%

 
ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 

จากสัดสวนการนําเขาชุดช้ันในในป 2549 จะเห็นไดวามีการนําเขาชุดช้ันในจากจีนมากที่สุดเปน
อันดับหนึ่ง คือมีสัดสวนเปน รอยละ 40.37 ของมูลคาการนําเขาชุดช้ันในทั้งหมด สอดคลองกับปริมาณชุด
ช้ันในที่ขายภายใตเครื่องหมายการคา “No Bra” และชุดช้ันในที่ไมมีเครื่องหมายการคา ที่มีการจําหนาย
ปริมาณมากขึ้นในประเทศไทย โดยที่การนําเขาชุดช้ันในจากฮองกงมีสัดสวนมากเปนอันดับสอง คิดเปน
สัดสวนรอยละ 28.34 ของมูลคาการนําเขาชุดช้ันในทั้งหมดในป 2549 นอกจากนี้ยังมีการนําเขาจาก
ประเทศคูคาหลักเชน ญี่ปุน เวียดนาม และมาเลเซีย รองลงมาจากสองประเทศดังกลาวขางตน 
 
แนวโนมตลาดในประเทศ 
 ตลาดในประเทศมีการแขงขันกันมากขึ้นทั้งตลาดระดับบนและระดับลาง ดังจะเห็นไดจากมูลคาการ
นําเขาชุดช้ันในจากตางประเทศที่เติบโตอยางตอเนื่อง โดยตลาดระดับบน ผูผลิตตองแขงขันกับตราสินคา
จากตางประเทศ อาทิ ฝรั่งเศส และสหราชอาณาจักร สําหรับตลาดระดับลางนั้น ไดรับผลกระทบจากสินคา
ที่มากประเทศจีนซึ่งมีราคาถูกและกําลังไดรับความนิยมจากวัยรุน เนื่องจากมีสีสัน และราคาไมสูงมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับชุดช้ันในภายใตตราสินคาตางๆ 

จากแนวโนมพฤติกรรมของผูบริโภคที่หันมาเนนการสวมใสชุดช้ันในเพื่อความสวยงามและกระชับ
รูปราง นับเปนปจจัยหลักที่กระตุนยอดขายของอุตสาหกรรมชุดช้ันในภายในประเทศโดยรวม การสวมใส
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ชุดช้ันในที่มีรูปแบบทันสมัยยังคงเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในตลาดสําหรับวัยรุนและวัยสาว  
สําหรับชุดช้ันในแบบฟงกช่ันเปนเครื่องนุงหมที่จําเปนในชีวิตประจําวันของสุภาพสตรีซึ่งก็จะเพิ่มมากขึ้น
ตามอัตราการเพิ่มของจํานวนประชากรหญิง และการเพิ่มขึ้นของชุดช้ันในแบบใหมที่ชวยรักษารูปรางและ
เสริมบุคคลิกภาพ  
 จากการคาดการณจํานวนประชากรหญิงในประเทศไทยอายุ 10 ปขึ้นไป จากป 2549 จนถึงป 2563 
โดยสํานักงานสถิติแหงชาติวาจํานวนประชากรกลุมดังกลาวเพิ่มขึ้นประมาณ 3 ลานคนหรือคิดเปนอัตรา
การเติบโตแบบพหุคูณ (cumulative growth rate) รอยละ 0.7 ตอป   
 
ภาวะการแขงขันในตลาด OEM 

การแขงขันในตลาด OEM มีแนวโนมสูงขึ้น เพราะนอกจากจะมีคูแขงขันเปนผูผลิตสินคา OEM 
ภายในประเทศรายใหญและ ยังมีคูแขงขันจากประเทศใกลเคียงที่มีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวา โดยเฉพาะใน
เรื่องตนทุนคาแรง เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งเปนแหลง OEM หลักในทวีปเอเชีย คูแขงจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน นอกจากจะไดเปรียบในดานตนทุนการผลิตแลว ยังไดรับการสงเสริมจากรัฐบาล
อีกดวย ประกอบกับโดยสวนใหญเปนผูผลิตครบวงจรตั้งแตการผลิตตนน้ําจนถึงการผลิตปลายน้ําของ
อุตสาหกรรมสิ่งทอ อยางไรก็ตาม คูแขงจากสาธารณรัฐประชาชนจีนเหลานี้  จะเนนราคาขายที่ถูกกวา 
มากกวาคุณภาพของผลิตภัณฑ จึงทําใหกลุมบริษัทผูผลิตในประเทศไทยซึ่งเนนคุณภาพของผลิตภัณฑ 
ยังคงมีศักยภาพและความไดเปรียบในการแขงขันกับคูแขงในตางประเทศ 

 
แนวโนมตลาดในตางประเทศ 
มูลคาการสงออกชุดช้ันในจากประเทศไทยตั้งแตป 2547 จนถึงไตรมาสที่ 3 ของป 2549 มีรายละเอียดดังนี้  

มูลคาการสงออกเครือ่งยกทรง รดัทรงจากประเทศไทยป 2547 -ป 2550
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มูลคาการสงออก อตัราการขยายตวัจากปกอน

มูลคาการสงออก 227.9 249.9 277.4  309.5 

อตัราการขยายตวัจากปกอน  9.65  11.00  11.57 

2547 2548 2549 2550

 ที่มา:  สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
  

การสงออกเครื่องยกทรง รัดทรง ต้ังแตป 2547 – 2550 มีอัตราการขยายตัวอยางตอเนื่องในชวงที่ผาน
มา อัตราการขยายตัวของการสงออกเครื่องยกทรง รัดทรงในป 2548 เทากับรอยละ 9.65 เมื่อเทียบกับป 
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2547 คิดเปนมูลคา 249.9 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในป 2549 การสงออกเพิ่มขึ้นเปน 277.4 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
คิดเปนการเพิ่มขึ้นรอยละ 11.00 สําหรับในป 2550 การสงออกคิดเปน 309.5 ลานเหรียญสหรัฐ คิดเปนการ
เพิ่มขึ้นรอยละ 11.57 จากป 2549 โดยประเทศผูนําเขาชุดช้ันในรายใหญจากประเทศไทย 5 อันดับแรก 
ไดแก สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส และเยอรมนี ตามลําดับ  
 ตามตารางมูลคาการสงออกชุดช้ันในสูประเทศคูคาหลักป 2547 – 2549 ดานลางนี้ จะเห็นไดวา 
ประเทศสหรัฐอเมริกาเปนผูนําเขาชุดช้ันในรายใหญที่สุดของไทยมีแนวโนมการนําเขาสูงขึ้นตลอด
ระยะเวลา 3 ปที่ผานมา และเพิ่มขึ้นมากเปนพิเศษในป 2549  กลาวคือ ดังจะเห็นไดจากมูลคาการนําเขา 
15,092 ลานบาทในป 2547  15,844 ลานบาทในป 2548 และเพิ่มขึ้นเปน 17,315 ลานบาทในป 2549 คิดเปน
การเพิ่มขึ้นรอยละ 9  ญี่ปุนและสหราชอาณาจักรนําเขาชุดช้ันในจากไทยในมูลคาที่ใกลเคียงกันประมาณ
กวา 3,000 ลานบาท สําหรับการนําเขาชุดช้ันในของฝรั่งเศสจากไทยในป 2549 เพิ่มขึ้นเปน 2 เทาจากป 
2547 กลาวคือ จากมูลคาการนําเขา 1,460 ลานบาทในป 2547 เปน 2,852 ลานบาทในป 2549 เยอรมันก็ได
นําเขาชุดช้ันในจากไทยเพิ่มขึ้นเชนกัน จาก 1,216 ลานบาทในป 2547 เปน 1,671 ลานบาทในป 2549 

มูลคาการสงออกสินคาประเภทชุดช้ันในสูประเทศคูคาหลักป 2547 - 2549 (ลานบาท)
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ป 2547  15,092  3,227  3,153  1,460  1,216 

ป 2548  15,844  3,218  3,419  2,197  1,536 

ป 2549  17,315  3,295  3,215  2,852  1,671 

สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน สหราชอาณาจักร ฝร่ังเศส เยอรมัน

 ที่มา: กรมศุลกากร 
  
 
 
 
 
 
 โดยหากเปรียบเทียบสัดสวนสงออกของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับมูลคาการสงออกชุดช้ันในของ
ประเทศไทยทั้งหมดในป 2549 คิดเปนรอยละ 3.51 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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มูลคา (ลานบาท) 

รายการ 
2547 2548 2549 

สหรัฐอเมริกา       15,092        15,844        17,315  
ญี่ปุน        3,227         3,218         3,295  
สหราชอาณาจักร        3,153         3,419         3,215  
ฝรั่งเศส        1,460         2,197         2,852  
เยอรมัน        1,216         1,536         1,671  
อื่นๆ        8,411         9,503         9,710  
ยอดรวม       32,558        35,717        38,058  
ยอดสงออกของบริษัทฯ และบริษัทยอย        1,217         1,177         1,335  
รอยละการสงออกของบริษัทฯ และบริษัทยอย
เทียบกับมูลคาการสงออกของประเทศ (รอยละ) 3.74 3.29 3.51 

 
สัดสวนการสงออกชุดช้ันในไปยังประเทศตางๆ ตามลําดับมูลคาการสงออกป 2549 ตามตาราง

ดานลางมีดังนี้ คือ สหรัฐอเมริกาเปนตลาดสงออกที่ใหญที่สุดของไทย โดยมีสัดสวนการนําเขาจากไทย
ประมาณรอยละ 46 อันดับรองลงมา คือ ญี่ปุนรอยละ 9 สหราชอาณาจักรรอยละ 8 ฝรั่งเศสรอยละ 7 
เยอรมันรอยละ 4 และประเทศอื่นๆ รวมรอยละ 26 

สัดสวนการสงออกชุดช้ันในป 2549

สหรัฐอเมริกา
46%

ญ่ีปุน
9%

เยอรมัน 
4%

ประเทศอื่นๆ
26%

สหราชอาณาจักร 
8%

ฝร่ังเศส
7%

 ที่มา: กรมศุลกากร  
 
 ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวมมีการขยายตัวที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากผลิตภัณฑประเภทสิ่งทอและเครื่องนุงหม
ของไทยยังคงเปนที่ตองการจากตางประเทศ ถึงแมวาผูผลิตจากสาธารณรัฐประชาชนจีน และเวียตนามจะ
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สามารถผลิตสินคาไดดวยตนทุนที่ตํ่ากวา แตผูผลิตในประเทศไทยมีความไดเปรียบดานคุณภาพการผลิต
และฝมือแรงงานที่มีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับของตลาดโลก นอกจากนี้ การทําขอตกลงเขตการคาเสรี
ระหวางประเทศไทยกับประเทศตางๆ เชน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และญี่ปุน น้ัน เปนปจจัยสนับสนุน
ใหผลิตภัณฑสิ่งทอและเครื่องนุงหมโดยรวมของประเทศไทยสามารถขยายตัวไดมากขึ้นในอนาคต2 
 
นโยบายของภาครัฐในการสงเสริมอุตสาหกรรมสิ่งทอและรูปแบบที่ทันสมัย 
1. การเจรจาความตกลงเขตการคาเสรี  
 กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูป เปนอุตสาหกรรมที่มีสวนไดเสียจากการเปดเขตการคา
เสรีกับประเทศคูคาหลัก เนื่องจากการที่ประเทศสมาชิกขององคการการคาโลก (WTO) ตองยกเลิกการ
กําหนดโควตาการสงออก-นําเขาสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548 เปนตนไป ทําให
ประเทศไทยซึ่งเปนหนึ่งในสมาชิกขององคการการคาโลกตองทําการคาสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปอยางเสรี
ภายใตสนธิสัญญา GATT   
 รัฐบาลจึงไดเจรจาเขตการคาเสรีกับประเทศคูคาหลัก ไดแก สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และญี่ปุน เพื่อ
ลดอัตราภาษีการนําเขาสินคาระหวางกัน เปนการกําจัดอุปสรรคการสงออกสินคา และรักษาตลาดเดิม
รวมทั้งขยายตลาดใหมดวย 
 
2. การสนับสนุนการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน รวมมือกับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอจัดทําโครงการ พัฒนา
เช่ือมโยงระหวางผูประกอบการในคลัสเตอรอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม (Textile Cluster) เพื่อ
ศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับขอมูลภาพรวมของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย รวมทั้งหาแนวทางในการแกไขปญหา 
พัฒนาและกําหนดนโยบายสนับสนุนการจัดทําแผนการพัฒนาเชื่อมโยงอุตสาหกรรมทั้งระบบ และ
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ใหไดรับการสงเสริมการลงทุน การถายทอดเทคโนโลยี
และเปนการสรางความพรอมในการแขงขันตางประเทศ 
 
ศักยภาพการแขงขันของบริษัทฯ 
 ในสภาวะตลาดที่มีการแขงขันเสรีทั้งในและตางประเทศ ผูผลิตและจัดจําหนายชุดช้ันในจําเปนตอง
รักษาความสามารถในการแขงขันของตนอยูเสมอ ทั้งนี้ ศักยภาพการแขงขันของบริษัทฯเมื่อเทียบกับคูแขง
ทั้งภายในและตางประเทศ มีรายละเอียดดังนี้  
1. คุณภาพผลิตภัณฑ 

 บริษัทฯ ผลิตชุดช้ันในที่มีคุณภาพทัดเทียมกับชุดช้ันในที่ผลิตโดยคูแขงในประเทศรายใหญ 
และสําหรับชุดช้ันในที่ผลิตสงผูจําหนายชุดช้ันในช้ันนําในตางประเทศ และยังสามารถผลิตชุดช้ันใน
ที่ตองอาศัยทักษะการตัดเย็บสูงได ประกอบกับมีบริการออกแบบผลิตภัณฑใหแกลูกคา เพื่อใหบริการ
ที่ครบวงจรอีกดวย ซึ่งนับเปนขอไดเปรียบเมื่อเทียบกับผูผลิตสินคา OEM จากประเทศใกลเคียงเชน
ผูประกอบการสวนใหญในประเทศจีน ที่แมจะมีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวา แตผลิตสินคาที่ดอยคุณภาพ

                                           
2

 ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
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กวา และไมมีหนวยงานออกแบบผลิตภัณฑ ดังนั้น ลูกคาผูจําหนายชุดช้ันในชั้นนําในตางประเทศทั้ง
ในทวีปอเมริกา ยุโรป และสแกนดิเนเวีย จึงใหความไววางใจและทําการสั่งผลิตสินคากับบริษัทฯ
อยางตอเนื่องมาเปนระยะเวลายาวนาน 

2. ระบบสื่อสารแบบ Interactive 
 การติดตอสื่อสารกับลูกคาในการทดลองตัวอยางผลิตภัณฑโดยใหนางแบบสวมใส (fitting) 
ผานระบบ video teleconferencing ทําใหบริษัทฯ ไดรับทราบถึงปญหาของตัวอยางผลิตภัณฑได
ชัดเจน และชวยลดระยะเวลาการผลิตสินคาใหรวดเร็วยิ่งขึ้น นับเปนบริการเสริมที่อํานวยความ
สะดวกใหแกลูกคาอยางมาก 

3. การออกแบบผลิตภัณฑ 
 บริษัทฯ มีการออกแบบชุดช้ันในสําหรับวัยรุนใหมีลวดลายนารัก ซึ่งแตกตางจากชุดช้ันใน
ช้ันนําอื่นๆ ซึ่งไมเนนการออกแบบลวดลายเพื่อเอาใจกลุมลูกคาวัยรุนมากนัก จึงทําใหผลิตภัณฑของ
บริษัทฯ สามารถครองตลาดผูซื้อกลุมวัยรุนได 

 
4. ชางฝมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง 

 บริษัทฯ มีชางฝมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง สามารถตัดเย็บชุดช้ันในที่สลับซับซอนได  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเปดศูนยการเรียนในโรงงานซึ่งใหการศึกษาพนักงานทั้งในสายสามัญและสายอาชีพ 
จึงเปนสวนเสริมใหบริษัทฯสามารถคัดเลือกชางเย็บที่มีความสามารถได 
 

5. ระบบการจัดการโรงงานและจัดเตรียมความพรอมพนักงาน 
 บริษัทฯมีนโยบายพัฒนาระบบการจัดการภายในโรงงาน โดยการใชหนวยงานวิศวกรรม

การผลิต (Industrial Engineering) มาชวยในการลดขั้นตอนและปรับปรุงวิธีการผลิต รวมทั้งการจัดทีม
พัฒนาและฝกอบรม (Coaching Team) เพื่อใหความรูใหการอบรม และเตรียมความพรอมแกพนักงานเย็บ 
ใหมีทักษะในการเย็บมากขึ้น สงผลใหระบบการผลิตมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯมีการ
ปองกันผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรในโรงงาน โดยจัดตั้งศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในระดับ
การศึกษาชั้นมัธยมตน และมัธยมปลาย ช่ือ “ศูนยการเรียน บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)” ในบริเวณพื้นที่
โรงงานที่จังหวัดยโสธร เพื่อใหการศึกษาในสายสามัญระดับช้ันมัธยม และไดจัดตั้งศูนยฝกสายอาชีพ 
“ศูนยฝกอบรมฝมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ.2545” เพื่อสอนวิชาชีพ
ชางตัดเย็บใหแกบุคคลที่มีความสนใจ และยังมีแผนการจัดตั้งศูนยฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในทุกๆ
โรงงานอีกดวย 

 
3.2.5 นโยบายราคา 

การกําหนดนโยบายราคาสินคาสามารถแบงไดเปน 2 วิธี คือ การกําหนดราคาขายของสินคาภายใต
เครื่องหมายการคาของบริษัทยอย และการกําหนดราคาสินคาที่ผลิตภายใตเครื่องหมายการคาของผูสั่งผลิต 
(OEM) โดยปจจัยที่มีผลตอการกําหนดราคาสินคา 2 ประเภทนี้ คือ ลักษณะ ปริมาณ รวมไปถึงมูลคาทาง
การตลาดของสินคา 
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ราคาสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยจะใชวิธีการกําหนดราคาตามความเหมาะสมตอ
ผูใชผลิตภัณฑ โดยจะเพิ่มราคาตามมูลคาทางการตลาดของสินคาดวย การกําหนดราคาจะใหอยูในระดับ
ใกลเคียงกับคูแขงในตลาดระดับเดียวกันเพื่อใหผูบริโภคใชสินคาอยางคุมคา และใหอยูในระดับที่แขงขัน
ได ปจจุบันราคาสินคาของบริษัทฯ ถือวาอยูในระดับราคาปานกลางเมื่อเปรียบเทียบกับราคาสินคาประเภท
เดียวกันในตลาด บริษัทฯ ไมมีนโยบายในการแขงขันทางดานราคากับผูผลิตรายอื่น อยางไรก็ตามสินคา
อาจมีการลดราคาตามกลยุทธการตลาดของหางสรรพสินคา และจุดจําหนายตางๆ ตามความเหมาะสม 

สําหรับราคาสินคา OEM บริษัทฯ จะคัดเลือกลูกคาที่อยูในระดับ กลางถึงระดับบน และใชนโยบายใน
การตั้งราคาแบบเพิ่มอัตรากําไรจากตนทุนการผลิต ซึ่งราคาขายจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงของความผัน
ผวนเงินตราตางประเทศบางสวน และกําไรขั้นตนจากการผลิตสินคาแตละชนิด มากนอยตามรูปแบบของ
สินคา รวมถึงปริมาณสินคาที่ลูกคาสั่งซื้อ 
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3.3. การจัดหาผลิตภัณฑ 
1. กําลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

ปจจุบันบริษัทฯ มีโรงงาน 2 แหง ต้ังอยูในเขตจังหวัดชัยนาท และจังหวัดยโสธร มีเครื่องจักรรวมทั้งสิ้นกวา 
2,000 เครื่อง โดยแบงเปนเครื่องจักรเย็บ จํานวนกวา 1,900 เครื่อง และเครื่องจักรอื่นๆ จํานวนกวา 150 เครื่อง 
นอกจากเครื่องจักรหลักเหลานี้แลวยังมีอุปกรณเสริมเครื่องจักรเย็บซึ่งสามารถชวยใหปรับเครื่องจักรใหทํางานไดมี
ประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับรูปแบบของผลิตภัณฑมากขึ้น โดยจะมีหลายแบบแตกตางกันไปตามรูปแบบสินคา 
ปจจุบันบริษัทฯ มีกําลังการผลิตทั้งสิ้น 8.65 ลานชิ้นตอป  

บริษัทยอยมีโรงงาน 2 แหง ต้ังอยูในเขตจังหวัดกรุงเทพ และจังหวัดนครปฐม มีเครื่องจักรรวมทั้งสิ้นกวา 
1,400 เครื่อง โดยแบงเปนเครื่องจักรเย็บ จํานวนกวา 1,200 เครื่อง และเครื่องจักรอื่นกวา 200 เครื่อง นอกจากนี้ยังมี
การบํารุงรักษาเพื่อใหมีประสิทธิภาพ และความปลอดภัยตอพนักงานอีกดวย ปจจุบันบริษัทยอยมีกําลังในการผลิต
ทั้งสิ้น 3.87 ลานชิ้นตอป  

 
กําลังผลิตของแตละโรงงานเปนดังนี้ 
หนวย: ลานชิ้นตอป * 2548 2549 2550
โรงงานพุทธมณฑลสาย 5
กําลังการผลิตสูงสุด ** 2.09 2.09 2.09
ปริมาณการผลิตจริง 2.03 1.85 1.81
อัตราการใชกําลังการผลิต(รอยละ) 96.90 88.42 86.43

โรงงานทาพระ
กําลังการผลิตสูงสุด ** 2.72 2.72 2.72
ปริมาณการผลิตจริง 2.70 2.41 2.06
อัตราการใชกําลังการผลิต(รอยละ) 99.33 88.43 75.53

โรงงานชัยนาท
กําลังการผลิตสูงสุด ** 2.93 2.93 2.93
ปริมาณการผลิตจริง 2.57 3.16 2.79
อัตราการใชกําลังการผลิต(รอยละ) 87.66 107.74 95.11

โรงงานยโสธร
กําลังการผลิตสูงสุด ** 5.03 5.70 5.70
ปริมาณการผลิตจริง 5.15 6.55 5.86
อัตราการใชกําลังการผลิต(รอยละ) 102.40 114.94 102.79

รวม
กําลังการผลิตสูงสุด ** 12.77 13.44 13.44
ปริมาณการผลิตจริง 12.45 13.97 12.51
อัตราการใชกําลังการผลิต(รอยละ) 97.46 103.88 93.05  

หมายเหตุ * จํานวนชิ้น เปนการเทียบชิ้นผลิตภัณฑใหเทียบเทาชิ้นเสื้อชั้นใน  
 ** กําลังการผลิตสูงสุด ประมาณจากปริมาณสินคาที่ผลิตไดในอดีต ซึ่งคิดจากจํานวนชั่วโมงทํางานปกติคือ 8 ชั่วโมง 

ทําใหสามารถมีกําลังผลิตจริงที่สูงกวากําลังผลิตสูงสุดได หากมีการทํางานเกินกวาชั่วโมงทํางานปกติ  
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นโยบายในการผลิตสินคา 
ปริมาณสินคาที่จะผลิตขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ เชน การคาดการณสภาวะการแขงขันทางการตลาด 

ฤดูกาลในการวางจําหนายผลิตภัณฑใหม กําลังการผลิตของแตละโรงงาน และนโยบายจากฝายบริหารงาน โดยมี
ปจจัยพ้ืนฐานมาจากความตองการของลูกคาเปนหลัก นอกจากนี้ยังมีปจจัยในเรื่องรูปแบบการผลิต หากแบง
สินคาออกตามรูปแบบการผลิตก็สามารถแบงไดเปน 2 รูปแบบ คือ สินคาที่มีการผลิตรูปแบบซ้ําเดิม และสินคา
รูปแบบใหม สินคารูปแบบซ้ําเดิมสวนมากเปนสินคาประเภทสงออก ซึ่งมีปริมาณการผลิตจํานวนมากและใช
ระยะเวลาการผลิตนอยกวาการผลิตรูปแบบใหม อยางไรก็ตามแมสินคารูปแบบใหมมีความยากในการผลิตมากกวา 
แตมีรายไดจากการขายที่สูงกวา และอัตรากําไรขั้นตนที่ดีกวา 

สําหรับผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย บริษัทฯ จะมีการวางแผนการวางจําหนายสินคา
ลวงหนาทุกป เพื่อควบคุมการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ แผนการวางจําหนายสินคาบงบอกถึงปริมาณและชนิด
สินคาที่บริษัทฯ ตองผลิตในแตละเดือน เพื่อที่จะวางจําหนายไดตรงเวลาที่วางแผน โดยแผนการผลิตมีความ
ยืดหยุนตามปริมาณการสั่งซื้อในระหวางป ฝายวางแผนการผลิตสวนกลางเปนผูกระจายปริมาณการผลิตไปยัง
โรงงานตางๆ โดยกระจายปริมาณสินคาตามความเหมาะสมของระยะเวลา แบงชนิดสินคาตามความเหมาะสมของ
เครื่องจักร และความชํานาญของพนักงานในแตละโรงงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 

ในสวนผลิตภัณฑ OEM บริษัทฯ จะมีการผลิตตามการสั่งซื้อจากลูกคาเปนครั้งๆ ไป กลาวคือไมมีการผลิต
ลวงหนา ซึ่งลูกคาจะสั่งซื้อกอนวันที่ตองการสินคาเปนระยะเวลานานตามแผนการวางจําหนายสินคาของลูกคา 
ทั้งนี้เพื่อไมใหเกิดความลาชาในการผลิต และสงสินคา บริษัทฯ จะมีการกระจายปริมาณสินคาที่จะผลิตไปยัง
โรงงานตางๆ ตามความเหมาะสมของกําลังผลิต ระยะเวลา และรูปแบบสินคา โดยพิจารณาควบคูไปกับปริมาณการ
ผลิตสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของตนเองดวย หากพบวามีการสั่งซื้อจากลูกคาเขามามากกวากําลังผลิตที่
คงเหลือ บริษัทฯ จะไมรับการสั่งซื้อนั้นๆ เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับทั้งลูกคาและบริษัทฯ  

นอกจากนี้บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาปจจัยอื่นๆ ที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เชน การพัฒนา
แรงงานคน เนื่องจากแรงงานเปนปจจัยสําคัญในการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อสินคาตองการ
รายละเอียดและมีดีไซนที่หลากหลาย ปจจุบันมีการพัฒนาความสามารถของพนักงานและตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ในระหวางการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอน และมีการกระตุนพนักงานให
ผลิตสินคาที่มีคุณภาพอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังมีการฝกอบรมพนักงานเปนระยะ ขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑ
ใหมที่ตองการวางจําหนาย และความจําเปนในการเพิ่มทักษะการผลิต 
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2. กรรมวิธีการผลิต 

 
 

ในการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ นอกจากขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพระหวางขั้นตอนการผลิตแลว
นั้น บริษัทฯ ยังมีมาตรการควบคุมคุณภาพสินคาโดยการสงเสริมใหพนักงานรักษาคุณภาพมาตรฐานและสอน
ทักษะอื่นที่ชวยลดอัตราความผิดพลาดในการผลิต จากการสุมตรวจสอบที่ผานมา บริษัทฯ พบผลิตภัณฑที่ไมได
มาตรฐานกอนการบรรจุและจําหนายใหลูกคาเพียงรอยละ 0.5 ของผลิตภัณฑที่ผลิตไดทั้งหมด 
 

ออกแบบ 

Pattern 

ทําตัวอยาง 

ตัด 

เย็บ 

ทําสินคาตัวอยาง เพื่อตรวจสอบความถูกตองกับลูกคา และหาปริมาณ คุณสมบัติ และ
ชนิดวัตถุดิบที่ตองใชทั้งหมด 

เร่ิมการตัดวัตถุดิบตามแบบที่วาดขึ้นดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

เร่ิมการเย็บตามขั้นตอนการผลิตที่ไดรับ โดยมีชางเทคนิคคอยดูแลการผลิตเพื่อใหมีความ
ผิดพลาดนอยที่สุด 

บรรจุ 

ขนสง 

บรรจุภัณฑตามแบบที่ลูกคาตองการ โดยมีการสุมตรวจคุณภาพกอนที่จะมีการบรรจุ 

ตรวจสอบคุณภาพ สินคาสําเร็จ 

ตรวจสอบคุณภาพ ระหวางผลิต 

แจกจายวัตถุดิบ 

การวาดชิ้นสวนของแตละผลิตภัณฑลงบนแผนกระดาษหรือเปนแมแบบในการตัด/เย็บ
เปนตัวอยาง 

ออกแบบสินคาตามรูปแบบที่มีการวางแผนไว หรือตามความตองการของลูกคาหากเปน
การผลิตสินคา OEM พรอมระบุรายละเอียดตางๆของผลติภัณฑ ทั้งรูปแบบ ขนาด สี 
อุปกรณตกแตง รวมไปถึงรายละเอยีดวัสดุบรรจุภัณฑไปยังฝายตางๆ 

เตรียม 
การผลิต 

ทําสูตรการผลิตหรือขั้นตอนการผลิต และเตรียมวัตถุดิบอื่นๆ พรอมกับขึ้นแบบตัดเพื่อให
ไดชิ้นตัดตามรูปแบบ และประหยัดตนทุนมากที่สุด  

จัดวัตถุดิบเปนชุด แลวแจกจายไปยังโรงงานตางๆ จากนั้นจึงแจกจายตามสายการผลิต
สินคาประเภทนั้นๆ  

คัดแยกสินคา และสงออกจําหนาย  

ตรวจสอบคุณภาพ วัตถุดิบ 

ตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานตัด 
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3. การจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสามารถแบงไดเปน 3 ประเภทหลักดังนี้ วัตถุดิบหลัก อุปกรณตกแตงสินคา และวัสดุ

บรรจุภัณฑ โดยวัตถุดิบหลักประกอบดวย ผา ยาง และฟองน้ํา มีสัดสวนการซื้อวัตถุดิบหลักคิดเปนรอยละ 83.86 เมื่อ
เทียบกับมูลคาการซื้อวัตถุดิบทั้งหมดในป 2549 และคิดเปนรอยละ 84.72 ในป 2550โดยมีผูจัดจําหนายหลักนอยราย 
เพื่อความรวดเร็วในการติดตอ และควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ สําหรับอุปกรณตกแตงสินคามีความหลากหลาย
ขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑ และความตองการของลูกคา OEM ที่ตกลงกันไวลวงหนา ตัวอยางเชน ตะขอ จุดแตง 
หวงคลองสายแขน ดาย และเอ็น เปนตน สวนวัสดุบรรจุภัณฑไดแก ไมแขวน กลอง สายรัด ถุงพลาสติก และอื่นๆ 

 
มูลคาการซื้อวัตถุดิบจําแนกตามประเภท ของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
หนวย: ลานบาท

มูลคา % มูลคา % มูลคา %
วัตถุดิบหลัก 943.85 80.68      836.65 83.86      840.13 84.72             
อุปกรณตกแตงสินคา 212.91 18.20      97.48 9.77        99.95 10.08             
วัสดุบรรจุภัณฑ 13.18 1.13        63.51 6.37        51.52 5.20               
รวม 1,169.94 100.00    997.64 100.00    991.60 100.00           

2548 2549 2550

 
บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีนโยบายในการซื้อวัตถุดิบลวงหนาเพื่อมาเก็บ เนื่องจากตองการลดตนทุนในการ

เก็บวัตถุดิบ และวัตถุดิบสวนใหญจะมีอายุการใชงานสั้น หากมีการเก็บไวเปนระยะเวลานานจะทําใหคุณภาพลดลง 
ดังนั้นเพื่อปองกันปญหาขาดแคลนวัตถุดิบ และชวยปองกันความผันผวนของราคาวัตถุดิบ บริษัทฯ จะมีการทํา
สัญญาซื้อขายในระยะยาวแทนการซื้อวัตถุดิบมาเก็บ กลาวคือจะมีการทําสัญญาซื้อขายลวงหนา เพื่อจองกําลังการ
ผลิตของผูจัดจําหนายวัตถุดิบ และเพื่อสงมอบวัตถุดิบตามกําหนดเวลาที่ตกลงไว สําหรับวัตถุดิบหลัก เชน ผาและ
ยาง เปนสิ่งจําเปนตอการผลิตสินคาทุกชนิดนั้น บริษัทฯ จึงใชผูจําหนายวัตถุดิบรายประจําเพียงไมก่ีรายและมีการซื้อ
ขายกันเปนระยะเวลานาน สวนอุปกรณตกแตง และวัสดุบรรจุภัณฑนั้นจะมีรายละเอียดมากทําใหไมมีผูจําหนาย
วัตถุดิบรายประจํา 
 
วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต 

ผาเปนสวนประกอบหลักของผลิตภัณฑทุกประเภท ผาที่ใชมีหลายชนิด เชน ผาผืน ผายืด ผาลูกไม  เนื่องจากมี
ปริมาณที่ใชในการผลิตคอนขางสูง ทําใหบริษัทฯและบริษัทยอยตองมีการจัดซื้อในปริมาณมาก เพื่อควบคุมใหได
คุณภาพและปริมาณที่ตองการ บริษัทฯ จึงสั่งซื้อจากผูจัดจําหนายวัตถุดิบที่มีการสั่งซื้อเปนประจํานอยราย อยางไรก็
ตามเนื่องจากมีผูประกอบการหลายรายที่ผลิตวัตถุดิบประเภทนี้อีกเปนจํานวนมาก จึงไมมีปญหาในเรื่องการจัดหา 
หากเกิดปญหาในการตกลงกับผูจัดจําหนายวัตถุดิบที่มีการซื้อขายอยูในปจจุบัน สําหรับยาง ซึ่งเปนสวนประกอบ
ของผลิตภัณฑทุกประเภทเชนเดียวกับผา มีหลากหลายแบบ เชน ยางสําหรับสายคลองแขน แถบยางยืด เปนตน ยางมี
อายุการใชงานจํากัด ทําใหตองมีการซื้อวัตถุดิบประเภทนี้อยูเสมอ อยางไรก็ตามการตรวจสอบคุณภาพทําไดงายไม
เหมือนผาซึ่งมีรายละเอียดมาก จึงงายตอการจัดการและการจัดหา วัตถุดิบหลักอีกชนิด คือ ฟองน้ํามี 2 ประเภทหลัก 
ไดแก ฟองน้ําที่ยังไมขึ้นรูปซึ่งสามารถสั่งซื้อไดจากผูผลิตภายในประเทศ และฟองน้ําสําเร็จรูป ซึ่งวัตถุดิบประเภทนี้
มีผูผลิตภายในประเทศนอยราย ทําใหตองนําเขาจากตางประเทศเปนสวนใหญ เชน ประเทศจีน ฟองน้ํามีอายุจํากัด
เชนเดียวกับยาง ทําใหบริษัทฯไมสามารถเก็บวัตถุดิบชนิดนี้ไดนาน บริษัทฯ และบริษัทยอยจึงใชนโยบายการซื้อ
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แบบ JIT ซึ่งจะแกปญหาในเรื่องคุณภาพของวัตถุดิบ และลดตนทุนในการเก็บวัตถุดิบดวย (ขณะนี้ทางบริษัทไดเริ่ม
ศึกษาและไดมีการติดตั้งเครื่องจักรปมฟองโมลตซึ่งคาดวาจะ ทําใหบริษัทฯ และบริษัทยอยสามารถลดตนทุนโดย
การซื้อฟองน้ําที่ยังไมขึ้นรูปแทนฟองน้ําสําเร็จรูป)  

 
การจัดหาผูจําหนายวัตถุดิบ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจะสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูจําหนายที่มีการซื้อขายกันมาเปนระยะเวลานาน โดยสวนใหญมี
ความสัมพันธเปนระยะเวลานาน ซึ่งมีทั้งผูจําหนายวัตถุดิบภายในประเทศ และตางประเทศ ทั้งนี้การเลือกผูจําหนาย
วัตถุดิบขึ้นอยู กับชนิดสินคาหรือรูปแบบผลิตภัณฑซึ่งอาจมีความจําเปนตองสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งไมมีการผลิต
ภายในประเทศ และความตองการของลูกคาที่จะเลือกผูจําหนาย โดยมีลูกคาสวนนอยที่ตองการเลือกผูจําหนาย
วัตถุดิบเอง  

บริษัทฯ และบริษัทยอยสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทตางๆ จากผูจําหนายวัตถุดิบรวมทั้งสิ้นกวา 200 ราย โดยเปนผู
จําหนายวัตถุดิบรายใหญ 2-3 ราย มีสัดสวนการซื้อขายกับผูจําหนายวัตถุดิบรายใหญ 10 รายแรก คิดเปน รอยละ 
44.38 รอยละ 53.55 และรอยละ 60.65 ของยอดซื้อรวมโดยประมาณใน ป 2548 ป 2549 และป 2550 ตามลําดับทั้งนี้
ไมมีผูจําหนายวัตถุดิบรายใดที่มีสัดสวนมากกวารอยละ 15 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวมทั้งหมด บริษัทฯ และบริษัทยอย
จะสั่งซื้อวัตถุดิบหลักจากผูจําหนายวัตถุดิบรายประจํา โดยหากวัตถุดิบหลักที่ตองการเปนวัตถุดิบชนิดใหมที่ไมเคยมี
การนํามาใชในการผลิต บริษัทฯ และบริษัทยอยจะจัดใหมีการประกวดราคาระหวางผูจําหนายวัตถุดิบ โดยฝายจัดซื้อ
จะพิจารณาตามความเรงดวนของงานประกอบในการจัดหาผูจําหนายวัตถุดิบดวย นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทยอย 
มีการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักจากตางประเทศในสัดสวนรอยละ 41.79 เทียบกับมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักทั้งหมดในป 
2549 และคิดเปนรอยละ 46.05 ในป 2550โดยเปนการสั่งซื้อจากประเทศฮองกงมากที่สุดในสัดสวนรอยละ 23.44 ใน
ป 2549 และรอยละ 26.71 ในป 2550โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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มูลคาส่ังซ้ือวัตถุดบิหลัก 2548 2549  ป 2550 
 หนวย : ลานบาท  มูลคา   %   มูลคา   %  มูลคา % 
ภายในประเทศ        72.30  71.23% 487.02  58.21% 453.26 53.95 
ตางประเทศ         

ฮองกง      133.92  14.19 196.11  23.44 224.44 26.71 
จีน        53.90  5.71 68.08  8.14 46.51 5.54 
ไตหวัน        27.42  2.91 25.27  3.02 24.92 2.97 
เกาหลี        30.13  3.19 25.65  3.07 38.66 4.60 
อิตาล ี 2.79 0.30 12.75  1.52 17.69 2.11 
อเมริกา                -  - 3.98  0.48 5.16 0.61 
ฝร่ังเศส          6.70  0.71 3.53  0.42 3.80 0.45 
อินโดนีเซีย          1.06  0.11 6.39  0.76 0.67 0.08 
อื่น ๆ        15.63  1.66 7.87  0.94 25.02 2.98 

รวมตางประเทศ 271.55 28.77 349.63 41.79 386.87 46.05 

รวมมูลคาการสั่งซ้ือวัตถุดบิ 943.85 100.00 836.65 100.00 840.13 100.00 
 


