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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1 ความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สําคัญ 
บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) หรือเดิมช่ือ บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด กอต้ังเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2538 

ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท และบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด (“บริษัทยอย”) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มกราคม 
2520 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตชุดช้ันใน ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย และ
ผลิตชุดช้ันใน ตามคําสั่งของลูกคาซึ่งเปนผูจําหนายชุดช้ันในตางประเทศ (OEM)  

บริษัทฯ และบริษัทยอยเริ่มกอต้ังขึ้นจากการรวมทุนกันของสมาชิกรุนที่ 2 ของครอบครัวธนาลงกรณนําโดยนาย
วิโรจน ธนาลงกรณ ซึ่งมีความชํานาญในอุตสาหกรรมชุดช้ันใน มากกวา 30 ป แตเดิมการประกอบธุรกิจชุดช้ันในของ
สมาชิกรุนที่ 1 ของครอบครัวธนาลงกรณมีจุดเริ่มตนจาก “หางหุนสวนจํากัด หางยกทรงจินตนา” ภายใตการบุกเบิกของ
คุณจินตนาและคุณอดุลย ธนาลงกรณ ซึ่งเปนบิดาและมารดาของนายวิโรจน ธนาลงกรณ ซึ่งเปนผูบริหารและผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทฯ โดยปจจุบันบริษัทฯ และบริษัทยอยไดแยกการดําเนินกิจการจาก บริษัท จินตนาแอพพาเรล จํากัด (ช่ือ
ปจจุบันของ “หางหุนสวนจํากัด หางยกทรงจินตนา” อยางชัดเจนมานานกวา 13 ป 

ตอมาเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2550 บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) มีสํานักงานจดทะเบียนตั้งอยูเลขที่ 177 หมูที่ 8 ตําบลวังไกเถื่อน อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท และ
สํานักงานสาขา 3 สาขา ต้ังอยู เลขที่ 236 หมูที่ 10 ตําบลดูทุง อําเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร เลขที่ 12 ถนนอรุณ
อมรินทร แขวงอรุณอมรินทร เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร และเลขที่ 30/5 หมู 12 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง 
อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอย สรุปไดดังนี้ 
 

ป 2514  หางหุนสวนจํากัดยกทรงจินตนาจดทะเบียนเครื่องหมายการคา Sabina 
 หางหุนสวนจํากัดยกทรงจินตนาเริ่มผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเสื้อช้ันใน ภายใตเครื่องหมายการคา 

Sabina   
ป 2520  เดือนมกราคม ครอบครัวธนาลงกรณ นําโดยนายอดุลย ธนาลงกรณ ไดจดทะเบียนจัดตั้ง “บริษัท ซาบี

นา ฟารอีสท จํากัด” ดวยทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 1 ลานบาท ประกอบดวยหุน
จํานวน 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด กอสรางโรงงานแหงแรกที่ 93/23 ซอยรมไทร ถนนเพชรเกษม แขวง
วัดทาพระ เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม 138 ตารางวา และเริ่มผลิต จําหนายสินคา
ภายใตเครื่องหมายการคา Sabina 

ป 2524  เดือนธันวาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 4 ลานบาท 
ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 3,000 หุน มูลคาที่ตราไว
หุนละ 1,000 บาท 

ป 2526  เดือนกรกฎาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 4 ลานบาท เปน 6 ลานบาท 
ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 2,000 หุน มูลคาที่ตราไว
หุนละ 1,000 บาท 
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ป 2538  เดือนกรกฎาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 
1,000 บาทเปนหุนละ 100 บาท ทําใหมีหุนจํานวนทั้งสิ้น 60,000 หุน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 6 ลานบาท เปน 30 ลานบาท ชําระแลวเต็ม
จํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 240,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 
100 บาท 

 เดือนสิงหาคม ครอบครัวธนาลงกรณนําโดย นางจินตนา ธนาลงกรณ และนางวิยะดา เอี่ยมอมรพันธ
ไดจดทะเบียนจัดตั้ง “บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด” ดวยทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว
จํานวน 1 ลานบาท ประกอบดวยหุนจํานวน 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

  เดือนกันยายน บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน  10  ลาน
บาท ชําระแลวเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 9,000 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

 เดือนพฤษภาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด จดทะเบียนรับโอนเครื่องหมายการคา “Sabina” จาก
หางหุนสวนจํากัด หางยกทรงจินตนา 

 เดือนพฤศจิกายน บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) เลขที่ 1837/2538 สําหรับโรงงานที่จังหวัดชัยนาท มีกําหนดเวลา 8 ป เริ่ม
จากวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

 บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด กอสรางโรงงานแรก ต้ังอยูที่ เลขที่ 177 หมู 8 ตําบลวังไกเถื่อน 
อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท เนื้อที่รวม 8 ไร 1 งาน 56 ตาราวา และติดตั้งเครื่องจักรที่ใชในการผลิต
จํานวน 95 เครื่อง  

ป 2539  เดือนกรกฎาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10 ลานบาท เปน 15  
ลานบาท ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 5,000 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

ป 2540  บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด กอสรางสํานักงานและโรงงานแหงที่ 2 ต้ังอยูที่ เลขที่ 30/5 หมู 12 
ตําบล ไรขิง อําเภอ สามพราน จังหวัดนครปฐม เนื้อที่รวม 4ไร 1 งาน 87 ตารางวา และติดตั้ง
เครื่องจักรที่ใชในการผลิตจํานวน 490 เครื่อง มีกําลังผลิตรวม 4.2 ลานชิ้นตอป 

ป 2543  บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด จดทะเบียนเครื่องหมายการคา “Sabinie” 
 เดือนธันวาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 30 ลานบาท เปน  45 ลานบาท 
ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 150,000 หุน มูลคาที่ตราไว
หุนละ 100 บาท 

ป 2545  เดือนมีนาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 15 ลานบาท เปน  25 ลาน
บาท ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 10,000 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

 เดือนพฤษภาคม บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด กอสรางอาคาร 2 ช้ัน เพื่อเปน สํานักงานของโรงงาน 
และสถานที่เก็บและบริหารสินคาสําเร็จรูปบนที่ดินบางสวนของที่ดิน จํานวน 11 ไร 2 งาน 35 ตาราง
วา ซึ่งที่ดินนี้มอีาณาเขตติดกับโรงงานแหงที่ 2  

  เดือนกันยายน บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 25 ลานบาท เปน 150 
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ลานบาท ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 125,000 หุน มูล
คาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

 เดือนตุลาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) เลขที่ 1653(2)/2545 สําหรับโรงงานที่จังหวัดยโสธร มีกําหนดเวลา 8 ป เริ่ม
จากวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

 บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด กอสรางโรงงานแหงที่ 2 ในบริเวณ เลขที่ 236 หมู 10 ตําบลดูทุง 
อําเภอเมือง จังหวัดยโสธร เนื้อที่รวม 53ไร 2 งาน 98 ตารางวา ตามแผนการขยายโรงงาน  

ป 2547  บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจากผลการดําเนินงานป 2546 เปน
จํานวนเงินรวม 99.9 ลานบาท หรือคิดเปนการจายเงินปนผล 666 บาทตอหุน 

ป 2548  เดือนกรกฎาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด และพนักงานได
รวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน 

ป 2549  เดือนตุลาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด จัดตั้ง “ศูนยการเรียน บริษัท ซาบีนา จํากัด 

(มหาชน)” ในโรงงานสําหรับมัธยมตน และมัธยมปลาย ในบริเวณพื้นที่โรงงานที่จังหวัดยโสธร 
 เดือนตุลาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เริ่มพัฒนา การประชุมผานทางจอวีดีทัศน (Video 

Conference ) เพื่อลดระยะเวลาในการทดลองผลิตภัณฑ 
 บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจากผลการดําเนินงานป 2548 เปน
จํานวนเงินรวม 97.5 ลานบาท หรือคิดเปนการจายเงินปนผล 650 บาทตอหุน 

ป 2550  เดือนกุมภาพันธ บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ซื้อที่ดินที่ใชในการดําเนินงาน ซึ่งเปนที่ต้ังของ
โรงงานทาพระ กรุงเทพฯ จากนายวิโรจน ธนาลงกรณ เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงาน และ
ขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 

 เดือนกุมภาพันธ บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด จายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับงวดเกาเดือน
สิ้นสุดป 2549ใหแกผูถือหุน เปนจํานวนเงินรวม 72 ลานบาท หรือคิดเปนการจายเงินปนผล 480 บาท
ตอหุน 

 เดือนกุมภาพันธ นายวิโรจน ธนาลงกรณ ซื้อหุนสามัญของบริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด ที่ถือ
โดยบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จาํกัด ทั้งหมด เพื่อจัดโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ใหมีความชัดเจน 
โปรงใส และเปนการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น เปนผลใหบริษัท ซาบีนา ฟาร
อีสท จํากัด ไมเปนผูถือหุนของบริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด  

 เดือนมนีาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 150 ลานบาท เปน 295 ลาน
บาท ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 145,000 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

 เดือนมีนาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด ซื้อหุนสามัญทั้งหมดของ บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท 
จํากัด จากผูถือหุนเดิม เพื่อจัดโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ใหมีความชัดเจน โปรงใส และเปน
การขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น เปนผลใหบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด มีฐานะ
เปนบริษัทยอยของบริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด  

 เดือนเมษายน บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 45 ลานบาท เปน  145 ลานบาท 
ชําระเต็มจํานวน โดยเปนการออกหุนเพิ่มทุนเสนอขายผูถือหุนเดิมจํานวน 1 ลานหุน มูลคาที่ตราไว
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หุนละ 100 บาท 
 เดือนพฤษภาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 1,000 
บาท เปนหุนละ 5 บาท บริษัทฯ จึงมีหุนสามัญเปนจํานวนทั้งสิ้น 59 ลานหุน 

 เดือนพฤษภาคม บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด ภายใตช่ือ 
“บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไปและนํา
หุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 เดือนพฤศจิกายน บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับการรับรอง  OKOTEX-Standard 100 ซึ่งเปน
มาตรฐานจากประเทศในยุโรป ในการรับรองเรื่องคุณภาพของวัตถุดิบที่ไมเปนอันตรายตอผูสวมใส 

ป 2551  บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงาน จังหวัดยโสธร ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO9001 : 2000  
เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2551  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
ISO9001 : 2000 สําหรับสํานักงาน อรุณอมรินท และโรงงานพุฑมณฑลสาย 5  เมื่อวันที่ 22 
กุมภาพันธ 2551 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดรับการรับรอง WRAP ( Worldwide Responsible Apparel 
Production ) ซึ่ ง เ ป นมาตรฐานสากลในระดั บโลกใน เ รื่ อ งแนวทางการปฏ 
บัติงานดานมาตรฐานแรงงานสภาพทํางาน สภาพแวดลอม และปฏิบัติการตามขอบังคับของศุลกากร
สําหรับโรงงาน จังหวัด ยโสธร เปนปที่ 3  ติดตอกัน  

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ไดรับการรับรอง WRAP ( Worldwide Responsible Apparel 
Production)ซึ่งเปนมาตรฐานสากลในระดับโลกในเรื่องแนวทางการปฏิบัติงานดานมาตรฐานแรงงาน
สภาพทํางาน สภาพแวดลอม และปฏิบัติการตามขอบังคับของศุลกากรสําหรับโรงงาน พุทธมณฑล
สาย 5  เปนปที่ 4  ติดตอกัน  
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
 

โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2550  

 
บริษัท  ซาบีนา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) หรือเดิมช่ือ บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด (มหาชน) กอต้ังเมื่อวันที่ 17 

สิงหาคม 2538 ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท ณ วันที่ 18 
พฤษภาคม 2550 มีทุนจดทะเบียน 295 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 59 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายชุดช้ันในใหแกบริษัทยอย และลูกคาซึ่งเปนผูจําหนายชุดช้ันในตางประเทศ 
(OEM) เชน สหรัฐอเมริกา ยุโรป และสแกนดิเนเวีย เปนตน เดิมการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายสินคา OEM ของบริษัท
ฯ เปนการผลิตและจําหนายใหแกบริษัทยอยซึ่งรับคําสั่งผลิตมาจากลูกคาอีกทอดหนึ่ง เนื่องจากบริษัทยอยดําเนินธุรกิจมา
นานและเปนที่รูจักของลูกคาตางประเทศมากกวา เมื่อบริษัทฯ เริ่มเปนที่รูจักในกลุมลูกคาตางประเทศจึงเริ่มจําหนาย
สินคา OEM ตรงสูลูกคาโดยไมผานบริษัทยอยมากขึ้น ทั้งนี้ รายไดจากการขายผลิตภัณฑ OEM นับเปนรายไดหลักของทั้ง
บริษัทฯ โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 60.46 และรอยละ 54.89 ของรายไดรวมตามงบการเงินรวมป 2549 และ ป 2550 
ตามลําดับ ตามรายละเอียดในหัวขอ 2.3 โครงสรางรายได  

ปจจุบัน บริษัทฯ มีโรงงาน 2 แหง มีกําลังการผลิตรวม 8.65 ลานชิ้นตอป โดยไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนทั้ง 2 แหง ประกอบดวย โรงงานที่จังหวัดชัยนาท ซึ่งเปนที่ต้ังสํานักงานจดทะเบียนของ
บริษัทฯ มีกําลังการผลิต 2.79 ลานชิ้นตอป และโรงงานที่จังหวัดยโสธร มีกําลังการผลิต 5.86 ลานชิ้นตอป นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังไดจัดตั้งศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในระดับการศึกษาชั้นมัธยมตน และมัธยมปลาย ช่ือ “ศูนยการเรียน 

บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)” ในบริเวณพื้นที่โรงงานที่จังหวัดยโสธร ในป 2549 เพื่อใหการศึกษาในสายสามัญ
ระดับช้ันมัธยม และไดจัดตั้งศูนยฝกสายอาชีพ “ศูนยฝกอบรมฝมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมพัฒนาฝมือ
แรงงาน พ.ศ.2545” เพื่อสอนวิชาชีพชางตัดเย็บใหแกบุคคลที่มีความสนใจ ซึ่งนอกจากมีวัตถุประสงคในการลด
ผลกระทบจากการขาดแคลนพนักงานที่มีทักษะแลว ยังเพื่อชวยยกระดับคุณภาพชีวิต และฐานะการเงินของประชากรใน
จังหวัดอีกดวย ปจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทยอย มีพนักงานรวมทั้งสิ้นกวา 4,700 คน ในปจจุบันบริษัทฯ ยังไดติดตอ
ประสานงานกับทางผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดยโสธร และผูอํานวยการศูนยบริการ การศึกษานอก
โรงเรียนอําเภอเมืองยโสธร เกี่ยวกับการเปดการเรียน การสอนในระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชา  ผาและ
เครื่องแตงกาย  ซึ่งเบื้องตนไดผานการเห็นชอบจากคณะผูตรวจประเมินเรยีบรอยแลว  

คุณ วิโรจน ธนาลงกรณ ผูถือหุนอื่น 

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด 

บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) 

87.87% 12.13% 

99.90% 
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บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด (“บริษัทยอย”) 
บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2520 ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท แบงเปนหุน

สามัญ 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 145 ลานบาทแบงเปนหุนสามัญ 1,450,000 
หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท  

บริษัทยอยดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต และจําหนายชุดช้ันใน โดยแบงลักษณะธุรกิจออกไดเปน 2 ลักษณะดังนี้ คือ 
1. ธุรกิจการออกแบบ ผลิต และจําหนายชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง อาทิ Sabina, Sabinie, 

SBN, Moldern Soft by Sabina, Moldern Curve by Sabina, Doomm Doomm และ Viora เปนตน เพื่อจําหนาย
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ   

2. ธุรกิจการออกแบบ ผลิต และจําหนายชุดช้ันในตามคําสั่งของลูกคาซึ่งเปนผูจําหนายชุดช้ันในตางประเทศ 
(OEM) เชน สหรัฐอเมริกา ยุโรป และสแกนดิเนเวีย เปนตน  

  
โดยรายไดหลักมาจากการจําหนายชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง ซึ่งนอกจากมีการจัดจําหนาย

ภายในประเทศผานหางสรรพสินคาทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัดแลว บริษัทยอยยังมีการจําหนายชุดช้ันในภายใต
เครื่องหมายการคา “SABINA” “SABINIE” และ “SBN” ที่จดทะเบียนเรียบรอยแลวในตางประเทศเชนกัน การจําหนาย
ผลิตภัณฑชุดช้ันในสตรีภายใตเครื่องหมายการคาของตนเองในตางประเทศนั้น เปนการขายขาดใหแกตัวแทนจําหนายซึ่ง
จะนําสินคาไปวางจําหนายในหางสรรพสินคาเปนสวนใหญ เชนในประเทศสิงคโปร และยังมีการขายขาดใหกับผูนําเขา
ในตางประเทศซึ่งซื้อสินคาจากบริษัทยอยแลวนําไปขายตอ เชนในพมา, บรูไน, และตุรกี 

ปจจุบัน บริษัทยอย มีโรงงาน 2 แหง มีกําลังการผลิตรวม 3.87 ลานชิ้นตอป ประกอบดวย โรงงานที่จังหวัด
นครปฐม 1 แหง มีกําลังการผลิต 1.81 ลานชิ้นตอป และโรงงานที่กรุงเทพมหานครอีก 1 แหง มีกําลังการผลิต 2.06 ลาน
ช้ินตอป  

 
ตารางแสดงการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

การประกอบ
ธุรกิจ 

ออกแบบ 
ผลิตและจําหนายภายใต
เครื่องหมายการคาของ

ตนเอง 

ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑใหแกบริษัท

ยอย 

ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑ OEM ใหแก
ลูกคาตางประเทศ 

บริษัทฯ     
บริษัทยอย     
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2.3 โครงสรางรายได (รายไดหลังหักรายการระหวางกัน) 
 
รายไดจากการขายผลิตภัณฑ OEM นับเปนรายไดหลักของบริษัทฯ โดยคิดเปนสัดสวน รอยละ 63.04 รอยละ 60.46 
และรอยละ 54.89 ของรายไดรวมตามงบการเงินรวมป 2548 ป 2549 และป 2550 ตามลําดับ ในขณะที่รายไดจาก
การจําหนายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยคิดเปนสัดสวนรอยละ 35.89 รอยละ 38.89 และรอย
ละ 43.80 ของรายไดรวมตามงบการเงินรวมป 2548 ป 2549 และป 2550 ตามลําดับ 

ป 2548 ป 2549  ป 2550 หนวย : ลานบาท 
มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ผลิตภณัฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย           
รายไดจากการขายในประเทศ 659.41 35.33% 847.64 38.40% 903.02 43.12% 

เสื้อชั้นใน 472.46 25.31% 566.95 25.68% 717.86 34.28% 
กางเกงชั้นใน 128.57 6.89% 183.69 8.32% 205.68 9.82% 
อื่นๆ 1 76.23 4.08% 118.29 5.36% 6.48 0.31% 
สวนลดจาย 2 -17.85 -0.96% -21.29 -0.96% -27.00 -1.29% 

รายไดจากการขายตางประเทศ 3 10.60 0.57% 10.86 0.49% 14.06 0.67% 
เสื้อชั้นใน 7.75 0.42% 7.91 0.36% 10.49 0.50% 
กางเกงชั้นใน 1.44 0.08% 1.76 0.08% 2.40 0.11% 
อื่นๆ 1 1.41 0.08% 1.19 0.05% 1.18 0.06% 
สวนลดจาย 2 - - - - -0.01 0.00% 

รวมรายไดจากการขายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา
ของบริษัทยอย 670.01 35.89% 858.50 38.89% 917.08 43.80% 

ผลิตภณัฑ OEM       
เสื้อใน 816.37 43.73% 959.81 43.48% 906.83 43.31% 
กางเกงชั้นใน 277.14 14.85% 293.97 13.32% 183.81 8.78% 
อื่นๆ 1 83.90 4.49% 95.22 4.31% 59.39 2.84% 
สวนลดจาย 2 -0.71 -0.04% -14.23 -0.64% -0.67 -0.03% 

รวมรายไดจากการขายผลิตภัณฑ OEM 1,176.70 63.04% 1,334.77 60.46% 1,149.36 54.89% 
รวมรายไดจากการขาย 1,846.71 98.93% 2,193.27 99.35% 2,066.44 98.69% 
รายไดจากการบรกิาร 4 0.02 0.00% 3.40 0.15% 1.46 0.07% 
รายไดอื่น 5 19.90 1.07% 10.92 0.49% 26.07 1.25% 
รวมรายได 1,866.63 100.00% 2,207.59 100.00% 2,093.97 100.00% 
หมายเหตุ :   1 อื่นๆ ไดแก ผลิตภัณฑประเภท ชั้นในกระชับรูปทรง เสื้อในตัวยาว ชุดนอน และอุปกรณประกอบเสื้อชั้นใน เปนตน 

2 สวนลดจาย คือ สวนลดใหกับลูกคาที่มีการสั่งซื้อบางราย  
3 รายไดจากการขายตางประเทศ หมายถึง รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทยอยใน

ประเทศอื่นนอกเหนือจากประเทศไทย  
4 รายไดจากการบริการ ไดแก รายไดจากการรับจางตัดผา และรายไดจากการรับจางเย็บสินคา 
5 รายไดอื่น ไดแก ดอกเบี้ยรับ, รายไดชดเชยการสงออก(บัตรภาษี), รายไดจากการคืนอากร, กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน, เงิน

ปนผล, รายไดคาชดเชยสินคา เปนตน 
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สัดสวนรายไดจากการขายจําแนกตามประเทศ 
 

ป 2548 ป 2549  ป 2550 หนวย : ลานบาท 
มูลคา % มูลคา  %  มูลคา  %  

ผลิตภณัฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย           
  รายไดจากการขายภายในประเทศ 659.41 35.71% 847.64 38.65% 903.00 43.70% 
  รายไดจากการขายตางประเทศ       
  สิงคโปร 9.90 0.54% 5.34 0.24% 5.48 0.27% 
  ดูไบ 0.70 0.04% 0.00 0.00%  4.44 0.21% 
  อังกฤษ 0.00 0.00% 4.55 0.21% 2.95 0.14% 
      อื่นๆ 0.00 0.00% 0.97 0.04% 1.20 0.06% 
  รวมรายไดจากการขายตางประเทศ 10.60 0.57% 10.86 0.50% 14.07 0.68% 
รวมรายไดจากการขายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมาย 
การคาของบริษัทยอย 670.01 36.28% 858.50 39.14% 917.07 44.38% 

ผลิตภณัฑ OEM         
  อเมริกา 385.87 20.89% 486.30 22.17% 555.74 26.89% 
  สหราชอาณาจักร 497.84 26.96% 443.00 20.20% 321.82 15.57% 
  ฝร่ังเศส 105.77 5.73% 248.29 11.32% 220.16 10.65% 
 แคนาดา 11.64 0.63% 9.47 0.43% 12.34 0.60% 
 สเปน 0.00 0.00% 0.49 0.02% 11.50 0.56% 
 สวีเดน 65.78 3.56% 40.17 1.83% 8.66 0.42% 
  เนเธอรแลนด 54.24 2.94% 23.14 1.06% 6.84 0.33% 
 เยอรมันน ี 28.24 1.53% 74.29 3.39% 1.07 0.05% 
  อื่นๆ 27.32 1.48% 9.62 0.44% 11.24 0.54% 
รวมรายไดจากการขายผลิตภัณฑ  OEM 1,176.70 63.72% 1,334.77 60.86% 1,149.37 55.62% 
รวมรายไดจากการขายผลิตภัณฑ 1,846.71 100.00% 2,193.27 100.00% 2,066.44 100.00% 
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2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
 
บริษัทฯ มีเปาหมายในการเปนหนึ่งในกลุมผูประกอบการผลิตชุดช้ันในชั้นนําภายในประเทศ โดยในป 2551 นี้ 

บริษัทฯ จะลดสัดสวนการขายผลิตภัณฑ OEM ลงและจะหันมาเพิ่มสัดสวนการขายสินคาแบรนดของตัวเองใหมากขึ้น 
ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรสูงกวา โดยมีเปาหมายการเติบโตของรายไดจากการขายสินคาภายใตเครื่องหมายการคา
ของบริษัทยอยในประเทศ อยูที่รอยละ 15 ในป 2550 และคาดวาจะมีอัตราเติบโตเฉลี่ยเทากับ รอยละ 15 ตอป ต้ังแตป 
2551-2553 โดยเนนการสรางความแข็งแกรงในฐานลูกคาปจจุบันและกลุมเปาหมาย รวมทั้งรักษาอัตรากําไรของบริษัทฯ 
ดวยการหันมาใหความสําคัญกับการพัฒนาตลาดภายในประเทศโดยมุงเนนที่ตลาดวัยสาวและวัยผูใหญมากขึ้น เนื่องจาก
เปนกลุมวัยที่มีฐานลูกคาขนาดใหญ และมีกําลังซื้อสูง โดยไดเริ่มดําเนินงานตั้งแตป 2548 เปนตนมา ขณะเดียวกันบริษัท
ยอยเพิ่มปริมาณการสงออกสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย เพื่อเพิ่มการรับรูในตราสินคา (Brand 
Recognition) ในตางประเทศ เชนในประเทศ สิงคโปร ประเทศพมา ประเทศบรูไน และประเทศตุรกี และพัฒนาศักยภาพ
อยางตอเนื่อง โดยในป 2551 จะรักษารายไดจากการขายสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของตนเองในตางประเทศเทากับ 
50 ลานบาท  

อีกทั้งใน 2-3 ปขางหนา สําหรับตลาดภายในประเทศ บริษัทยอยต้ังเปาหมายที่จะเปดรานคาภายใตแบรนดของ
ตนเองจํานวน 5 ราน โดยในเดือนพฤษภาคม 2551 บริษัทยอยไดเปดรานคาภายใตแบรนดของตนเอง ไปเปนจํานวน 2 
ราน ที่หางสรรพสินคาแฟชั่นไอสแลนดและมาบุญครอง 

บริษัทฯ มีเปาหมายลดการพึ่งพิงลูกคา OEM ลง เพื่อชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ และลดความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการลดสัดสวนการผลิตสินคา OEM 
ดังจะเห็นไดจากการลดลงอยางตอเนื่องของสัดสวนรายไดจากการขายสินคาประเภทนี้ตอรายไดจากการขายรวมจากรอย
ละ 63.04 ของรายไดรวมในป 2548 เหลือเพียงรอยละ 54.89ของรายไดรวมในป 2550 โดยบริษัทฯ ต้ังเปาที่จะรักษา
สัดสวนการผลิตสินคา OEM ใหลดลงเหลือรอยละ 50 ของรายไดรวม ภายในป 2553  

ในดานการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต บริษัทฯ ไดจัดต้ังหนวยงานวิศวกรรมการผลิต (Industrial 
Engineering) ทําหนาที่วางแผนและพัฒนากระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดขั้นตอนที่ไมกอใหเกิด
มูลคาเพิ่มลง ในขณะเดียวกันก็พัฒนาแรงงานใหมีความสามารถทํางานไดหลากหลายมากขึ้น (Multi-Skill Training) เพื่อ
ยกระดับฝมือแรงงานใหสามารถผลิตช้ินงานที่มีความซับซอน ซึ่งเปนช้ินงานที่มีมูลคาเพิ่มสูงได นอกจากนี้หนวยงาน
วิศวกรรมการผลิตยังไดจัดใหมีทีมฝกอบรม (Coaching Team) เพื่อทําการฝกอบรมและเตรียมความพรอมใหแกพนักงาน 
เมื่อมีการเปลี่ยนผลิตภัณฑแบบใหมๆ   

บริษัทฯ มีแผนที่จะเปดศูนยฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรูปแบบเดียวกันกับ “ศูนยฝกอบรมฝมือแรงงาน ตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ.2545” ที่ไดจัดตั้งขึ้นในป 2549 ณ โรงงานจังหวัด ยโสธร โดยบริษัทฯ 
ต้ังเปาหมายวาจะเปดศูนยฝกอบรมไดครบในทุกๆโรงงานภายในป 2551 เพื่อลดผลกระทบจากการขาดแคลนพนักงานที่มี
ทักษะแลว ทั้งนี้การลดปญหาเกี่ยวกับแรงงานฝมือเปนสวนสําคัญที่จะชวยใหบริษัทฯ และบริษัทยอย มีการเจริญเติบโต
อยางตอเนื่องในอนาคต เนื่องจากในอุตสาหกรรมเสื้อผาและสิ่งทอนั้น แรงงานฝมือเปนปจจัยพ้ืนฐานในการผลิตสินคา 

บริษัทฯ ยังมีความตองการที่จะควบคุมตนทุนการผลิตและคุณภาพของสินคา เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 
และสรางความมั่นใจใหกับลูกคาของบริษัทฯ โดยเฉพาะในสวนของการเปนผูผลิต OEM ซึ่งมีเปาหมายที่จะพัฒนา
ประสิทธิภาพในการผลิตและกระบวนการทํางานทุกดานเพื่อสรางขอไดเปรียบทางดานตนทุน ตัวอยางเชน การลด
ระยะเวลาที่ใชในการจัดเตรียมวัตถุดิบและผลิตสินคา (Lead Time) เชน การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ณ แหลงวัตถุดิบ 
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เพื่อลดระยะเวลาการสงมอบวัตถุดิบ และลดปริมาณวัตถุดิบที่ไมตรงตอความตองการของลูกคา, การผลิตวัตถุดิบบางสวน
ดวยตนเอง และการซื้อวัตถุดิบสําเร็จรูปเพื่อลดขั้นตอนการผลิต บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพสินคา และควบคุม
ตนทุนการผลิตอยางตอเนื่องในอนาคต โดยมีแผนลงทุนซื้อเครื่องปมฟองโมลดเพิ่ม 4 เครื่องในป 2551  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเปาหมายที่จะมีสวนรวมในการพัฒนามาตรฐานในสังคมและชุมชน และรักษาสิ่งแวดลอม 
เพื่อสรางสภาพแวดลอมที่นาอยู โดยไมจํากัดเฉพาะบริเวณที่ใกลเคียงกับแหลงที่ต้ังโรงงานตางๆ เทานั้น ยังรวมไปถึงการ
พัฒนาความเปนอยูของประชาชนในบริเวณอื่นๆ อีกดวย 

 


