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9.  การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : * หนวยงานตรวจสอบภายใน ขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใหมีการรายงานผลการปฏิบัติงานและขอเสนอแนะให

กรรมการผูจัดการทราบ 

บริษัทมีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัท 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการเหลานี้ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 
2543 ทุกประการ   
 
1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550 มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. พล.ต.อ.สุนทร   ซายขวัญ ประธานกรรมการ 
2. ดร.ญาณกร วรากุลรักษ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประจวบ วภักดิ์เพชร กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายปรารถนา บงกชมาศ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 
5. นายสิทธิชัย   ลีสวัสดิ์ตระกูล กรรมการ 
6. นางสาวสุทธิรัตน  ลีสวัสดิ์ตระกูล กรรมการ 
7. นางดวงกมล  สุขเมือง กรรมการ 
8. นางภิรมย เศาภายน กรรมการ 

โดยมี นางดวงกมล สุขเมือง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท / เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รองกรรมการผูจัดการ 
โรงงานที่ 1 

หนวยงานตรวจสอบภายใน *กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 

รองกรรมการผูจัดการ 
โรงงานที่ 2 

รองกรรมการผูจัดการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

รองกรรมการผูจัดการ 
ฝายธุรการทั่วไป 

รองกรรมการผูจัดการ 
ฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ
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กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายสิทธิชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล ลงลายมือช่ือรวมกับนางสาวสุทธิรัตน ลีสวัสดิ์
ตระกูล หรือนางภิรมย เศาภายน หรือ นางดวงกมล สุขเมือง รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท  
 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจบริหารบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
ของที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับ
ดูแลการบริหารการจัดการของฝายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาว เพื่อให
แนใจวาฝายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นไดปฏิบัติตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 

3. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย แนวทาง และแผนการดําเนินงานสําหรับ
โครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือ ฝายบริหาร 

4. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจแตงตั้ง มอบหมายหรือแนะนํา ใหอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อพิจารณาหรือ
ปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

5. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงาน และงบประมาณการ
ดําเนินงานของบริษัท 

6. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นวาเหมาะสม
และเพื่อผลประโยชนของบริษัท 

เรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน และ 
ข) เรื่องใดๆ ที่กรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุน 

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําไดก็ตอเมื่อ
ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขา
ประชุมและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน 

ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท 
ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกัน 

ง) การแกไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 
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จ) การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการออกหุนกูของบริษัท 
ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท 
ช) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือ

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท กรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย
หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
ทรัพยสินตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. ดร.ญาณกร วรากุลรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประจวบ วภักดิ์เพชร กรรมการตรวจสอบ 
3. นายปรารถนา บงกชมาศ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายนภ  ศรีประพฤทธิ์ชัย เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ
บัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น 
รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
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5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่ เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมถึงใหความเห็นถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํา
รายการดังกลาว 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย  
7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปน

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่
ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

 
3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550 มีจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. นายสิทธิชัย  ลีสวัสดิ์ตระกูล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวสุทธิรัตน ลีสวัสดิ์ตระกูล กรรมการบริหาร 
3. นางดวงกมล สุขเมือง กรรมการบริหาร 
4. นางภิรมย เศาภายน กรรมการบริหาร 
5. นายทวีชัย กิตติชนะเจริญ กรรมการบริหาร 
6. นายพิสิฐ จันทรฉาย กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําปใน
ระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวน และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในที่
ประชุมคราวตอไป 

2. อนุมัติการซื้อขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษัทในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท 
3. อนุมัติคาใชจายในการซื้อทรัพยสินอันมีลักษณะเปนการลงทุนตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกตินอกเหนือจากที่ระบุ

ไวในงบประมาณประจําป ในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท 
4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 
5. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การลงทุน การตลาด การบริหารงานทั่วไป และ

ดานการปฏิบัติการอื่นๆ 
6. จัดสรรบําเหน็จรางวัลซึ่งไดรับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ 

ที่กระทํากิจการใหบริษัท 
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7. ควบคุมดูแลการดําเนินการหรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท 
ทั้งนี้ อํานาจของผูบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะ

กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผูบริหาร มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว
ตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด  

 
ผูบริหาร 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1. นายสิทธิชัย  ลีสวัสดิ์ตระกูล กรรมการผูจัดการ  
2. นางสาวสุทธิรัตน  ลีสวัสดิ์ตระกูล รองกรรมการผูจัดการ ฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 
3. นางดวงกมล  สุขเมือง รองกรรมการผูจัดการ ฝายธุรการทั่วไป 
4. นางภิรมย เศาภายน รองกรรมการผูจัดการ ฝายบัญชีและการเงิน 
5. นายทวีชัย  กิตติชนะเจริญ รองกรรมการผูจัดการ โรงงานที่ 1 
6. นายพิสิฐ  จันทรฉาย รองกรรมการผูจัดการ โรงงานที่ 2 

 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการมีหนาที่บริหารและควบคุมบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคเบื้องตนของบริษัท โดยกรรมการผูจัดการ
จะตองปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัททั้งดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอื่นในระดับถัดไป
เปนผูดําเนินการแทน หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้  

1. ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน 
2. เขาดําเนินการหรือปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนินงาน และงบประมาณตามที่ไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
3. เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวตัถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําสั่ง ตลอดจนมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท 

และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 
5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละวันเพื่อเตรียมตัว และปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้ง

ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 
6. มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซื้อขาย การจัดหามา

ซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไปซึ่งเครื่องมือ 
ทรัพยสิน และบริการ เพื่อผลประโยชนของบริษัท โดยมีอํานาจอนุมัติสําหรับการซื้อวัตถุดิบเพื่อการผลิต หรือสินคา
สําเร็จรูป ในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาท และมีอํานาจอนุมัติสําหรับกิจกรรมลงทุนในสินทรัพยถาวรในวงเงินไมเกิน 
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10 ลานบาท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนินการดังกลาวขางตน เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการ
ดําเนินงานของบริษัท 

7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของจําเปน และเปนการ
ดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัท 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 
อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือ

บุคคลที่มีสวนไดเสียกับบริษัท ตามที่กําหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของกรรมการผูจัดการในการ
พิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาวไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทําในนาม
ของตนเอง ในกรณีดังกลาว นิติกรรมนั้นจะตองนําเสนอเพื่อใหไดความเห็นชอบโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
นําเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท 
และตามกฎหมายตอไป 

คุณสมบัติของผูบริหาร 
ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตย

สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิดชอบ
ตอสาธารณชนและเปนบุคคลที่มีช่ืออยูในระบบขอมูลรายช่ือผูบริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 5/2548 เรื่อง ขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรพัย 

 
9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ มีหลักเกณฑและขั้นตอน
ดังตอไปนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาจากปจจัยในหลายๆ ดานมาประกอบกัน เชน ความรูความสามารถ ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ เปนตน โดยมี
ขั้นตอนในการแตงตั้งกรรมการ ดังนี้ 

1. กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
ของที่ประชุมผูถือหุน 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงในอัตราหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออก
จากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังตอไป ให
กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับ
เลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได 

4. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
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4.1. ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
4.2. ในการเลือกกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละหลาย

คนรวมกันเปนคณะ ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวย
คะแนนที่มีอยูทั้งหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดหรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได 

4.3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากันใหผูเปนประธานในที่
ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการ
ดังกลาวแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน โดยมติดังกลาวของ
คณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

6. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

- คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป บริษัทมีนโยบาย
ในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม โดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท โดยรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่
เกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา คู
สมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใช
วิจารณญาณอยางอิสระ และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของบริษัท 

นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรูและ
ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 
รวมท้ัง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่
เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน  

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
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ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปน
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

- ผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตงตั้งผูบริหารจากบุคลากรที่มี
ประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ 
 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
กรรมการ 
ในป 2549 กรรมการบริษัทมีจํานวน 1 ทาน คือ นายสิทธิชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล โดยบริษัทไมมีการจายคาตอบแทน

ที่เปนตัวเงินในฐานะที่เปนกรรมการใหแกกรรมการบริษัท และในไตรมาสที่ 1 ป 2550 ซึ่งบริษัทยังคงมีฐานะเปน
บริษัทจํากัดอยูนั้น บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินในฐานะที่เปนกรรมการใหแกกรรมการทานใดเชนกัน 

อนึ่ง ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2550 มีมติใหเปลี่ยนแปลงและ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการประจําป 2550 โดยกําหนดใหคาตอบแทนกรรมการสําหรับประธานกรรมการเปน
จํานวน 30,000 บาทตอเดือน และสําหรับกรรมการเปนจํานวน 10,000 บาทตอเดือน โดยกรรมการที่ดํารงตําแหนงใน
คณะกรรมการตรวจสอบจะไดรับคาตอบแทนกรรมการรายเดือนเพิ่มในอัตรา 5,000 บาทตอเดือน และใหมีผล
ยอนหลังตั้งแตเมื่อบริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลวในเดือนมิถุนายน 2550 

ทั้งนี้ กรรมการที่เปนผูปฏิบัติงานเต็มเวลาจะไมไดรับคาตอบแทนกรรมการในสวนดังกลาวขางตน เนื่องจาก
ไดรับคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแลว 

 

รายชื่อ ป 2549 6 เดือน ป 2550 
  จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม คาตอบแทน    จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม คาตอบแทน*  
 กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
(ลานบาท) กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
(ลานบาท) 

1. พล.ต.อ.สุนทร ซายขวัญ - - - 4/9 - 0.030 
2. ดร.ญาณกร วรากุลรักษ - - - 1/1 1/1 0.015 
3. นายประจวบ วภักดิ์เพชร - - - 8/9 2/2 0.015 
4. นายปรารถนา บงกชมาศ - - - 8/9 2/2 0.015 
5. นายสิทธิชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล 15/15 - - 9/9 - - 
6. นางสาวสุทธิรัตน ลีสวัสดิ์ตระกูล - - - 9/9 - - 
7. นางดวงกมล สุขเมือง - - - 9/9 - - 
8. นางภิรมย เศาภายน - - - 9/9 - - 

หมายเหตุ: * คาตอบแทนในงวด 6 เดือน ป 2550 เปนคาตอบแทนจากการประชุมที่เกิดขึ้นในเดือนมิถุนายน 2550 
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ผูบริหาร 
 ป 2549* 6 เดือน ป 2550* 
 จํานวนคน 

(คน) 
จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวนคน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

เงินเดือน 6 4.04 7 3.44 
โบนัส 6 0.23 - 0.28 

รวม 6 4.27 7 3.72 
หมายเหตุ : * รวมคาตอบแทนของนายนิธิ นิติปญญาวงศ ซึ่งไดลาออกจากการเปนผูบริหารเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2550  

ทั้งนี้ นางสาวสุทธิรัตน ลีสวัสดิ์ตระกูล ไดเขามาเปนผูบริหารตั้งแตเดือนมกราคม 2550 
 

9.3.2 คาตอบแทนอื่นๆ 
บริษัทไดกําหนดใหมีการจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ในอัตรารอยละ 2 ของคาจาง ซึ่งมีผลบังคับใช

ต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม 2550 ทั้งนี้ จนถึงสิ้นเดือนมิถุนายน 2550 บริษัทไดมีการจายเงินสมทบใหแกผูบริหารรวม
ประมาณ 10,000 บาท 

 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) บริษัทจึงไดนําหลักการดังกลาว
เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัทเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใส 
ความมีประสิทธิภาพของฝายบริหารจัดการ อันจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นขึ้นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้  

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปรงใสและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลักการที่สําคัญ ดังนี้ 
1.1. การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 
1.2. การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ

และประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

1.3  การจัดทําแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct) และระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน โดยมุงเนนถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และการปฏิบัติตามขอบังคับของทางการเพื่อให
กรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ 

  นอกจากนี้ บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดทุกประการ ภายหลังจากที่หุนสามัญของ
บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการใน
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
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2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุน และอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทั้งในการเขารวม
ประชุม การไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน และบริษัทจะไดจัดสง
หนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม
ไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด) โดยในแต
ละวาระจะมีความเห็นของกรรมการประกอบเพื่อประกอบการตัดสินใจเขารวมประชุมและลงมติของผูถือหุน 
และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกับบุคคลหนึ่งบุคคลใดใหเปนผูรับ
มอบอํานาจ โดยบริษัทไดเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยมีการเสนอใหกรรมการตรวจสอบเปนผูรับมอบอํานาจ
จากผูถือหุน โดยจะระบุรายช่ือกรรมการผูรับมอบอํานาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพรอมกับหนังสือนัด
ประชุม 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
พนักงาน : ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
เจาหนี้ : ปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่กําหนดไวในสัญญา 
ลูกคา : ใหบริการที่มีคุณภาพใหแกลูกคาในราคาที่เหมาะสม เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา พัฒนา

รูปแบบการใหบริการ รักษาความลับของลูกคา และมีระบบในการรับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อ
รีบดําเนินการหาขอยุติดวยความเปนธรรมและโดยเร็วที่สุด  

คูแขง : ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันของอุตสาหกรรมและไมดําเนินธุรกิจที่ทํารายคูแขงขัน 
สังคม          : มีความรับผิดชอบตอสังคมโดยดําเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ และให

การสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่เกื้อกูลและสรางสรรคตอสังคมตามความเหมาะสม และดําเนิน
ธรุกิจที่ไมกอใหเกิดผลเสียตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัทมีนโยบายในการจัดการประชุมผูถือหุน โดยจะอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนทั้งสถานที่จัดประชุมซึ่ง
สะดวกตอการเดินทาง และมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมที่ระบุถึงวาระการประชุมและขอมูลประกอบการ
พิจารณาตามวาระตางๆ ถึงผูถือหุนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 7 วัน โดยในการประชุมประธานที่ประชุม
จะเปดโอกาสใหผู ถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น  สอบถามขอสงสัย และให
ขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ โดยใหกรรมการเขารวมการประชุมผูถือหุนเพื่อตอบขอสงสัยและรวมแสดง
ความเห็นในที่ประชุมผูถือหุน สําหรับประเด็นซักถามและขอเสนอแนะที่สําคัญจะมีการบันทึกไวในรายงานการ
ประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได โดยภายหลังจากการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทมีนโยบายเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 
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5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการเปนผูช้ีแนะ และกําหนดนโยบายและมีสวนรวมในการพิจารณาและใหความเห็นชอบกลยุทธ 
เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการไปตามที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทดําเนินการเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยกําหนดมาตรการในการทํา
รายการระหวางกันที่ชัดเจน ซึ่งหากบริษัทมีรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดขึ้น ขั้นตอน
การทํารายการระหวางกันของบริษัท และ/หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่มิใชการดําเนินการคาตามปกติหรือ
เปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป จะตองนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดย
กรรมการ และ/หรือ บุคคลที่มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการระหวางกันจะไม
สามารถมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการระหวางกันนั้นได และหากรายการระหวางกันเขาขายตามขอบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง ขอกําหนด หรือกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนด
ดังกลาวอยางเครงครัด 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทไดแจงใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
นอกจากนี้ ผูบริหารของบริษัทขอรับรองวา มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงาน
ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง เพื่อผลประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มี
ความเขาใจและรับผิดชอบตอสาธารณชน และไมมีลักษณะตองหามตามขอ 17 ของประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
บริษัทไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ จํานวนไมนอยกวา 5 ทาน โดยปจจุบัน 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน คิดเปนรอยละ 50 ของ
กรรมการทั้งหมด และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 4 ทาน คิดเปนรอยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการที่
ไมเปนผูบริหาร 3 ใน 4 ทานดังกลาว เปนกรรมการตรวจสอบซึ่งถือเปนตัวแทนของผูถือหุนในการทําหนาที่กํากับ
ดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหมีความถูกตองและโปรงใส 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษัทไดแยกตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเปน 2 ตําแหนงและไมเปนบุคคลเดียวกัน เพื่อเปน
การแบงแยกหนาที่ระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา โดยมีการแบงแยกหนาที่
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารไวอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางโปรงใส มีการถวงดุลอํานาจอยางเพียงพอ ทั้งนี้ในมติการอนุมัติการทํารายการที่สําคัญยังคง
ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนตามแตกรณี นอกจากนี้ อํานาจที่
มอบใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ เปนการมอบอํานาจที่ไมทําใหบุคคลที่
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มีสวนไดเสียสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเองทํา
รวมกับบริษัทได 

10. คาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหาร 
บริษัทจัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และไดผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดย
ใหคาตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน และจูงใจพอที่จะสามารถรักษา
กรรมการที่มีความรูความสามารถไวได การจายคาตอบแทนใหแกฝายบริหารไดมีการกําหนดใหอยูในระดับที่
เหมาะสม และใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 
ทั้งนี้ บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามรูปแบบที่สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
ตามขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการมีกําหนดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจําเปน มีการจัดสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม 
เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกําหนด
วาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ โดยจัดสงใหกับคณะกรรมการ
ลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยที่กรรมการทุกทาน
สามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย และมีประธานที่ประชุมเปนผูประมวลความเห็นและ
ขอสรุปที่ไดจากการประชุม รายการการประชุมจะถูกจัดทําเปนลายลักษณอักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และ
หลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมก็จะถูกเก็บรักษาไวเพื่อใหกรรมการและผูมีสวนเกี่ยวของสามารถ
ตรวจสอบได 

12. คณะอนุกรรมการ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน บริษัท มิลลคอนสตีลอินดัสทรีส จํากัด ครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2550 ไดมี
มติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ตามรายละเอียดใน
ขอ 9.1 โครงสรางการจัดการ โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และมีคุณสมบัติ
เปนไปตามที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือโดยกฎเกณฑ ประกาศ ขอบังคับ 
ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยฯ 
นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2550 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อใหการบริหารงานภายในมีความคลองตัวมากขึ้นโดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ตามรายละเอียดในขอ 
9.1 โครงสรางการจัดการ  โดยกรรมการบริหารทุกทานมีคุณสมบัติตามเกณฑที่ กําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยฯ  

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน โดยบริษัทมีการกําหนดภาระหนาที่และอํานาจในการดําเนินการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานไว
เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการ
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แบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน และผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบ
ระหวางกันอยางเหมาะสม 
บริษัทกําหนดใหมีฝายตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่
สําคัญของบริษัทใหดําเนินไปในแนวทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท โดยฝายตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทําใหฝายตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ นอกจากนี้ 
บริษัทไดวาจางใหหนวยงานอิสระจากภายนอกเขามาสํารวจและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
โดยผลการศึกษาพบวา ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู ณ ปจจุบัน มีประสิทธิภาพเบื้องตนเพียงพอตอการปองกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแลว (โปรดดูรายละเอียดในขอ 10 การควบคุมภายใน)  
บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได โดยฝายบริหารจะมี
การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเปาหมายที่กําหนดไวเปนประจํา โดยมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้ง
ที่มาจากภายนอกและภายใน วิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุและมีการกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปน
สาเหตุของปจจัยความเสี่ยง มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความ
เสี่ยงนั้นอยางตอเนื่อง และรายงานความคืบหนาตอผูบังคับบัญชา 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินรวมของ
บริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณชนในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงาน
ประจําป โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และ
ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการ
ดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ
เปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
ในการนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอ
ประชาชนเปนครั้งแรก บริษัทไดเปดเผยขอมูลตางๆ ในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและ
หนังสือช้ีชวนอยางถูกตองครบถวน ตามเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กําหนด ทั้งนี้ภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทมี
นโยบายที่จะเปดเผยสารสนเทศของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลาตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งในเบื้องตน บริษัท
จะมอบหมายใหรองกรรมการผูจัดการ ฝายบัญชีและการเงิน เปนผูรับผิดชอบงานดานผูลงทุนสัมพันธนี้ 
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9.5 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอ
สาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

- ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คู
สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

- บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายในวันทําการถัดไปจากวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลง และจัดสงสําเนารายงานนี้
ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- บริษัทจะกําหนดใหกรรมการ  ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานที่ เกี่ยวของที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่ เปน
สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทกอนที่
งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ช่ัวโมงภายหลังการ
เปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

บริษัทกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึ่งเริ่มตั้งแตการ
ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณา
จากเจตนาของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ 

 
9.6 บุคลากร 

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท (ไมรวมผูบริหารจํานวน 6 คน) ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550 มีจํานวนทั้งสิ้น 283 คน 
ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี ้

 
ฝาย จํานวนพนักงาน (คน) 

1. โรงงานที่ 1 (ผลิตเหล็กรูปพรรณ) 20 
2. โรงงานที่ 2 (ผลิตเหล็กเสนและเหล็กขอออย) 62 
3. ฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 5 
4. ฝายบัญชีและการเงิน 12 
5. ฝายธุรการทั่วไป 12 
6. ฝายตรวจสอบภายใน 1 
 พนักงานรายวัน 171 
 รวม 283 

ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  
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คาตอบแทนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 30 มิถุนายน 2550 บริษัทมีจํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํานวน 272 คน และ 
283 คน ตามลําดับ โดยคาตอบแทนรวมของพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในป 2549 และงวด 6 เดือน ป 2550 คิดเปนมูลคา 
37.45 ลานบาท และ 23.03 ลานบาท ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา โบนัส เงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
บริษัทใหความสําคัญเปนอยางยิ่งในเรื่องของการพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดยไดจัดใหมีการฝกอบรม การสัมนาโดยบุคคลจากทั้งภายในและภายนอกที่จําเปน
ตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอยางสม่ําเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานและสามารถนําความรูที่ไดรับไปปรับใชใน
การทํางาน รวมทั้งมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราที่เหมาะสมเพื่อจูงใจและรักษาใหพนักงานทํางานกับ
บริษัทในระยะยาว และนอกจากนี้บริษัทไดจัดกิจกรรมเพื่อสานสัมพันธพนักงานเพื่อเปนการสรางความสามัคคีภายในองคกร
อยางสม่ําเสมอ 


