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6.  โครงการในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายลงทุนเพิ่มเติมในสินทรัพยถาวร เพื่อขยายการดําเนินงานในอนาคต และบริหารจัดการตนทุนการ
ผลิตใหอยูในระดับที่ตํ่าลง โดยมีมูลคาโครงการรวมประมาณ 120 ลานบาท และจนถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2550 บริษัทไดมีการ
ลงทุนไปแลวเปนบางสวนมีมูลคาประมาณ 28 ลานบาท ในการกอสรางคลังสินคาแหงใหม โดยใชแหลงเงินทุนมาจากเงินทุน
หมุนเวียนและกําไรสะสมของบริษัท โครงการในอนาคตของบริษัท สรุปไดดังนี้ 

1. โครงการอาคารคลังสินคาแหงใหมของโรงงาน 
บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของความตอเนื่องในการผลิตและจัดเก็บเหล็กเสนและเหล็กขอออย ซึ่งจะชวยลด
ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงเหลอืและความเสียหายของสินคาสําเร็จรูปได บริษัทจึงพิจารณาลงทุนเปนเงินประมาณ 
80 ลานบาท ในอาคารคลังสินคาแหงใหม และเครื่องจักร อุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
1.1 อาคารคลังสินคาแหงใหม สรางอยูติดกับอาคารโรงงานผลิตเหล็กเสนและเหล็กขอออยปจจุบันของบริษัท และ

ภายหลังการกอสรางแลวเสร็จ อาคารทั้งสองหลังจะเชื่อมตอกันโดยไมมีผนังกั้นระหวางอาคาร และจะทําใหมี
พ้ืนที่จัดเก็บสินคาเพิ่มขึ้น 6,000 ตารางเมตร ซึ่งสามารถรองรับการขยายตัวของบริษัทในอนาคต 

1.2 ชุดลําเลียงผลิตภัณฑ (Automatic Transfer Car) ใชในการลําเลียงเหล็กเสนและเหล็กขอออยจากโรงงานผลิต
ปจจุบันมายังอาคารคลังสินคาแหงใหม เพื่อใหสามารถลําเลียงสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตเสร็จแลวเขาสูคลังสินคาได
ทันทีโดยไมตองบรรทุกขึ้นรถขนสงเพื่อนําเขามาในคลังสินคาตามแบบวิธีเดิม ซึ่งวิธีนี้จะชวยลดปญหา
ทางดานคอขวดในกระบวนการผลิต (De-Bottleneck) ลดปญหาความสูญเสียของสินคาจากการขนสง และยัง
สามารถลดคาใชจายที่ใชในการบํารุงรักษารถขนสง หรือคาใชจายสําหรับบุคลากรที่ตองจัดใหมาดูแลในดานนี้
ลงได 

1.3 ระบบคอมพิวเตอรสําหรับใชควบคุมชุดลําเลียงผลิตภัณฑอัตโนมัติ เพื่อการบริหารจัดการคลังสินคาใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของเครื่องจักรผลิตเหล็กเสนและเหล็กขอออย 
บริษัทมีแนวทางในการขยายฐานลูกคาเพิ่มเติม และลดตนทุนผลิต ดวยการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตใหสูงขึ้น พรอมทั้งเพิ่มอัตราการผลิต (Yield) และศักยภาพของเครื่องจักรในดานตางๆ โดยมุงเนนการ
พัฒนาปรับปรุงเครื่องจักรใหมีประสิทธิภาพ และมีเสถียรภาพในการผลิต เพื่อใหเครื่องจักรสามารถทํางานไดเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งคาดวาจะใชเงินลงทุนประมาณ 30 ลานบาท โดยมีรายละเอียดของโครงการ ดังนี้ 
2.1 ปรับปรุงชุดอุปกรณเครื่องจักรสําหรับปอน Billet เขาเตาอบ (Billet Transfer Equipment) แบบ Hot Charging 

โดยสามารถลดการสูญเสียเวลาจากการใชเครนยก (Overhead Crane) ที่จะตองใชงานเครนยกตลอดเวลา มาเปน
เพียงแคยกและวาง Billet ลงบนอุปกรณเครื่องจักรชุดนี้ ซึ่งจะทําใหสามารถปอน Billet เขาเตาอบไดอยาง
ตอเนื่อง 

2.2 ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มอัตราการผลิต (Yield) และประสิทธิภาพของเครื่องจักร รวมท้ังการ
ปรับปรุงระบบควบคุมแบบอัตโนมัติทั้งระบบคอมพิวเตอร ซึ่งจะควบคุมตั้งแตการรับคําสั่งซื้อจากลูกคาไป
จนถึงการผลิตเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปสงถึงลูกคาดวยระบบบารโคด 
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3. โครงการเพิ่มกําลังการผลิตเหล็กรูปตัวซี 
บริษัทมีโครงการเพิ่มกําลังการผลิตเหล็กรูปตัวซี (C-Channel Steel) เพื่อรองรับความตองการของอุตสาหกรรมตางๆ 
เชน อุตสาหกรรมกอสราง อุตสาหกรรมยานยนต เปนตน โดยมีงบประมาณลงทุนประมาณ 10 ลานบาท บริษัทจะ
เนนการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา เพื่อใหตรงตามความตองการใชงานของลูกคาเปนหลัก ซึ่งบริษัทเล็งเห็นโอกาส
ทางการคาในการขยายฐานลูกคา เนื่องจากลูกคาในกลุมนี้มีความตองการผลิตภัณฑคุณภาพสูงและมีมาตรฐานใน
การตรวจรับสินคาที่เขมงวด 

ในการดําเนินการโครงการในอนาคตตามที่กลาวขางตนนั้น ปจจัยที่อาจสงผลกระทบถึงความสําเร็จของโครงการ (Key 
Success Factor) มีดังตอไปนี้ 

1. ภาวะอุตสาหกรรมกอสรางภายในประเทศ 
หากอุตสาหกรรมกอสรางภายในประเทศยังอยูในภาวะชะลอตัว โดยทั้งภาครัฐและภาคเอกชนชะลอการลงทุนใน
โครงการสาธารณูปโภค รวมถึงโครงการกอสรางตางๆ จะเปนผลใหความตองการบริโภคเหล็กภายในประเทศชะลอ
ตัวตามไปดวย ดังนั้นแมวาบริษัทจะทําการลงทุนเพื่อเพิ่มกําลังการผลิต และเพิ่มอัตราผลิต (Yield) ก็ตาม แตบริษัท
อาจไมไดรับประโยชนจากโครงการลงทุนดังกลาวเทาที่ควร เพราะไมสามารถขยายตลาดไดตามที่คาดหวังในภาวะ
ดังกลาว 

2. แหลงเงินทุนสําหรับใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 
หากบริษัทขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชในการดําเนินงาน การลงทุนในโครงการขยายกําลังการผลิตเหล็กรูป
ตัวซี หรือโครงการคลังสินคาอาจไมกอใหเกิดประโยชนตอบริษัทอยางเต็มที่มากนัก เนื่องจากบริษัทจะไมสามารถ
จัดหาวัตถุดิบมาเพิ่มปริมาณการผลิตไดตามกําลังการผลิตที่เพิ่มมากขึ้นหรือพ้ืนที่คลังสินคาที่เพิ่มมากขึ้น การมี
เงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอสําหรับการดําเนินงานจึงเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของโครงการขยายงาน
ของบริษัท 

บริษัทไดเริ่มดําเนินการกอสรางโครงการคลังสินคาแลวต้ังแตเดือนมกราคม 2550 ซึ่งคาดวาจะกอสรางพรอมทั้ง
ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรและติดตั้งเครื่องจักรใหมใหแลวเสร็จไดประมาณไตรมาสที่ 2 ป 2551 ในดานบุคลากรที่
บริษัทเตรียมพรอมสําหรับโครงการนี้ สวนหน่ึงเปนบุคลากรเดิมที่ทํางานอยูกับบริษัท เนื่องจากบุคลากรดังกลาวมี
ประสบการณและทักษะ รวมทั้งมีความชํานาญในการทํางานดีอยูแลว จึงทําใหบริษัทสามารถลดจํานวนบุคลากรในบางสวน
ลงได เพื่อใหไปชวยจัดการในโรงงานแหงใหม โดยไมทําใหประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตทั้งของโรงงานเดิมและ
โรงงานแหงใหมลดลงแตอยางใด 

 


