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กรรมการผูจัดการ 
(นายเกา โกะ เชง) 

ประธานกรรมการและ 
 ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(นายนพดล ธรรมวัฒนะ) 

ผูอํานวยการสายงานการขายและการตลาด
(นายเกา โกะ เชง) 

9. การจัดการ  
 

9.1 โครงสรางการจัดการ  
 

 โครงสรางองคกรของบริษัท บอดี้ โกลฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
                     ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
* บริษัทวาจางหนวยงานภายนอก คือ สํานักงานตรวจสอบบัญชี เอ เอ ซี ออดิท เฟรม 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายจัดซื้อ  
ผูจัดการฝาย 

หนวยงานตรวจสอบภายใน* 

ฝายการขายและ
การตลาด 
ผูจัดการฝาย 

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ผูจัดการฝาย     

ฝายคลังสินคา 
ผูจัดการฝาย 

    ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชี 
 (นางสาวเมธิรา ทองสุวรรณ) 

ผูจัดการอาวุโสฝายการเงิน 
 (นายชัย  รัตนมหาวงศ)  

ฝายควบคุม
สินคาคงคลัง 
ผูจัดการฝาย 
  

ฝายทรัพยากร
บุคคล 

ผูจัดการฝาย 
 

ผูอํานวยการสายงานปฏิบัติการ
(นางสาวดลนภา ธรรมวัฒนะ) 

ผูอํานวยการสายงานบริหารการเงิน 
(นางสาววริษฐา ฐาปนสกุลวงศ) 
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รายละเอียดดังนี้ 

 
(ก) คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 
 

1. นายนพดล ธรรมวัฒนะ ประธานกรรมการ 
2. นางมัลลิการ หลีระพันธ กรรมการ 
3. รศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซื่อ กรรมการ 
4. นายเกา โกะ เชง กรรมการ 
5. นายเกา โกะ เบง กรรมการ 
6. พลตํารวจเอกเสรีพิศุทธ เตมียาเวส กรรมการ กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สุรพล  วิรุฬหรักษ กรรมการ กรรมการอิสระ  

และกรรมการตรวจสอบ 
8. นางอาทิวรรณ บุนนาค กรรมการ กรรมการอิสระ  

และกรรมการตรวจสอบ 
 
โดยมี นางสาววริษฐา ฐาปนสกุลวงศ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทประกอบดวยนายนพดล ธรรมวฒันะ หรือ นางมัลลิการ 

หลีระพันธ หรือ รศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซื่อ กรรมการหนึ่งคน ลงลายมือช่ือรวมกับนายเกา โกะ เชง หรือ นายเกา โกะ 
เบง กรรมการหนึ่งคน รวมเปนสองคนและประทับตราบริษัท 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตย
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญได ดังนี้ 

 
(1) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวัน

ส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
 
(2) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
 
(3) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
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(4) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ
เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

 
 การมอบอํานาจดังกลาวนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบ

อํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรม
การคาปกติทั่วไปของบริษัทที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติไวแลว 

 
(5) กําหนดนโยบาย เปาหมาย แนวทาง แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับ

ดูแลการบริหารและการจัดการของกรรมการผูจัดการใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับ
มติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่
สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือ
ขอบังคับ เปนตน 

 
นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
(6) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งกรรมการผูจัดการและคณะกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม 
 
(7) ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 
(8) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมสีภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ

กิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือ
เปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ
ของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติ
แตงตั้ง  

 
(9) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดย

ออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น หรือถือหุน หรือหุนกู เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
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(ข) การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2550 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2550 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2550 เมื่อ
วันที่ 14 พฤศจิกายน 2550 ที่มีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดพิจารณาเกี่ยวกับการ
กําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ ของประธานเจาหนาที่บริหาร การกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ ของกรรมการผูจัดการ 
และการกําหนดอํานาจอนุมัติภายในของบริษัท โดยการมอบอํานาจดังกลาวสรุปรายละเอียดที่สําคัญไดดังนี้ 

 
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
(1) ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ  
 
(2) รวมพิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอ กอนที่จะ

นําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
 
(3) กํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวมตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 
(4) มีอํานาจแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน หรือเลิกจาง เจาหนาที่ระดับผูบริหาร 
 
(5) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติการเบิกจายซื้อทรัพยสินถาวร ที่

นอกเหนือจากรายการการคาปกติของบริษัทภายในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท ตอหนึ่งธุรกรรม    
 

 (6) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติการเบิกจายอื่นๆ ในทางการคาปกติไม
เกิน 5 ลานบาท ตอหนึ่งธุรกรรม ทั้งนี้เพื่อประโยชนทางการคาใหมีความคลองตัว 
 

(7) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติคาใชจายตางๆ ในการดําเนินการ
ตามปกติธุรกิจของบริษัทภายในวงเงินไมเกิน 1 แสนบาท ตอหนึ่งธุรกรรม 

 
(8) ปฏิบัติงานดวยความสุจริตและระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 
 
อนึ่ง อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารจะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหประธานเจาหนาที่

บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไป
ของบริษัทที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ ของกรรมการผูจัดการ 

(1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน
ทั่วไปของบริษัท  

(2) ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจาหนาที่บริหารมอบหมาย  
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(3) มีอํานาจแตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล 
ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตําแหนงต่ํากวาระดับผูบริหาร ตลอดจนแตงตั้ง
ตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัท 

 
(4) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติการเบิกจายซื้อทรัพยสินถาวร ที่

นอกเหนือจากรายการการคาปกติของบริษัทภายในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท ตอหนึ่งธุรกรรม    
 

 (5) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติการเบิกจายอื่นๆ ในทางการคาปกติไม
เกิน 5 ลานบาท ตอหนึ่งธุรกรรม ทั้งนี้เพื่อประโยชนทางการคาใหมีความคลองตัว 
 

(6) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติคาใชจายตางๆ ในการดําเนินการ
ตามปกติธุรกิจของบริษัทภายในวงเงินไมเกิน 1 แสนบาท ตอหนึ่งธุรกรรม 

 

(7) มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย
และผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร ยกเวนเรื่องที่เกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน 

(8) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่
เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท 

(9) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

(10) ปฏิบัติงานดวยความสุจริตและระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 
 
อนึ่ง อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการจะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการสามารถ

อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับ
บริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่
มีเงื่อนไขการคาทั่วไปที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
การมอบอํานาจอนุมัติภายในอื่นๆ จากคณะกรรมการบริษัท  

 
ตําแหนง อํานาจอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซ้ือ 

จัดจางซ่ึงทรัพยสนิและบริการ 
เพื่อประโยชนของบริษัท 

อํานาจอนุมัติคาใชจายตางๆ ในการ
ดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทั 

ผูอํานวยการสายงานปฏิบัติการ ภายในวงเงินไมเกิน 30,000 บาท ภายในวงเงินไมเกิน 20,000 บาท 
ผูอํานวยการสายงานบริหารการเงิน ภายในวงเงินไมเกิน 30,000 บาท ภายในวงเงินไมเกิน 20,000 บาท 
ผูจัดการฝายอาวุโส / ผูจัดการฝาย  
(Department Manager)  

- ภายในวงเงินไมเกิน 5,000 บาท 

ผูจัดการราน 
(Retail Manager) 

- ภายในวงเงินไมเกิน 5,000 บาท 

หัวหนาแผนก  
(Supervisor) 

- ภายในวงเงินไมเกิน 1,000 บาท 
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อนึ่ง การมอบอํานาจดังกลาวจะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือ
บริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่มีเงื่อน
การคาทั่วไปที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
(ค) คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

1. พลตํารวจเอกเสรีพิศุทธ เตมียาเวส ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สุรพล  วิรุฬหรักษ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางอาทิวรรณ บุนนาค กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี นางสาวจีรภา จันสุตะ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  2    ป 
กรรมการตรวจสอบ   2    ป 

 
ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

ที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้   

(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดย
ประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่อง
สําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน  

(3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ
สํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบคุลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
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(6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

(7) จัดทํารายงานการกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

(8) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปน
ประจําอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(9) รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนด
คาตอบแทนของผูตรวจสอบภายใน 

 
(ง) คณะกรรมการอิสระมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

1. พลตํารวจเอกเสรีพิศุทธ เตมียาเวส กรรมการอิสระ 
2. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สุรพล  วิรุฬหรักษ กรรมการอิสระ 
3. นางอาทิวรรณ บุนนาค กรรมการอิสระ 

 
(จ) เจาหนาที่บริหาร  
 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 เจาหนาที่บริหารของบริษัทประกอบดวย 
 

1.   นายนพดล ธรรมวัฒนะ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2.   นายเกา โกะ เชง  กรรมการผูจัดการ  
      และผูอํานวยการ สายงานการขายและการตลาด 
3.   นางสาวดลนภา ธรรมวัฒนะ ผูอํานวยการ สายงานปฏิบัติการ 
4.   นางสาววริษฐา ฐาปนสกุลวงศ ผูอํานวยการ สายงานบริหารการเงิน 
5.   นายชัย รัตนมหาวงศ  ผูจัดการอาวุโส ฝายการเงิน 
6.   นางสาวเมธิรา ทองสุวรรณ ผูจัดการอาวุโส ฝายบัญชี 

  
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

  
 (ก) การสรรหากรรมการบริษัท 

  
  บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทมี
ขั้นตอนดังนี้ 

  
  (1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน แตงตั้งโดยใหที่ประชุมผูถือหุน

เปนผูเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 
 (1.1) ผูถือหุนทานหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
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 (1.2) ผูถือหุนแตละทานจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูตาม (1.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว
หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได 

 (1.3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ
เทากับจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการ
คราวนั้นเปนผูมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด 

  (2) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปน
อัตรา โดยใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน ถาจํานวนกรรมการที่ออกแบงใหเปนสาม
สวนไมได ใหกรรมการออกตามจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

   
 (ข) การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

  
บริษัทมีหลักเกณฑในการสรรหากรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

  
 (1) ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่

เกี่ยวของ ทั้งนี้ นับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย  
  

(2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผู
ถือหุนรายใหญของบริษัท และไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ 
บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

  
(3) ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหาร

ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท และไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะ
ขางตนมากอนในระยะเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ เวนแตคณะกรรมการ
บริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา การเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติ
หนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ 

 
(4) ไมใชเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

  
(5) ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุน 

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
  

(6) สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตามที่ที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งผูที่
เกี่ยวของหรอืญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

 
 (ค) จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ  

 
  จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญมีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
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กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญกลุมครอบครัวธรรมวัฒนะ ไดแก นายนพดล ธรรมวัฒนะ  
นางมัลลิการ หลีระพันธ และรศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซื่อ 

 
  กรรมการที่มาจากกลุมผูถือหุนรายใหญสัญชาติมาเลเซีย ไดแก นายเกา โกะ เชง และนายเกา โกะ 
เบง 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร  

 
(ก)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   

   
 - คาตอบแทนกรรมการ 

                                                                                                          
กรรมการ ป 2549 ม.ค. – ก.ย. 2550 

 เบ้ียประชุม 
(บาท) 

บําเหน็จกรรมการ 
(บาท) 

เบ้ียประชุม 
(บาท) 

บําเหน็จกรรมการ 
(บาท) 

1. นายนพดล ธรรมวัฒนะ - - 100,000 - 
2. นางมัลลิการ หลีระพันธ - - 80,000 - 
3. รศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซ่ือ 240,000 - 200,000 - 
4. นายเกา โกะ เชง - - 100,000 - 
5. นายเกา โกะ เบง - - - - 
6. พลตํารวจเอก เสรีพิศุทธ เตมียาเวส - - 225,000 - 
7. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. สุรพล  วิรุฬหรักษ - - 140,000 - 
8. นางอาทิวรรณ บุนนาค - - 180,000 - 

รวม 240,000 - 1,025,000 - 
 หมายเหตุ : กรรมการลําดับที่ 6 - 8 ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2550 

    ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2550 กําหนดคาตอบแทนกรรมการ ดังนี้ ประธานกรรมการ 20,000 
บาทสําหรับคาเบี้ยประชุมตอครั้ง กรรมการ 20,000 บาทสําหรับคาเบี้ยประชุมตอครั้ง ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาทสําหรับคาเบี้ย
ประชุมตอครั้ง กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาทสําหรับคาเบี้ยประชุมตอครั้ง ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการโดยรวมทั้ง 8 ทาน กําหนดไวไมเกิน 3 
ลานบาทตอป  
 

 - คาตอบแทนผูบริหาร (คาตอบแทนผูบริหารที่มีรายชื่ออยูในเจาหนาที่บริหาร) 
                                                                                                          
คาตอบแทน ป 2549 ม.ค. – ก.ย.  2550 

 จํานวนราย จํานวนเงนิรวม 
(บาท) 

จํานวนราย จํานวนเงนิรวม 
(บาท) 

เงินเดือน 4 3,627,000 6 4,301,750 
โบนัส 4 310,500 6 - 
ทีพัก - - 1 630,000 
คากรมธรรมประกันชีวิต - - 1 996,000 
คารับรอง - - 2 355,574.76 

รวม 4 3,937,500 6 6,283,324.76 
 หมายเหตุ : ผูบริหาร 2 รายไดแก ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชี และผูจัดการอาวุโสฝายการเงิน ดํารงตําแหนงผูบริหาร เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2550  
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 (ข)  คาตอบแทนอื่นๆ ที่เปนตัวเงิน   
   

  บริษัทและพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยบริษัทจายสมทบใหใน
อัตรารอยละ 2 – 3 ของเงินเดือน โดยบริษัทเริ่มจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพดังกลาวใหกับผูบริหารและพนักงาน
ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2550 เปนตนไป 
 
 9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

 
 บริษัทไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่น

ที่จะปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่
ตลาดหลักทรัพยไดกําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for 
Directors of Listed Companies) 

 
นอกจากนี้ บริษัทยังไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ (Principle of Good Corporate 

Governance) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสราง
ความโปรงใสและประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของ 
ทุกฝาย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้   

 
(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนส่ิงที่มี

ความสําคัญและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นและตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ใหความสําคัญตอระบบ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน กํากับดูแลฝายจัดการใหดําเนินการนโยบายอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน
ในระยะยาวของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งมุงมั่นในเรื่องความโปรงใส
ในการดําเนินกิจการ การเปดเผยขอมูล และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

 
(2) สิทธิของผูถือหุน 

 
บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน โดยในการประชุมผูถือหุน

บริษัทในแตละครั้ง บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน อยางไรก็ตาม หากหนวยงานที่กํากับดูแล เชน สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย กําหนดใหบริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนามากกวา 7 วัน บริษัทก็จะปฏิบัติ
ตามขอกําหนดนั้นๆ ไดแก หนังสือนัดประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจําหนาย
ไปซ่ึงสินทรัพย หนังสือนัดประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาการออกเสนอขายหลักทรัพยแกกรรมการและพนักงาน เปนตน 
บริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 14 วัน และในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ
อยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ และมีการ
บันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  
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นอกจากนี้ ภายหลังจากบริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท 
มีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมสามารถมอบอํานาจให
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบเปนตัวแทนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได  

 
(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 
บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(ก) พนักงาน: บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทน 

ที่เหมาะสมรวมทั้งใหจัดการอบรมและพัฒนาความรูเฉพาะทางและความรูทางดานภาษา เปนตน 
(ข) คูคาและเจาหนี้: บริษัทปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการ

คาและ/หรือขอตกลงในสัญญาที่ทํารวมกัน เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจซึ่งจะเปนประโยชนตอทุกฝาย 
(ค) ลูกคา: บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา จัดหาสินคาที่มีคุณภาพมาจําหนาย รวมทั้ง

รับฟงขอเสนอแนะและขอคิดเห็นจากลูกคา   
(ง) คูแขง: บริษัทปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลาย

คูแขง 
(จ) ผูถือหุน: บริษัทมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทมีรายไดและ

ผลกําไรเพิ่มขึ้น สงผลใหผูถือหุนของบริษัทไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจ  
(ฉ) ชุมชนและสังคม: บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม รวมทั้ง

เขารวมในกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคม  
 

(4) การประชุมผูถือหุน 
 
ในการประชุมผูถือหุนในอดีตที่ผานมา ประธานที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยาง

เทาเทียมในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ   
 
บริษัทใหความสําคัญอยางยิ่งในการประชุมผูถือหุน โดยภายหลังจากบริษัทเปนบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีนโยบายจัดการและเตรียมการเพื่อสงเสริมใหผูถือหุนไดรับขาวสารขอมูลที่
เพียงพอ และมีโอกาสอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามตอที่ประชุม โดยมีนโยบายเกี่ยวกับ
ขั้นตอนที่สําคัญในการจัดประชุมผูถือหุน ไดแก 

 
(ก) การรับรูขอมูลขาวสารการประชุม: บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ซึ่งกําหนด วัน 

เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระการประชุม พรอมเอกสารแนบใหผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางนอย 14 
วันกอนวันประชุม พรอมทั้งเปดเผยขอมูลดังกลาวในเวบไซดของบริษัท 

 
(ข) การดําเนินการประชุม: ในการประชุมผูถือหุน ประธานที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการลงคะแนน

และการนับคะแนนเสียงกอนเริ่มการประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะใน
วาระตางๆ ซึ่งประเด็นขอซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญจะจดบันทึกไวในรายงานการประชุม นอกจากนั้น ในการประชุมผู
ถือหุน บริษัทจะจัดใหมีตัวแทนจากคณะกรรมการ ฝายจัดการ กรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย 
เขารวมประชุมดวยเพื่อตอบขอซักถามตางๆ  
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(ค) รายงานการประชุมผูถือหุน: บริษัทจะเผยแพรรายงานการประชุมผูถือหุนบนเวบไซดของ
บริษัท และจะเสนอใหผูถือหุนพิจารณารับรองในการประชุมผูถือหุนครั้งถัดไป ทั้งนี้ บริษัทจะจัดเก็บรายงานการประชุมที่
ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวในที่ปลอดภัย และพรอมสําหรับใหผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

   
(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 
คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายการดําเนิน

ธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย และ
แผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหกิจการ 
และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  

 
(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดให

บุคคลที่ไดรับมอบอาํนาจตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ยกเวนกรณีที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่มี
เงื่อนไขการคาทั่วไป นอกจากนี้ ภายหลังจากที่นําหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
บริษัทจะปฏิบัติตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน หรือการไดมาและจาํหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน แลวแตกรณี รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการ
ดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้ 

- รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่ผานมา: คณะกรรมการไดรับทราบถึงรายการที่
มีความขัดแยงทางผลประโยชน และไดพิจารณาความเหมาะสมและรอบคอบทุกครั้ง โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทํา
รายการกับบุคคลภายนอก 

- การดูแลการใชขอมูลภายใน: หลังจากบริษัทไดรับอนุญาตใหเสนอขายหุนตอประชาชน บริษัท
จะกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการ รวมทั้ง
หามมิใหผูบริหารหรือพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่
เกี่ยวของ และไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือนกอนที่งบการเงนิเผยแพรตอสาธารณชน  

 
 บริษัทมีนโยบายสําหรับการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยง

กัน ดังนี้ 
 - กําหนดราคาและเงื่อนไข โดยถือปฏิบัติเชนเดียวกับรายการที่ทํากับบุคคลภายนอก 
 - ปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด 
 - เปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันไวในงบการเงิน รายงานประจําป และแบบแสดงรายงาน

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
 
 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ ของบริษัทรายศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สุรพล วิรุฬรักษ 

ดํารงตําแหนงกรรมการซึ่งไมมีอํานาจลงนามในบริษัท โกลด มาสเตอร จํากัด (มหาชน) ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2538 
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บริษัทดังกลาวมีผูถือหุนในตระกูลธรรมวัฒนะ ถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 51.93 (ประกอบดวยนายนพดล ธรรม
วัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 11.82 นางสาวดลนภา ธรรมวัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 2.92 นายปริญญา ธรรม
วัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 35.78 และนางจันทิรา ธรรมวัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 1.41) และนายนพดล ธรรม
วัฒนะ เปนกรรมการในบริษัทดังกลาว  ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2550 
และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2550 ไดรับทราบขอมูลดังกลาวขางตนแลว 
รวมทั้งไดพิจารณาอยางรอบคอบแลว เห็นวาจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัท และการ
ปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการตรวจสอบแตอยางใด จึงไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง ศาสตราจารย
กิตติคุณ ดร.สุรพล วิรุฬรักษ ดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 
   นายตรีขวัญ บุนนาค ซึ่งเปนคูสมรสของกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริษัทรายนาง
อาทิวรรณ บุนนาค โดยตรีขวัญ บุนนาค ดํารงตําแหนงกรรมการซึ่งไมมีอํานาจลงนามในบริษัท โกลด มาสเตอร จํากัด 
(มหาชน) บริษัทดังกลาวมีผูถือหุนในตระกูลธรรมวัฒนะ ถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 51.93 (ประกอบดวยนายนพดล 
ธรรมวัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 11.82 นางสาวดลนภา ธรรมวัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 2.92 นายปริญญา ธรรม
วัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 35.78 และนางจันทิรา ธรรมวัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 1.41) และนายนพดล ธรรม
วัฒนะ เปนกรรมการในบริษัทดังกลาว ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2550 และที่
ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2550 ไดรับทราบขอมูลดังกลาวขางตนแลว รวมทั้ง
ไดพิจารณาอยางรอบคอบแลว เห็นวาจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัท และการปฏิบัติหนาที่
และการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการตรวจสอบแตอยางใด จึงไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง นางอาทิวรรณ บุนนาค ดํารง
ตําแหนงกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 
(7) จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or 
Statement) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ
ของตนดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม โดยบริษัทจะกํากับและติดตามเพื่อใหมีการปฏิบัติตามแนวทางของ
จริยธรรมทางธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ ดังกลาวอยางจริงจัง รวมถึงการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 ไดมีมติอนุมัติขอพึงปฏิบัติดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว  

 
(8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 
-  กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน  
-  กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน 
-  กรรมการที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 
ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 37.5 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  
 

  นอกจากนี้ จํานวนกรรมการบริษัทที่มาจากผูถือหุนรายใหญมีจํานวน 5 ทาน คิดเปนรอยละ 62.5 
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ประกอบดวย (1) กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญกลุมครอบครัวธรรมวัฒนะ ไดแก นาย
นพดล ธรรมวัฒนะ นางมัลลิการ หลีระพันธ และรศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซื่อ (2) กรรมการที่มาจากกลุมผูถือหุนราย
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ใหญสัญชาติมาเลเซีย ไดแก นายเกา โกะ เชง และนายเกา โกะ เบง กรรมการที่มาจากกลุมผูถือหุนรายใหญ 2 กลุม
ดังกลาวสามารถวงดุลอํานาจการบริหารการจัดการระหวางกันได  

 
(9) การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนด
นโยบายกํากับดูแลและบริหารงานประจํา 

 
(10)  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

คาตอบแทนกรรมการ: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 
โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม สูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และได
ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  

 
คาตอบแทนผูบริหาร: คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยปจจุบันบริษัทไมมี
อนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 
(11)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุม
เพิ่มเติมตามความจําเปน เลขานุการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการ
ประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ ไดมีการจดบันทึก
การประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการ
และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

 
ในป 2549 และชวงเดือนมกราคม – ตุลาคม 2550 คณะกรรมการมีการประชุมรายละเอียดดังนี้ 

 ป 2549 ม.ค. – ต.ค. 2550 
กรรมการ จํานวนครั้งการประชุม /  

จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 
จํานวนครั้งการประชุม /  

จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 
1. นายนพดล ธรรมวัฒนะ 13 /13  5 / 5 
2. นางมัลลิการ หลีระพันธ 13 /13 5 / 4 
3. รศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซื่อ 13 /13 5 / 5 
4. นายเกา โกะ เชง 13 /13 5 / 5 
5. นายเกา โกะ เบง 13 /- 5 / - 
6. พลตํารวจเอก เสรีพิศุทธ เตมียาเวส - / -  5 / 5 
7. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. สุรพล  วิรุฬหรักษ - / -  5 / 4 
8. นางอาทิวรรณ บุนนาค - / -  5 / 5 

 หมายเหตุ : กรรมการลําดับที่ 6 – 8 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2550  
 สาเหตุที่กรรมการรายนายเกา โกะ เบง ไมเขารวมประชุมเนื่องจากติดภาระกิจ 
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 (12)   คณะอนุกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัท โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน (รายละเอียดตามขอ 9.1 (ค)) 
 
บริษัทยังไมมีอนุคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน อยางไรก็ดี บริษัทมีกระบวนการพิจารณา

คาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งใชผล
ประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด  

 
(13)   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมและการตรวจสอบภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูบริหาร และผูปฏิบัติไวเปนลายลักษณ
อักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม
ควบคุม และผูประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมกีาร
ควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 
ทั้งนี้ บริษัทไดจัดใหมีการตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัท โดยเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2548 บริษัทไดลงนาม 
ในสัญญาแตงตั้งสํานักงานตรวจสอบบัญชี เอ เอ ซี ออดิท เฟรม เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ขอบเขตการตรวจสอบ
ภายในจะประกอบดวย 4 ระบบงาน ดังนี้ 

1.  ระบบงานการขายและการชําระเงิน 
2.  ระบบงานการจัดซื้อจัดจางและจายชําระเงิน 
3.  ระบบงานการบริการสินคาคงคลังและพัสดุ 
4. ระบบงานการบริหารงานบุคคล 

 
โดยผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะจัดทํารายงานผลตรวจสอบภายในเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ นอกจากนี้ ผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะสอบทานรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมอบหมายเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะเปน 
ผูประสานงานระหวางผูตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารของบริษัท 

 
การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปน

อยางมาก บริษัทไดมีการกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทตามที่ระบุไวในสวนที่ 2 ขอ 1 ปจจัยความเสี่ยง  

 
(14)   รายงานของคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และขอมูลทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําป โดยงบการเงินของบริษัทจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการพิจารณา
ใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดใน
การจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   
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นอกจากนี้ ยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลพิจารณากลั่นกรองรายงานทาง 
งบการเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัท 

 
(15)   ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และทั่วถึง  

ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป บริษัทไดมอบหมายให นางสาววริษฐา ฐาปนสกุลวงศ เปนผูรับผิดชอบ 
ในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท เพื่อเปนตัวแทนในการสื่อสารกับนักลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน 
และนักวิเคราะหทั่วไป ทั้งนี้ นักลงทุนทั่วไปสามารถติดตอขอทราบขอมูลของบริษัทไดที่หมายเลขโทรศัพท 02-972 - 3460 
ตอ 818 หรือที่ Home Page www.bodyglove.co.th    
 
 9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

 
บริษัทไดมีขอกําหนดและหลักเกณฑในการควบคุมและการใชขอมูลภายในอยางรัดกุม โดยเฉพาะขอมูล

แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ที่จะตองผานการตรวจสอบ / สอบทาน จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง กอนนําเสนอตอคณะกรรมการ และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ
เผยแพรตอสาธารณชน 

 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารและพนักงานในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน

สวนตน ดังนี้ 
 

 (1) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ใชขอมูล
ภายในเพื่อทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้นจะถูกเผยแพรใหประชาชนทั่วไปทราบโดย
ทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในชวง 30 วันกอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลังจากที่
ขอมูลไดถูกเผยแพรแลว บุคคลขางตนหามไมใหมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่ไดรับทราบ
ขอมูลดังกลาวไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอสมควรแลว (7 วัน นับแตวันที่เผยแพร)  

 
(2) ใหความรูแกกรรมการ และผูบริหาร ที่มีหนาที่ที่จะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส 

และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เกี่ยวกับการรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท โดยหากกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรส
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะของบุคคลดังกลาว ที่เขาขายมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทตามที่
กําหนดไวในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ. 14/2540 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือ
หลักทรัพย และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 
หากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษ

ตามสมควรแกกรณี เชน ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน เลิกจาง เปนตน 
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 9.6 บุคลากร 
 

(ก) จํานวนบุคลากร ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2550 บริษัทมีบุคลากรทั้งส้ิน 340 คน แบงตามสายงานตางๆ
ดังนี้  

 

ประเภท ประจํา ช่ัวคราว รวม 
ผูบริหาร 6 - 6 
ฝายการขายและการตลาด 5 - 5 
ฝายจัดซื้อ 6 - 6 
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - 1 
ฝายคลังสินคา 20 - 20 
ฝายบัญชี 3 - 3 
ฝายการเงิน 5 - 5 
ฝายควบคุมสินคาคงคลัง 5 - 5 
ฝายทรัพยากรบุคคล 13 - 13 
พนักงานขาย 276 - 276 

รวม 340 - 340 
 

(ข) ขอพิพาททางดานแรงงานในระยะ 3 ปที่ผานมา (ป 2547 – 2549) และงวดเกาเดือนแรกของป 2550 
 

บริษัทมีขอพิพาทแรงงานกับพนักงานบริษัท  โดยพนักงานไดยื่นคํารองตอสํานักงานตรวจแรงงาน 
กลุมแรงงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานพื้นที่   ซึ่งตอมาพนักงานตรวจแรงงานไดมีคําส่ังที่ 20/2545   ลงวันที่ 18 
ธันวาคม 2545 ส่ังใหบริษัทจายเงินคาจาง คาลวงเวลา และเงินประกันใหแกพนักงาน  แตบริษัทมิไดปฏิบัติตามคําส่ังของ
พนักงานตรวจแรงงาน   ตอมาพนักงานตรวจแรงงานไดมีหนังสือแจงขอกลาวหาไปยังบริษัท เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2546 
เพื่อใหบริษัทชี้แจงขอเท็จจริงและยินยอมใหเปรียบเทียบปรับ แตบริษัทไมยินยอมตามที่พนักงานตรวจแรงงานแจงใหทราบ
ดังกลาว  พนักงานตรวจแรงงานจึงไดรองทุกขดําเนินคดีกับบริษัทและกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทตอสถานีตํารวจ
นครบาลภาษีเจริญ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2548  ตอมาบริษัทยินยอมใหมีการเปรียบเทียบปรับและปฏิบัติตามคําส่ังของ
พนักงานตรวจแรงงาน โดยไดเขาทําบันทึกความยินยอมใหเปรียบเทียบ ในเดือนพฤศิจกายน 2548 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  คดีเปรียบเทียบปรับที่ 134/2548  

  คูความ   กลุมงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานพื้นที่  6   ผูกลาวหา 
     บริษัท บอดี้ โกลฟ  ประเทศไทย (จํากัด)  ผูถูกกลาวหาที่  1  
     นายนพดล ธรรมวัฒนะ             ผูถูกกลาวหาที่  2 
     นางมัลลิการ หลีระพันธ                          ผูถูกกลาวหาที่  3 

ขอหา ไมคืนเงินประกันและไมจายคาจางใหลูกจางตามกําหนด และฝาฝนคําส่ัง
พนักงานตรวจแรงงาน 

คาปรับ 33,000  บาท   (ผูถูกกลาวหารายละ  11,000 บาท) 
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สถานะของคดี ส้ินสุดลงแลว เนื่องจากผูถูกกลาวหาทั้งสามไดยินยอมใหเปรียบเทียบ
ปรับและไดชําระคาปรับในวันที่  29  ธันวาคม  2548 รวมถึงไดจายเงิน
คาจาง คาลวงเวลา และเงินประกัน ใหแกลูกจางเปนที่เรียบรอยแลว 

 
ความเห็นของบริษัท แมกนัส แอนด พารทเนอร จํากัด ซึ่งเปนที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท มีความเห็น

วา ขอพิพาทดังกลาวไดยุติลงแลว และไมมีนัยสําคัญหรืออาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทแตอยางใด  
 

(ค) ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน (ไมรวมกรรมการ และผูบริหาร) 
  

ลักษณะผลตอบแทน ป 2549 
(บาท) 

ม.ค. – ก.ย. 2550 
(บาท) 

เงินเดือน / คาจาง 24,862,463.34 21,720,024.41 
โบนัส 1,396,768.84 15,470.00 
คาใชจายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน 16,103,009.88 16,917,138.31 

รวม 42,362,242.06 38,652,632.72 
 

(ง) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร   
 
เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑเส้ือผาสําเร็จรูป และผลิตภัณฑที่เกี่ยวของภายใต

เครื่องหมายการคา Body Glove ซึ่งเนนการพัฒนาผลิตภัณฑ และการใหบริการเพื่อสงเสริมการขายเปนหลัก บริษัทจึงมี
นโยบายมุงเนนทางดานการพัฒนาบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและเพื่อใหลูกคาพึงพอใจและประทับใจ ทั้งนี้ 
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในดานตางๆ ไดแก (1) การบริหารจัดการรานคาและการนําเสนอสินคา (2) การใหบริการ 
ที่สมบูรณดวยพนักงานที่มีความรูความสามารถและเขาใจในลักษณะผลิตภัณฑและเครื่องหมายทางการคา (3) การเพิ่ม
ยอดขายและกําไร (4) การสรางความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงานและการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ   

 
บริษัทมีฝายทรัพยากรบุคคล ที่เปนผูรับผิดชอบในการจัดการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอก  

ในสวนของการจัดการฝกอบรมภายในจะอบรมโดยวิทยากรของบริษัท และ/หรือวิทยากรภายนอก ในสวนของการจัดการ
ฝกอบรมภายนอกจะพจิารณาจากตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานในการกําหนดหลักสูตรและเนื้อหาของ
การฝกอบรม ตลอดจนเลือกสถาบันในการฝกอบรมใหเหมาะสม  

 


