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กรรมการผูจัดการ 
(นายเกา โกะ เชง) 

ประธานกรรมการและ 
 ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(นายนพดล ธรรมวัฒนะ) 

ผูอํานวยการสายงานการขายและการตลาด
(นายเกา โกะ เชง) 

9. การจัดการ  
 

9.1 โครงสรางการจัดการ  
 

 โครงสรางองคกรของบริษัท บอดี้ โกลฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
                     ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
* บริษัทวาจางหนวยงานภายนอก คือ สํานักงานตรวจสอบบัญชี เอ เอ ซี ออดิท เฟรม 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายจัดซื้อ  
ผูจัดการฝาย 

หนวยงานตรวจสอบภายใน* 

ฝายการขายและ
การตลาด 
ผูจัดการฝาย 

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ผูจัดการฝาย     

ฝายคลังสินคา 
ผูจัดการฝาย 

    ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชี 
 (นางสาวเมธิรา ทองสุวรรณ) 

ผูจัดการอาวุโสฝายการเงิน 
 (นายชัย  รัตนมหาวงศ)  

ฝายควบคุม
สินคาคงคลัง 
ผูจัดการฝาย 
  

ฝายทรัพยากร
บุคคล 

ผูจัดการฝาย 
 

ผูอํานวยการสายงานปฏิบัติการ
(นางสาวดลนภา ธรรมวัฒนะ) 

ผูอํานวยการสายงานบริหารการเงิน 
(นางสาววริษฐา ฐาปนสกุลวงศ) 
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รายละเอียดดังนี้ 

 
(ก) คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 
 

1. นายนพดล ธรรมวัฒนะ ประธานกรรมการ 
2. นางมัลลิการ หลีระพันธ กรรมการ 
3. รศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซื่อ กรรมการ 
4. นายเกา โกะ เชง กรรมการ 
5. นายเกา โกะ เบง กรรมการ 
6. พลตํารวจเอกเสรีพิศุทธ เตมียาเวส กรรมการ กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สุรพล  วิรุฬหรักษ กรรมการ กรรมการอิสระ  

และกรรมการตรวจสอบ 
8. นางอาทิวรรณ บุนนาค กรรมการ กรรมการอิสระ  

และกรรมการตรวจสอบ 
 
โดยมี นางสาววริษฐา ฐาปนสกุลวงศ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทประกอบดวยนายนพดล ธรรมวฒันะ หรือ นางมัลลิการ 

หลีระพันธ หรือ รศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซื่อ กรรมการหนึ่งคน ลงลายมือช่ือรวมกับนายเกา โกะ เชง หรือ นายเกา โกะ 
เบง กรรมการหนึ่งคน รวมเปนสองคนและประทับตราบริษัท 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตย
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญได ดังนี้ 

 
(1) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวัน

ส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
 
(2) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
 
(3) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
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(4) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ
เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

 
 การมอบอํานาจดังกลาวนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบ

อํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรม
การคาปกติทั่วไปของบริษัทที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติไวแลว 

 
(5) กําหนดนโยบาย เปาหมาย แนวทาง แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับ

ดูแลการบริหารและการจัดการของกรรมการผูจัดการใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับ
มติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่
สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือ
ขอบังคับ เปนตน 

 
นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
(6) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งกรรมการผูจัดการและคณะกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม 
 
(7) ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 
(8) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมสีภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ

กิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือ
เปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ
ของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติ
แตงตั้ง  

 
(9) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดย

ออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น หรือถือหุน หรือหุนกู เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
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(ข) การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2550 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2550 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2550 เมื่อ
วันที่ 14 พฤศจิกายน 2550 ที่มีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดพิจารณาเกี่ยวกับการ
กําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ ของประธานเจาหนาที่บริหาร การกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ ของกรรมการผูจัดการ 
และการกําหนดอํานาจอนุมัติภายในของบริษัท โดยการมอบอํานาจดังกลาวสรุปรายละเอียดที่สําคัญไดดังนี้ 

 
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
(1) ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ  
 
(2) รวมพิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอ กอนที่จะ

นําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
 
(3) กํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวมตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 
(4) มีอํานาจแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน หรือเลิกจาง เจาหนาที่ระดับผูบริหาร 
 
(5) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติการเบิกจายซื้อทรัพยสินถาวร ที่

นอกเหนือจากรายการการคาปกติของบริษัทภายในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท ตอหนึ่งธุรกรรม    
 

 (6) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติการเบิกจายอื่นๆ ในทางการคาปกติไม
เกิน 5 ลานบาท ตอหนึ่งธุรกรรม ทั้งนี้เพื่อประโยชนทางการคาใหมีความคลองตัว 
 

(7) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติคาใชจายตางๆ ในการดําเนินการ
ตามปกติธุรกิจของบริษัทภายในวงเงินไมเกิน 1 แสนบาท ตอหนึ่งธุรกรรม 

 
(8) ปฏิบัติงานดวยความสุจริตและระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 
 
อนึ่ง อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารจะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหประธานเจาหนาที่

บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไป
ของบริษัทที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ ของกรรมการผูจัดการ 

(1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน
ทั่วไปของบริษัท  

(2) ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจาหนาที่บริหารมอบหมาย  
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(3) มีอํานาจแตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล 
ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตําแหนงต่ํากวาระดับผูบริหาร ตลอดจนแตงตั้ง
ตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัท 

 
(4) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติการเบิกจายซื้อทรัพยสินถาวร ที่

นอกเหนือจากรายการการคาปกติของบริษัทภายในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท ตอหนึ่งธุรกรรม    
 

 (5) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติการเบิกจายอื่นๆ ในทางการคาปกติไม
เกิน 5 ลานบาท ตอหนึ่งธุรกรรม ทั้งนี้เพื่อประโยชนทางการคาใหมีความคลองตัว 
 

(6) มีอํานาจอนุมัติและมอบหมายชวงอํานาจอนุมัติคาใชจายตางๆ ในการดําเนินการ
ตามปกติธุรกิจของบริษัทภายในวงเงินไมเกิน 1 แสนบาท ตอหนึ่งธุรกรรม 

 

(7) มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย
และผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร ยกเวนเรื่องที่เกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน 

(8) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่
เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท 

(9) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

(10) ปฏิบัติงานดวยความสุจริตและระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 
 
อนึ่ง อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการจะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการสามารถ

อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับ
บริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่
มีเงื่อนไขการคาทั่วไปที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
การมอบอํานาจอนุมัติภายในอื่นๆ จากคณะกรรมการบริษัท  

 
ตําแหนง อํานาจอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซ้ือ 

จัดจางซ่ึงทรัพยสนิและบริการ 
เพื่อประโยชนของบริษัท 

อํานาจอนุมัติคาใชจายตางๆ ในการ
ดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทั 

ผูอํานวยการสายงานปฏิบัติการ ภายในวงเงินไมเกิน 30,000 บาท ภายในวงเงินไมเกิน 20,000 บาท 
ผูอํานวยการสายงานบริหารการเงิน ภายในวงเงินไมเกิน 30,000 บาท ภายในวงเงินไมเกิน 20,000 บาท 
ผูจัดการฝายอาวุโส / ผูจัดการฝาย  
(Department Manager)  

- ภายในวงเงินไมเกิน 5,000 บาท 

ผูจัดการราน 
(Retail Manager) 

- ภายในวงเงินไมเกิน 5,000 บาท 

หัวหนาแผนก  
(Supervisor) 

- ภายในวงเงินไมเกิน 1,000 บาท 
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อนึ่ง การมอบอํานาจดังกลาวจะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือ
บริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่มีเงื่อน
การคาทั่วไปที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
(ค) คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

1. พลตํารวจเอกเสรีพิศุทธ เตมียาเวส ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สุรพล  วิรุฬหรักษ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางอาทิวรรณ บุนนาค กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี นางสาวจีรภา จันสุตะ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  2    ป 
กรรมการตรวจสอบ   2    ป 

 
ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

ที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้   

(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดย
ประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่อง
สําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน  

(3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ
สํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบคุลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
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(6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

(7) จัดทํารายงานการกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

(8) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปน
ประจําอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(9) รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนด
คาตอบแทนของผูตรวจสอบภายใน 

 
(ง) คณะกรรมการอิสระมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

1. พลตํารวจเอกเสรีพิศุทธ เตมียาเวส กรรมการอิสระ 
2. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สุรพล  วิรุฬหรักษ กรรมการอิสระ 
3. นางอาทิวรรณ บุนนาค กรรมการอิสระ 

 
(จ) เจาหนาที่บริหาร  
 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 เจาหนาที่บริหารของบริษัทประกอบดวย 
 

1.   นายนพดล ธรรมวัฒนะ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2.   นายเกา โกะ เชง  กรรมการผูจัดการ  
      และผูอํานวยการ สายงานการขายและการตลาด 
3.   นางสาวดลนภา ธรรมวัฒนะ ผูอํานวยการ สายงานปฏิบัติการ 
4.   นางสาววริษฐา ฐาปนสกุลวงศ ผูอํานวยการ สายงานบริหารการเงิน 
5.   นายชัย รัตนมหาวงศ  ผูจัดการอาวุโส ฝายการเงิน 
6.   นางสาวเมธิรา ทองสุวรรณ ผูจัดการอาวุโส ฝายบัญชี 

  
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

  
 (ก) การสรรหากรรมการบริษัท 

  
  บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทมี
ขั้นตอนดังนี้ 

  
  (1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน แตงตั้งโดยใหที่ประชุมผูถือหุน

เปนผูเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 
 (1.1) ผูถือหุนทานหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
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 (1.2) ผูถือหุนแตละทานจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูตาม (1.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว
หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได 

 (1.3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ
เทากับจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการ
คราวนั้นเปนผูมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด 

  (2) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปน
อัตรา โดยใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน ถาจํานวนกรรมการที่ออกแบงใหเปนสาม
สวนไมได ใหกรรมการออกตามจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

   
 (ข) การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

  
บริษัทมีหลักเกณฑในการสรรหากรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

  
 (1) ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่

เกี่ยวของ ทั้งนี้ นับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย  
  

(2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผู
ถือหุนรายใหญของบริษัท และไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ 
บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

  
(3) ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหาร

ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท และไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะ
ขางตนมากอนในระยะเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ เวนแตคณะกรรมการ
บริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา การเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติ
หนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ 

 
(4) ไมใชเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

  
(5) ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุน 

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
  

(6) สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตามที่ที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งผูที่
เกี่ยวของหรอืญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

 
 (ค) จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ  

 
  จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญมีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
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กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญกลุมครอบครัวธรรมวัฒนะ ไดแก นายนพดล ธรรมวัฒนะ  
นางมัลลิการ หลีระพันธ และรศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซื่อ 

 
  กรรมการที่มาจากกลุมผูถือหุนรายใหญสัญชาติมาเลเซีย ไดแก นายเกา โกะ เชง และนายเกา โกะ 
เบง 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร  

 
(ก)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   

   
 - คาตอบแทนกรรมการ 

                                                                                                          
กรรมการ ป 2549 ม.ค. – ก.ย. 2550 

 เบ้ียประชุม 
(บาท) 

บําเหน็จกรรมการ 
(บาท) 

เบ้ียประชุม 
(บาท) 

บําเหน็จกรรมการ 
(บาท) 

1. นายนพดล ธรรมวัฒนะ - - 100,000 - 
2. นางมัลลิการ หลีระพันธ - - 80,000 - 
3. รศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซ่ือ 240,000 - 200,000 - 
4. นายเกา โกะ เชง - - 100,000 - 
5. นายเกา โกะ เบง - - - - 
6. พลตํารวจเอก เสรีพิศุทธ เตมียาเวส - - 225,000 - 
7. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. สุรพล  วิรุฬหรักษ - - 140,000 - 
8. นางอาทิวรรณ บุนนาค - - 180,000 - 

รวม 240,000 - 1,025,000 - 
 หมายเหตุ : กรรมการลําดับที่ 6 - 8 ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2550 

    ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2550 กําหนดคาตอบแทนกรรมการ ดังนี้ ประธานกรรมการ 20,000 
บาทสําหรับคาเบี้ยประชุมตอครั้ง กรรมการ 20,000 บาทสําหรับคาเบี้ยประชุมตอครั้ง ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาทสําหรับคาเบี้ย
ประชุมตอครั้ง กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาทสําหรับคาเบี้ยประชุมตอครั้ง ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการโดยรวมทั้ง 8 ทาน กําหนดไวไมเกิน 3 
ลานบาทตอป  
 

 - คาตอบแทนผูบริหาร (คาตอบแทนผูบริหารที่มีรายชื่ออยูในเจาหนาที่บริหาร) 
                                                                                                          
คาตอบแทน ป 2549 ม.ค. – ก.ย.  2550 

 จํานวนราย จํานวนเงนิรวม 
(บาท) 

จํานวนราย จํานวนเงนิรวม 
(บาท) 

เงินเดือน 4 3,627,000 6 4,301,750 
โบนัส 4 310,500 6 - 
ทีพัก - - 1 630,000 
คากรมธรรมประกันชีวิต - - 1 996,000 
คารับรอง - - 2 355,574.76 

รวม 4 3,937,500 6 6,283,324.76 
 หมายเหตุ : ผูบริหาร 2 รายไดแก ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชี และผูจัดการอาวุโสฝายการเงิน ดํารงตําแหนงผูบริหาร เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2550  
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 (ข)  คาตอบแทนอื่นๆ ที่เปนตัวเงิน   
   

  บริษัทและพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยบริษัทจายสมทบใหใน
อัตรารอยละ 2 – 3 ของเงินเดือน โดยบริษัทเริ่มจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพดังกลาวใหกับผูบริหารและพนักงาน
ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2550 เปนตนไป 
 
 9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

 
 บริษัทไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่น

ที่จะปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่
ตลาดหลักทรัพยไดกําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for 
Directors of Listed Companies) 

 
นอกจากนี้ บริษัทยังไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ (Principle of Good Corporate 

Governance) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสราง
ความโปรงใสและประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของ 
ทุกฝาย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้   

 
(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนส่ิงที่มี

ความสําคัญและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นและตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ใหความสําคัญตอระบบ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน กํากับดูแลฝายจัดการใหดําเนินการนโยบายอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน
ในระยะยาวของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งมุงมั่นในเรื่องความโปรงใส
ในการดําเนินกิจการ การเปดเผยขอมูล และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

 
(2) สิทธิของผูถือหุน 

 
บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน โดยในการประชุมผูถือหุน

บริษัทในแตละครั้ง บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน อยางไรก็ตาม หากหนวยงานที่กํากับดูแล เชน สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย กําหนดใหบริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนามากกวา 7 วัน บริษัทก็จะปฏิบัติ
ตามขอกําหนดนั้นๆ ไดแก หนังสือนัดประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจําหนาย
ไปซ่ึงสินทรัพย หนังสือนัดประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาการออกเสนอขายหลักทรัพยแกกรรมการและพนักงาน เปนตน 
บริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 14 วัน และในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ
อยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ และมีการ
บันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  
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นอกจากนี้ ภายหลังจากบริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท 
มีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมสามารถมอบอํานาจให
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบเปนตัวแทนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได  

 
(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 
บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(ก) พนักงาน: บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทน 

ที่เหมาะสมรวมทั้งใหจัดการอบรมและพัฒนาความรูเฉพาะทางและความรูทางดานภาษา เปนตน 
(ข) คูคาและเจาหนี้: บริษัทปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการ

คาและ/หรือขอตกลงในสัญญาที่ทํารวมกัน เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจซึ่งจะเปนประโยชนตอทุกฝาย 
(ค) ลูกคา: บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา จัดหาสินคาที่มีคุณภาพมาจําหนาย รวมทั้ง

รับฟงขอเสนอแนะและขอคิดเห็นจากลูกคา   
(ง) คูแขง: บริษัทปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลาย

คูแขง 
(จ) ผูถือหุน: บริษัทมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทมีรายไดและ

ผลกําไรเพิ่มขึ้น สงผลใหผูถือหุนของบริษัทไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจ  
(ฉ) ชุมชนและสังคม: บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม รวมทั้ง

เขารวมในกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคม  
 

(4) การประชุมผูถือหุน 
 
ในการประชุมผูถือหุนในอดีตที่ผานมา ประธานที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยาง

เทาเทียมในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ   
 
บริษัทใหความสําคัญอยางยิ่งในการประชุมผูถือหุน โดยภายหลังจากบริษัทเปนบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีนโยบายจัดการและเตรียมการเพื่อสงเสริมใหผูถือหุนไดรับขาวสารขอมูลที่
เพียงพอ และมีโอกาสอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามตอที่ประชุม โดยมีนโยบายเกี่ยวกับ
ขั้นตอนที่สําคัญในการจัดประชุมผูถือหุน ไดแก 

 
(ก) การรับรูขอมูลขาวสารการประชุม: บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ซึ่งกําหนด วัน 

เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระการประชุม พรอมเอกสารแนบใหผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางนอย 14 
วันกอนวันประชุม พรอมทั้งเปดเผยขอมูลดังกลาวในเวบไซดของบริษัท 

 
(ข) การดําเนินการประชุม: ในการประชุมผูถือหุน ประธานที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการลงคะแนน

และการนับคะแนนเสียงกอนเริ่มการประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะใน
วาระตางๆ ซึ่งประเด็นขอซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญจะจดบันทึกไวในรายงานการประชุม นอกจากนั้น ในการประชุมผู
ถือหุน บริษัทจะจัดใหมีตัวแทนจากคณะกรรมการ ฝายจัดการ กรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย 
เขารวมประชุมดวยเพื่อตอบขอซักถามตางๆ  
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(ค) รายงานการประชุมผูถือหุน: บริษัทจะเผยแพรรายงานการประชุมผูถือหุนบนเวบไซดของ
บริษัท และจะเสนอใหผูถือหุนพิจารณารับรองในการประชุมผูถือหุนครั้งถัดไป ทั้งนี้ บริษัทจะจัดเก็บรายงานการประชุมที่
ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวในที่ปลอดภัย และพรอมสําหรับใหผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

   
(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 
คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายการดําเนิน

ธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย และ
แผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหกิจการ 
และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  

 
(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดให

บุคคลที่ไดรับมอบอาํนาจตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ยกเวนกรณีที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่มี
เงื่อนไขการคาทั่วไป นอกจากนี้ ภายหลังจากที่นําหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
บริษัทจะปฏิบัติตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน หรือการไดมาและจาํหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน แลวแตกรณี รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการ
ดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้ 

- รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่ผานมา: คณะกรรมการไดรับทราบถึงรายการที่
มีความขัดแยงทางผลประโยชน และไดพิจารณาความเหมาะสมและรอบคอบทุกครั้ง โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทํา
รายการกับบุคคลภายนอก 

- การดูแลการใชขอมูลภายใน: หลังจากบริษัทไดรับอนุญาตใหเสนอขายหุนตอประชาชน บริษัท
จะกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการ รวมทั้ง
หามมิใหผูบริหารหรือพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่
เกี่ยวของ และไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือนกอนที่งบการเงนิเผยแพรตอสาธารณชน  

 
 บริษัทมีนโยบายสําหรับการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยง

กัน ดังนี้ 
 - กําหนดราคาและเงื่อนไข โดยถือปฏิบัติเชนเดียวกับรายการที่ทํากับบุคคลภายนอก 
 - ปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด 
 - เปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันไวในงบการเงิน รายงานประจําป และแบบแสดงรายงาน

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
 
 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ ของบริษัทรายศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สุรพล วิรุฬรักษ 

ดํารงตําแหนงกรรมการซึ่งไมมีอํานาจลงนามในบริษัท โกลด มาสเตอร จํากัด (มหาชน) ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2538 



แบบ 69-1 
 

บริษัท บอด้ี โกลฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 หนา 63  

บริษัทดังกลาวมีผูถือหุนในตระกูลธรรมวัฒนะ ถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 51.93 (ประกอบดวยนายนพดล ธรรม
วัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 11.82 นางสาวดลนภา ธรรมวัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 2.92 นายปริญญา ธรรม
วัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 35.78 และนางจันทิรา ธรรมวัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 1.41) และนายนพดล ธรรม
วัฒนะ เปนกรรมการในบริษัทดังกลาว  ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2550 
และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2550 ไดรับทราบขอมูลดังกลาวขางตนแลว 
รวมทั้งไดพิจารณาอยางรอบคอบแลว เห็นวาจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัท และการ
ปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการตรวจสอบแตอยางใด จึงไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง ศาสตราจารย
กิตติคุณ ดร.สุรพล วิรุฬรักษ ดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 
   นายตรีขวัญ บุนนาค ซึ่งเปนคูสมรสของกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริษัทรายนาง
อาทิวรรณ บุนนาค โดยตรีขวัญ บุนนาค ดํารงตําแหนงกรรมการซึ่งไมมีอํานาจลงนามในบริษัท โกลด มาสเตอร จํากัด 
(มหาชน) บริษัทดังกลาวมีผูถือหุนในตระกูลธรรมวัฒนะ ถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 51.93 (ประกอบดวยนายนพดล 
ธรรมวัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 11.82 นางสาวดลนภา ธรรมวัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 2.92 นายปริญญา ธรรม
วัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 35.78 และนางจันทิรา ธรรมวัฒนะ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 1.41) และนายนพดล ธรรม
วัฒนะ เปนกรรมการในบริษัทดังกลาว ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2550 และที่
ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2550 ไดรับทราบขอมูลดังกลาวขางตนแลว รวมทั้ง
ไดพิจารณาอยางรอบคอบแลว เห็นวาจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัท และการปฏิบัติหนาที่
และการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการตรวจสอบแตอยางใด จึงไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง นางอาทิวรรณ บุนนาค ดํารง
ตําแหนงกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 
(7) จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or 
Statement) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ
ของตนดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม โดยบริษัทจะกํากับและติดตามเพื่อใหมีการปฏิบัติตามแนวทางของ
จริยธรรมทางธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ ดังกลาวอยางจริงจัง รวมถึงการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 ไดมีมติอนุมัติขอพึงปฏิบัติดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว  

 
(8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 
-  กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน  
-  กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน 
-  กรรมการที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 
ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 37.5 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  
 

  นอกจากนี้ จํานวนกรรมการบริษัทที่มาจากผูถือหุนรายใหญมีจํานวน 5 ทาน คิดเปนรอยละ 62.5 
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ประกอบดวย (1) กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญกลุมครอบครัวธรรมวัฒนะ ไดแก นาย
นพดล ธรรมวัฒนะ นางมัลลิการ หลีระพันธ และรศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซื่อ (2) กรรมการที่มาจากกลุมผูถือหุนราย
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ใหญสัญชาติมาเลเซีย ไดแก นายเกา โกะ เชง และนายเกา โกะ เบง กรรมการที่มาจากกลุมผูถือหุนรายใหญ 2 กลุม
ดังกลาวสามารถวงดุลอํานาจการบริหารการจัดการระหวางกันได  

 
(9) การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนด
นโยบายกํากับดูแลและบริหารงานประจํา 

 
(10)  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

คาตอบแทนกรรมการ: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 
โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม สูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และได
ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  

 
คาตอบแทนผูบริหาร: คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยปจจุบันบริษัทไมมี
อนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 
(11)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุม
เพิ่มเติมตามความจําเปน เลขานุการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการ
ประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ ไดมีการจดบันทึก
การประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการ
และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

 
ในป 2549 และชวงเดือนมกราคม – ตุลาคม 2550 คณะกรรมการมีการประชุมรายละเอียดดังนี้ 

 ป 2549 ม.ค. – ต.ค. 2550 
กรรมการ จํานวนครั้งการประชุม /  

จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 
จํานวนครั้งการประชุม /  

จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 
1. นายนพดล ธรรมวัฒนะ 13 /13  5 / 5 
2. นางมัลลิการ หลีระพันธ 13 /13 5 / 4 
3. รศ.สพญ.ดร.นันทริกา ชันซื่อ 13 /13 5 / 5 
4. นายเกา โกะ เชง 13 /13 5 / 5 
5. นายเกา โกะ เบง 13 /- 5 / - 
6. พลตํารวจเอก เสรีพิศุทธ เตมียาเวส - / -  5 / 5 
7. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. สุรพล  วิรุฬหรักษ - / -  5 / 4 
8. นางอาทิวรรณ บุนนาค - / -  5 / 5 

 หมายเหตุ : กรรมการลําดับที่ 6 – 8 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2550  
 สาเหตุที่กรรมการรายนายเกา โกะ เบง ไมเขารวมประชุมเนื่องจากติดภาระกิจ 
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 (12)   คณะอนุกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัท โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน (รายละเอียดตามขอ 9.1 (ค)) 
 
บริษัทยังไมมีอนุคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน อยางไรก็ดี บริษัทมีกระบวนการพิจารณา

คาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งใชผล
ประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด  

 
(13)   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมและการตรวจสอบภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูบริหาร และผูปฏิบัติไวเปนลายลักษณ
อักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม
ควบคุม และผูประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมกีาร
ควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 
ทั้งนี้ บริษัทไดจัดใหมีการตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัท โดยเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2548 บริษัทไดลงนาม 
ในสัญญาแตงตั้งสํานักงานตรวจสอบบัญชี เอ เอ ซี ออดิท เฟรม เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ขอบเขตการตรวจสอบ
ภายในจะประกอบดวย 4 ระบบงาน ดังนี้ 

1.  ระบบงานการขายและการชําระเงิน 
2.  ระบบงานการจัดซื้อจัดจางและจายชําระเงิน 
3.  ระบบงานการบริการสินคาคงคลังและพัสดุ 
4. ระบบงานการบริหารงานบุคคล 

 
โดยผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะจัดทํารายงานผลตรวจสอบภายในเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ นอกจากนี้ ผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะสอบทานรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมอบหมายเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะเปน 
ผูประสานงานระหวางผูตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารของบริษัท 

 
การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปน

อยางมาก บริษัทไดมีการกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทตามที่ระบุไวในสวนที่ 2 ขอ 1 ปจจัยความเสี่ยง  

 
(14)   รายงานของคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และขอมูลทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําป โดยงบการเงินของบริษัทจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการพิจารณา
ใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดใน
การจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   
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นอกจากนี้ ยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลพิจารณากลั่นกรองรายงานทาง 
งบการเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัท 

 
(15)   ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และทั่วถึง  

ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป บริษัทไดมอบหมายให นางสาววริษฐา ฐาปนสกุลวงศ เปนผูรับผิดชอบ 
ในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท เพื่อเปนตัวแทนในการสื่อสารกับนักลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน 
และนักวิเคราะหทั่วไป ทั้งนี้ นักลงทุนทั่วไปสามารถติดตอขอทราบขอมูลของบริษัทไดที่หมายเลขโทรศัพท 02-972 - 3460 
ตอ 818 หรือที่ Home Page www.bodyglove.co.th    
 
 9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

 
บริษัทไดมีขอกําหนดและหลักเกณฑในการควบคุมและการใชขอมูลภายในอยางรัดกุม โดยเฉพาะขอมูล

แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ที่จะตองผานการตรวจสอบ / สอบทาน จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง กอนนําเสนอตอคณะกรรมการ และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ
เผยแพรตอสาธารณชน 

 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารและพนักงานในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน

สวนตน ดังนี้ 
 

 (1) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ใชขอมูล
ภายในเพื่อทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้นจะถูกเผยแพรใหประชาชนทั่วไปทราบโดย
ทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในชวง 30 วันกอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลังจากที่
ขอมูลไดถูกเผยแพรแลว บุคคลขางตนหามไมใหมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่ไดรับทราบ
ขอมูลดังกลาวไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอสมควรแลว (7 วัน นับแตวันที่เผยแพร)  

 
(2) ใหความรูแกกรรมการ และผูบริหาร ที่มีหนาที่ที่จะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส 

และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เกี่ยวกับการรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท โดยหากกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรส
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะของบุคคลดังกลาว ที่เขาขายมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทตามที่
กําหนดไวในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ. 14/2540 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือ
หลักทรัพย และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 
หากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษ

ตามสมควรแกกรณี เชน ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน เลิกจาง เปนตน 
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 9.6 บุคลากร 
 

(ก) จํานวนบุคลากร ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2550 บริษัทมีบุคลากรทั้งส้ิน 340 คน แบงตามสายงานตางๆ
ดังนี้  

 

ประเภท ประจํา ช่ัวคราว รวม 
ผูบริหาร 6 - 6 
ฝายการขายและการตลาด 5 - 5 
ฝายจัดซื้อ 6 - 6 
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - 1 
ฝายคลังสินคา 20 - 20 
ฝายบัญชี 3 - 3 
ฝายการเงิน 5 - 5 
ฝายควบคุมสินคาคงคลัง 5 - 5 
ฝายทรัพยากรบุคคล 13 - 13 
พนักงานขาย 276 - 276 

รวม 340 - 340 
 

(ข) ขอพิพาททางดานแรงงานในระยะ 3 ปที่ผานมา (ป 2547 – 2549) และงวดเกาเดือนแรกของป 2550 
 

บริษัทมีขอพิพาทแรงงานกับพนักงานบริษัท  โดยพนักงานไดยื่นคํารองตอสํานักงานตรวจแรงงาน 
กลุมแรงงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานพื้นที่   ซึ่งตอมาพนักงานตรวจแรงงานไดมีคําส่ังที่ 20/2545   ลงวันที่ 18 
ธันวาคม 2545 ส่ังใหบริษัทจายเงินคาจาง คาลวงเวลา และเงินประกันใหแกพนักงาน  แตบริษัทมิไดปฏิบัติตามคําส่ังของ
พนักงานตรวจแรงงาน   ตอมาพนักงานตรวจแรงงานไดมีหนังสือแจงขอกลาวหาไปยังบริษัท เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2546 
เพื่อใหบริษัทชี้แจงขอเท็จจริงและยินยอมใหเปรียบเทียบปรับ แตบริษัทไมยินยอมตามที่พนักงานตรวจแรงงานแจงใหทราบ
ดังกลาว  พนักงานตรวจแรงงานจึงไดรองทุกขดําเนินคดีกับบริษัทและกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทตอสถานีตํารวจ
นครบาลภาษีเจริญ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2548  ตอมาบริษัทยินยอมใหมีการเปรียบเทียบปรับและปฏิบัติตามคําส่ังของ
พนักงานตรวจแรงงาน โดยไดเขาทําบันทึกความยินยอมใหเปรียบเทียบ ในเดือนพฤศิจกายน 2548 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  คดีเปรียบเทียบปรับที่ 134/2548  

  คูความ   กลุมงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานพื้นที่  6   ผูกลาวหา 
     บริษัท บอดี้ โกลฟ  ประเทศไทย (จํากัด)  ผูถูกกลาวหาที่  1  
     นายนพดล ธรรมวัฒนะ             ผูถูกกลาวหาที่  2 
     นางมัลลิการ หลีระพันธ                          ผูถูกกลาวหาที่  3 

ขอหา ไมคืนเงินประกันและไมจายคาจางใหลูกจางตามกําหนด และฝาฝนคําส่ัง
พนักงานตรวจแรงงาน 

คาปรับ 33,000  บาท   (ผูถูกกลาวหารายละ  11,000 บาท) 
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สถานะของคดี ส้ินสุดลงแลว เนื่องจากผูถูกกลาวหาทั้งสามไดยินยอมใหเปรียบเทียบ
ปรับและไดชําระคาปรับในวันที่  29  ธันวาคม  2548 รวมถึงไดจายเงิน
คาจาง คาลวงเวลา และเงินประกัน ใหแกลูกจางเปนที่เรียบรอยแลว 

 
ความเห็นของบริษัท แมกนัส แอนด พารทเนอร จํากัด ซึ่งเปนที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท มีความเห็น

วา ขอพิพาทดังกลาวไดยุติลงแลว และไมมีนัยสําคัญหรืออาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทแตอยางใด  
 

(ค) ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน (ไมรวมกรรมการ และผูบริหาร) 
  

ลักษณะผลตอบแทน ป 2549 
(บาท) 

ม.ค. – ก.ย. 2550 
(บาท) 

เงินเดือน / คาจาง 24,862,463.34 21,720,024.41 
โบนัส 1,396,768.84 15,470.00 
คาใชจายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน 16,103,009.88 16,917,138.31 

รวม 42,362,242.06 38,652,632.72 
 

(ง) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร   
 
เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑเส้ือผาสําเร็จรูป และผลิตภัณฑที่เกี่ยวของภายใต

เครื่องหมายการคา Body Glove ซึ่งเนนการพัฒนาผลิตภัณฑ และการใหบริการเพื่อสงเสริมการขายเปนหลัก บริษัทจึงมี
นโยบายมุงเนนทางดานการพัฒนาบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและเพื่อใหลูกคาพึงพอใจและประทับใจ ทั้งนี้ 
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในดานตางๆ ไดแก (1) การบริหารจัดการรานคาและการนําเสนอสินคา (2) การใหบริการ 
ที่สมบูรณดวยพนักงานที่มีความรูความสามารถและเขาใจในลักษณะผลิตภัณฑและเครื่องหมายทางการคา (3) การเพิ่ม
ยอดขายและกําไร (4) การสรางความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงานและการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ   

 
บริษัทมีฝายทรัพยากรบุคคล ที่เปนผูรับผิดชอบในการจัดการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอก  

ในสวนของการจัดการฝกอบรมภายในจะอบรมโดยวิทยากรของบริษัท และ/หรือวิทยากรภายนอก ในสวนของการจัดการ
ฝกอบรมภายนอกจะพจิารณาจากตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานในการกําหนดหลักสูตรและเนื้อหาของ
การฝกอบรม ตลอดจนเลือกสถาบันในการฝกอบรมใหเหมาะสม  

 


