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3. การประกอบธุรกิจ 
 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 
  

ผลิตภัณฑที่บริษัทจําหนายแบงออกไดเปน 2 ประเภท ดังนี้   
 

3.1.1 เส้ือผาสําเร็จรูปภายใตเครื่องหมายการคา Body Glove  
  

 บริษัทจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปสําหรับผูชายและผูหญิง อายุระหวาง 12 - 60 ป ผลิตภัณฑเส้ือผา
สําเร็จรูปของบริษัทมีหลากหลายขนาด หลายรูปแบบ หลายสีสัน เนื้อผามีคุณสมบัติในการซึมซับไดดี นุมและมีความ
ทนทาน สวมใสสบาย ดูแลรักษางาย สีติดคงทน  
  

 เส้ือผาสําเร็จรูปที่บริษัทจําหนายสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท ไดแก  
  

 (1)  Surf & Trend ผลิตภัณฑเส้ือผาสําเร็จรูปที่มุงเนนการออกแบบใหมีเอกลักษณเฉพาะตัวใน
รูปแบบ California Lifestyle โดยใหมีเครื่องหมายการคา Body Glove และลวดลายบนผลิตภัณฑ ประกอบดวย เส้ือยืดคอ
กลม เส้ือยืดคอวี เส้ือยืดผาบาง เส้ือยืดไมมีตะเข็บขาง เส้ือตัดตอลาย เส้ือคอปก เส้ือกลาม เส้ือสายเดี่ยว กางเกงขาสั้น 3 
สวน กางเกงขาสั้น 4 สวน กางเกงขาสั้นลําลอง กางเกงขาสั้นผาไนลอน กางเกงคารโก ตลอดจนผลิตภัณฑที่มีความนิยม
ตามแนวโนมของแฟชั่น เปนตน ราคาผลิตภัณฑอยูในชวงประมาณ 600 – 1,500 บาท โดยลูกคากลุมเปาหมาย คือ กลุม
วัยรุน และวัยทํางาน  

 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 

 (2) Easy Lifestyle ผลิตภัณฑเส้ือผาสําเร็จรูปที่มีรูปแบบเรียบงายแตดูดี มีวาระการสวมใสไดใน
หลากหลายโอกาสโดยไมเนนใหมีเครื่องหมายการคา Body Glove (ทั้งนี้ อาจมีเครื่องหมายการคา Body Glove พรอมรูป
มือประดิษฐหรือไมมีก็ได) หรือลวดลายบนผลิตภัณฑที่ดูเรียบงายสบาย ๆ ไมฉูดฉาด ประกอบดวย เส้ือโปโล เส้ือเชิ้ต เส้ือ
แขนยาว เส้ือคอปก กางเกง 5 กระเปา กางเกงแบบเบสิค กางเกงยีนส เปนตน ราคาผลิตภัณฑอยูในชวง 400 – 1,000 บาท 
โดยลูกคากลุมเปาหมาย คือ กลุมวัยทํางาน  

 
  
 
 



แบบ 69-1 
 

บริษัท บอด้ี โกลฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 หนา 20  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.1.2 ผลิตภัณฑที่เกี่ยวของภายใตเครื่องหมายการคา Body Glove 
  

  ผลิตภัณฑในกลุมนี้เปนสวนประกอบประเภท Assessories ที่เสริมใหองคประกอบของการ
ผสมผสานสินคาโดยรวมใหมีความหลากหลายสมบูรณมากยิ่งขึ้นประกอบดวย กระเปาประเภทตางๆ เชน กระเปาสะพาย
หลัง กระเปาสะพาย กระเปาเดินทาง กระเปาสตางค กระเปาใสเครื่องเขียน หมวก ถุงเทา เปนตน ราคาผลิตภัณฑอยูในชวง 
500 – 1,000 บาท โดยลูกคากลุมเปาหมาย คือ กลุมวัยรุน และวัยทาํงาน   
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สิทธิในการใชเครื่องหมายการคา Body Glove 
 
เครื่องหมายการคา Body Glove เปนที่ยอมรับทั่วไปในตลาดตางประเทศ ซึ่งขอมูลจากนิตยสาร Sporting 

Goods Business ฉบับเดือนกรกฎาคม 2548 ยกยองให Body Glove เปน 1 ใน 50 เครื่องหมายการคาดานกีฬาที่เปนที่
ยอมรับในระดับนานาประเทศในอันดับที่ 35   

 
 ที่มาของเครื่องหมายการคาไดถูกออกแบบขึ้นใน พ.ศ. 2496 เปนรูปมือประดิษฐสีเหลืองดํา พรอมนําขึ้นจด
ทะเบียนภายใตเครื่องหมายการคา Body Glove อันเกิดจากแนวคิดเรื่องการปกปองของถุงมือมาพัฒนาเปน Wet Suit หรือ
เส้ือผาที่หอหุมและปกปองทั้งรางกายโดย Mr. Bob และ Mr. Bill Meistrell พี่นองฝาแฝดซึ่งตั้งถิ่นฐานอยู ณ Redondo 
Beach มลรัฐแคลิฟฟอรเนียตอนใต ตอมา Mr. Bob และ Mr. Bill ไดกอตั้งบริษัท Dive N’SURF โดย Dive N’SURF 
(“DNS”) เปนเจาของเครื่องหมายการคา Body Glove (“บอดี้ โกลฟ”) และ/หรือ Body Glove & Hand Device (“บอดี ้
โกลฟ และเครื่องหมายประดิษฐรูปมือ”) โดยเครื่องหมายการคาดังกลาว หมายถึงเครื่องหมายการคา (ไมวาจดทะเบียน
หรือไมจดทะเบียน) ซึ่งประกอบไปดวยขอความ “Body Glove” และรูปมือประดิษฐที่ไดรวมขึ้นในทุกๆ รูปแบบลักษณะ โดย 
DNS ไดใหสิทธิแก Body Glove International LLC (“BGI”) เพียงผูเดียว ในการใชและบริหารเครื่องหมายการคา Body 
Glove หรือในการที่ BGI จะใหสิทธิแกผูอื่นในการใชเครื่องหมายการคา Body Glove โดยสิทธิที่ BGI ไดรับในการใช
เครื่องหมายการคา Body Glove ดังกลาวนั้น ครอบคลุมทั่วโลก ซึ่งรวมถึงในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต และประเทศ
ไทย       
 
 หลังจากนั้น BGI ไดอนุญาตให IP Global Investments America, INC. (“IPG”) เปนผูมีสิทธิระยะยาวแต
เพียงผูเดียวในการใชเครื่องหมายการคา Body Glove หรือในการที่ IPG จะใหสิทธิแกผูอื่นในการใชเครื่องหมายการคา 
Body Glove โดยสิทธิที่ IPG ไดรับในการใชเครื่องหมายการคา Body Glove ดังกลาวนั้น ครอบคลุมในยุโรป และเอเชีย ซึ่ง
รวมถึงพื้นที่ 6 ประเทศ ไดแก ไทย เวียดนาม พมา ลาว กัมพูชา และฟลิปปนส 
 

 DNS ไดมีหนังสือฉบับลงวันที่ 28 มิถุนายน 2550 เพื่อยืนยันวา BGI มีสิทธิในการใชรวมถึงอนุญาตใหบุคคล
อื่นมีสิทธิใชเครื่องหมายการคา “Body Glove” ทั้งหมดไดทั่วโลก ซึ่งรวมถึงเอเชียตะวันออกเฉียงใตและประเทศไทย 
นอกจากนี้ BGI ไดมีหนังสือฉบับลงวันที่ 28 มิถุนายน 2550 เพื่อยืนยันวา IPG เปนผูมีสิทธิแตเพียงผูเดียวในการใช
เครื่องหมายการคาของ “Body Glove” ในเอเชีย ซึ่งรวมถึงประเทศไทย ตามสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิ (Master Licensing 
Agreement) ระหวาง BGI กับ IPG ทั้งนี้ สิทธิในการใชเครื่องหมายการคาที่ BGI ไดรับจาก DNS และสิทธิในการใช
เครื่องหมายการคาที่ IPG ไดรับจาก BGI เปนสิทธิระยะยาวซึ่งไมกําหนดอายุส้ินสุดของสัญญา ซึ่งครอบคลุมอายุสัญญาที่
บริษัท บอดี้ โกลฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดรับจาก IPG 
 

 คุณนพดล ธรรมวัฒนะ มีความสัมพันธที่ดีกับเจาของเครื่องหมายการคา Body Glove และไดกอตั้งบริษัท 
บอดี้ โกลฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ขึ้นเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2531 (รายละเอียดตามสวนที่ 2 ขอ 2.1 ประวัติความ
เปนมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ)    

 
 ประเทศในเอเชียที่ IPG ใหสิทธิในการใชเครื่องหมายการคา Body Glove ไดแก มาเลเซีย สิงคโปร โดย

ผูประกอบการในประเทศมาเลเซียที่ไดรับสิทธิในการใชเครื่องหมายการคา Body Glove คือ Body Glove (M) Sdn Bhd 
ทั้งนี้ สิทธิที่บริษัทไดรับในการใชเครื่องหมายการคา Body Glove ไมครอบคลุมถึงการดําเนินธุรกิจในประเทศมาเลเซีย 
สิงคโปร เนื่องจาก IPG ไดใหสิทธิการใชเครื่องหมายการคา Body Glove แกผูประกอบการรายอื่นในประเทศดังกลาวแลว 
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อยางไรก็ตาม ปจจุบันผลิตภัณฑตางๆ ที่บริษัทจัดจําหนายออกแบบโดย Body Glove (M) Sdn Bhd ซึ่งเปนบริษัทที่จัด
จําหนายเสื้อผาสําเร็จรูป และผลิตภัณฑที่เกี่ยวของภายใตเครื่องหมายการคา Body Glove ในประเทศมาเลเซีย โดย Body 
Glove (M) Sdn Bhd เปนผูออกแบบผลิตภัณฑตางๆ และสงตัวอยางใหบริษัทคัดเลือกโดยไมมีภาระคาธรรมเนียมที่บริษัท
ตองจายใหแก Body Glove (M) Sdn Bhd การที่บริษัทเลือกแบบผลิตภัณฑที่ออกแบบโดย Body Glove (M) Sdn Bhd นั้น 
เปนความรวมมือและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางบริษัทที่ไดรับอนุญาตใหใชสิทธิเครื่องหมายการคา Body Glove ซึ่ง
กอใหเกิดประโยชนในเชิงขอมูลจากความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของแนวโนมแฟชั่น ตามลักษณะภูมิประเทศ 
(Geographic) และการรวมกันส่ังซื้อผลิตภัณฑแบบคลายคลึงกันจากผูจัดหาผลิตภัณฑ (supplier) รายเดียวกัน โดยมีการ
ส่ังซื้อในเชิงปริมาณมากกวาการสั่งซื้อโดยบริษัทใดบริษัทหนึ่งบริษัทเดียว สงผลใหตนทุนผลิตภัณฑราคาถูกลงอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 
3.2.1 ภาวะอุตสาหกรรม  

 
 อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยมีอัตราการเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว คลอบคลุมถึงเสื้อผาสําเร็จรูป
สําหรับสุภาพสตรี สุภาพบุรุษ และเด็ก แมจะยังถือไดวาเปนเรื่องใหมสําหรับคนไทย ทั้งนี้อาจเปนเพราะสินคาแฟชั่นที่ตรา
ยี่หอเพิ่งเริ่มเขามาปรากฏบทบาทในประเทศไทยชวง 25 ปที่ผานมาเทานั้น ปจจุบันอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยได
กลายเปนสวนสําคัญในระบบเศรษฐกิจของชาติ นับไดถึงรอยละ 17 ของผลิตภัณฑที่มวลรวมในประเทศ (GDP) โดยมีมูลคา
การสงออกถึง 6,842 ลานดอลลารสหรัฐฯ และนําเขาถึง 3,453 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในป 2549 สวนตลาดการจําหนาย
เส้ือผาสําเร็จรูปในประเทศมีการแขงขันกันในระดับคอนขางสูง ทั้งจากผูประกอบเสื้อผาสําเร็จรูปภายในประเทศ ผูนําเขา
เส้ือผาสําเร็จรูปภายใตลิขสิทธิ์เครื่องหมายการคาตางประเทศ และผูนําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปราคาถูกจากจีน เวียดนาม และ
อินเดีย อยางไรก็ตาม ยังไมมีการจัดเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือที่จะแสดงถึงมูลคาตลาดรวมของการจําหนาย
เส้ือผาสําเร็จรูปภายในประเทศ สําหรับการจัดจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูปในรูปแบบ California Life Style สําหรับตลาดใน
ประเทศนั้น นอกเหนือจากบริษัทแลวยังไมมีผูประกอบการรายใดในประเทศที่ไดรับลิขสิทธิ์โดยตรงจากเจาของเครื่องหมาย
การคา  

 
 ในปที่ผานมา การขยายตัวของตลาดเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศมีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่อง 
(แหลงขอมูล: บริษัท บอดี้ โกลฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) สืบเนื่องจากการที่ผูประกอบการแตละรายมีกลยุทธทาง
การตลาดที่สรางความนิยมในตราสินคาเพิ่มขึ้น รวมถึงมีชองทางการจัดจําหนายที่เขาถึงผูบริโภคมากขึ้นทั้งการจําหนายใน
หางสรรพสินคา และรานคาเฉพาะ 

 
 แนวโนมภาวะอตุสาหกรรมของการจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปคาดวาจะขยายตัวในระดับใกลเคียงกับ
การขยายตัวของเศรษฐกิจ อยางไรก็ตาม แนวโนมการแขงขันจะยังคงอยูในระดับสูงทั้งจากผูประกอบการในประเทศ และ
ผูประกอบการที่นําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปจากตางประเทศ ทั้งนี้ ผูประกอบการแตละรายจะตองใหความสําคัญกับคุณภาพใน
ผลิตภัณฑของตนและออกแบบผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความนิยมของลูกคากลุมเปาหมาย สรางความยอมรับใน
เครื่องหมายการคา และมีกลยุทธทางการตลาดที่เขาถึงผูบริโภค  
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3.2.2 นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑที่สําคัญ  
 

  (ก) กลยุทธการแขงขัน 
 

  - ดานคุณภาพสินคา 
  ผลิตภัณฑของบริษัทเปนผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวในรูปแบบ California Lifestyle 

โดยบริษัทใหความสําคัญกับการเลือกรูปแบบผลิตภัณฑที่สอดคลองกับรูปแบบการใชชีวิต (Life Style) ของลูกคา
กลุมเปาหมาย และเหมาะสมกับสมัยนิยม โดยไดพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของลูกคากลุมเปาหมาย
ภายใตแนวคิด Surf Fashion & Easy Life Style ทั้งนี้ บริษัทใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยผลิตภัณฑเส้ือผา
ของบริษัททําจากผาฝายชั้นดี มีคุณลักษณะซึมซับดี แข็งแรงทนทาน นุม ทําใหรูสึกสบายเวลาสวมใส ทําความสะอาดงาย มี
รูปแบบและสีสันใหเลือกหลากหลายตามความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย และสอดคลองกับฤดูกาลตางๆ ผลิตภัณฑ
ของบริษัทมีการออกแบบเฉพาะใหสอดคลองกับการใชชีวิตประจําวัน  

 
  - ดานรูปแบบรานคา 

บริษัทมีการจัดรูปแบบรานคาที่มุงมั่นใหความสําคัญในลักษณะ Visual Merchandise 
Display (“VM Display”) ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดรูปแบบรานคา การตกแตงตูนําเสนอสินคา การวางปาย ณ จุดขาย การจัด
พื้นที่ภายในรานคา อุปกรณตกแตงรานคา โดยในแตละรานคาจะมีรูปแบบลักษณะเดียวกัน (Uniformity) เนนความทันสมัย 
และความเปนเอกลักษณของ Body Glove ในสวนของการนําเสนอสินคามีลักษณะการจัดวางออกเปน 2 ประเภท ไดแก  

 
1. การจัดวางตามหมวดสี ไดแก สีโทนเย็น สีโทนรอน สีธรรมชาติ สีสดใส โทนสีเทา และ

จัดเรียงตามลําดับของสี เชน สีออนไปสีเขม สีเขมไปสีออน สีออนอยูตรงกลาง สีเขมอยูตรงกลาง เปนตน 
 

2. การจัดวางตามหมวดหมู ตามขนาดของรานคา ไดแก รานคาขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ  

 
VM Display เปนการนําเสนอสินคาที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก (1) รูปแบบการนําเสนอที่

สะอาด เรียบงาย และชัดเจนงายตอการจดจําและเลือกหาสินคาโดยงาย (2) การจัดวางสินคาอยางมีมิติและนําเสนอสินคา
รุนที่ตองการขายโดยใชแสงและสีเพื่อใหเกิดจุดเดน (3) นําเสนอสินคาใหมๆ อยางตอเนื่อง (4) จัดวางสินคาตาม Theme 
ของสินคา และ Theme ของรานคา โดยมุงเนนการเสริมสรางยอดขาย และสรางภาพลักษณของผลิตภณัฑ  

 
  - ดานบริการ 

  บริษัทมุงเนนการเพิ่มมูลคาในการใหบริการ โดยการใหบริการแกลูกคาดวยพนักงานที่ไดรับ
การฝกอบรมมาเปนอยางดี ทั้งนี้ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา โดยพนักงานจะรับทราบถึงความตองการ
ผลิตภัณฑของลูกคา นําเสนอและแนะนําสินคา ใหลูกคาลองสวมใส ดูแลและบริการลูกคาอยางเหมาะสม เพื่อใหลูกคาเกิด
ความพึงพอใจสูงสุด นอกจากนี้ บริษัทไดนําระบบกลองผานอินเทอรเน็ต (internet web camera) มาติดตั้งที่รานคาตางๆ 
โดยเชื่อมโยงกับสํานักงานใหญ สงผลใหสํานักงานใหญสามารถติดตามการใหบริการของพนักงานขายตามรานคาตางๆ ได
ตลอดเวลา   
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  - ดานราคา 
   การกําหนดราคาผลิตภัณฑของบริษัท ขึ้นอยูกับตนทุนสินคา ประเภทสินคา รุน แบบสินคา 

และอัตรากําไรขั้นตนที่กําหนดไว โดยสินคาทุกรานคากําหนดราคาเดียวกัน (one price policy) ซึ่งอาจมีความแตกตาง 
ในเรื่องการโปรโมชั่นของแตละรานคาในแตละชวงเวลา เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละ
สถานที่ นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายกําหนดราคาจําหนายสินคาที่เหมาะสมในระดับที่สามารถแขงขันได บริษัทไดนําวิธี
กําหนดราคาสินคาที่คุมคาคุมราคาโดยการขายเปนคู หรือที่เรียกวา Combo มาใช โดยเปนการกําหนดราคาขายผลิตภัณฑ
เส้ือผาสําเร็จรูปที่มีลักษณะเรียบงาย สวมใสสบายสามารถผสมผสาน เขากับผลิตภัณฑอื่นไดงาย คุมคาคุมราคาเนื่องจาก
ขายเปนคู แตสามารถแยกจําหนายได ประกอบดวยเสื้อโปโล เส้ือยืด เส้ือมินิโปโล เส้ือกลาม เส้ือสายเดี่ยว เปนตน ราคา
ผลิตภัณฑอยูในชวง 250 ถึง 400 บาท โดยลูกคากลุมเปาหมาย คือ นักเรียน นักศึกษา และวัยทํางาน  

 

 

เมื่อเปรียบเทียบราคาจําหนายผลิตภัณฑของบริษัท กับราคาจําหนายผลิตภัณฑของผูจําหนายสินคาภายใตเครื่องหมาย
การคาทองถิ่น (local brand) พบวาบริษัทสามารถแขงขันและนําเสนอสินคาประเภท Combo ที่ราคาในระดับเดียวกัน 
ในขณะที่เครื่องหมายการคา Body Glove ซึ่งไดรับการยอมรับในระดับสากลมากกวา   

 
  - ดานการสงเสริมการขายและการประชาสัมพันธ 

  บริษัทมีการสงเสริมการขายโดยการโฆษณาผานสื่อตางๆ เชน วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสาร 
แผนพับ ปายโฆษณาตามสถานที่ตางๆ และจัดกิจกรรมการตลาด (event marketing) เพื่อสรางความตระหนักใน
เครื่องหมายการคา Body Glove นอกจากนี้ บริษัทไดนําเสนอผลิตภัณฑผานทางเว็บไซดของบริษัท www.bodyglove.co.th 
เพื่อประชาสัมพันธผลิตภัณฑใหม และนําเสนอขอมูลขาวสารของบริษัทใหลูกคาไดรับทราบ รวมทั้งบริษัทไดจัดกิจกรรม
พิเศษตางๆ เชน การจัดโปรโมชั่นใหเหมาะสมกับฤดูกาลและเทศกาลตางๆ การสรางบรรยากาศ ณ พื้นที่ขายเพื่อดึงดูด
ความสนใจของลูกคา การสงเสริมการขายโดยการจัดใหลูกคาสามารถแลกซื้อสินคาเมื่อมีการซื้อสินคาตามที่กําหนด  
การจัดทํา Gift Voucher ในชวงเทศกาลตางๆ การประชาสัมพันธในเรื่องโปรโมชั่นผานสื่อตางๆ การสรางสัมพันธภาพกับ
หนวยงานตางๆ อาทิ รวมกับหางสรรพสินคาโดยการเชาพื้นที่จําหนายสินคาและรวมรายการโปรโมชั่น รวมกับหนวยงาน
ราชการและเอกชนในดานการจัดงานการกุศล เปนตน  

 
 (ข) ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 
   ลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทจําแนกเปน 2 กลุมใหญ   
   (1) นักเรียน และนักศึกษา ทั้งผูหญิงและผูชาย อายุในชวง 12 – 25 ป 
   (2) วัยทํางาน และวัยผูใหญ ทั้งผูหญิงและผูชาย อายุ 25 ปขึ้นไป 
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   บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของ
ลูกคาทั้งสองกลุม  

 
   ในชวง 3 ปที่ผานมา และชวงเกาเดือนแรกของป 2550 บริษัทไมมีการจําหนายสินคาใหลูกคา

รายใดเกินรอยละ 30 ของรายไดรวมเนื่องจากบริษัทจําหนายสินคาโดยการขายปลีก 
 
  (ค) การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

 
   บริษัทมีชองทางการจัดจําหนายผานรานคา และเคานเตอรในศูนยการคา โดยมีสัดสวนการจัด

จําหนายผานชองทางดังกลาวในระยะที่ผานมาดังนี้ 
 

สัดสวนการจัดจําหนาย ป 2547 ป 2548 ป 2549 9 เดือนแรกของ 
ป 2550 

ผานรานคา รอยละ 64 รอยละ 84 รอยละ 79 รอยละ 74 
ผานเคานเตอร Body Glove ใน
ศูนยการคา 

รอยละ 36 รอยละ 16 รอยละ 21 รอยละ 26 

รวม รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 
 

   สําหรับยอดขายในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 51 ของ
รายไดจากการขายรวม โดยรานคาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่มียอดขายสูงสุด 5 อันดับแรกไดแก รานเอ็ม บี เค 
เซ็นเตอร รานเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว รานแฟชั่นไอสแลนด รานซีคอนสแควร และรานเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา รวมกัน
เปนสัดสวนรอยละ 18 ของยอดขายรวม 

 
   ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2550 บริษัทจําหนายสินคาผานในประเทศทั้งหมด โดยมีชองทางการจัด

จําหนายดังนี้ 
   (1) จําหนายผานรานคา Body Glove จํานวน 41 แหง โดยรานคาดังกลาวอยูใน
ศูนยการคาชั้นนํา และยานธุรกิจสําคัญในเขตกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใหญๆ ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ รายละเอียด
ดังนี้ 
 

จังหวัด จํานวนรานคา ที่ต้ัง 
กรุงเทพมหานคร 17 (1)  เอ็ม บ ีเค เซน็เตอร  (2)  ซีคอนสแควร  

(3)  แฟชั่นไอสแลนด  (4)  เดอะมอลล บางกะป  
(5)  เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว  (6)  เซ็นทรัล ซิต้ี บางนา  
(7)  เซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  (8)  เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2  
(9)  เซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3  (10) เดอะมอลล ทาพระ   
(11) เทสโก โลตัส พระราม 4  (12) เทสโก โลตัส หลักสี ่ 
(13) บิ๊กซีซูเปอรเซ็นเตอร ราชดําริ   (14) สยามสแควร ซอย 4  
(15)  ธนิยะพลาซา บีทีเอส วิง  (16) ยูเนี่ยน มอลล   
(17) เซ็นทรัลเวิลด พลาซา 
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จังหวัด จํานวนรานคา ที่ต้ัง 
นนทบุรี 1 (1)  เซ็นทรัลทาวน รัตนาธิเบศร 
เชียงใหม 2 (1)  เซ็นทรัลแอรพอรท เชยีงใหม  (2) ศูนยการคากาดสวนแกว 
เชียงราย 1 (1) บิ๊กซ ีซูเปอรเซน็เตอร เชยีงราย 
ชลบุรี 5 (1)  เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา  (2) เทสโก โลตัส พัทยาใต  

(3)  บางละมงุ                       (4) คารฟูร  
(5)  รอยลั การเดน 

อยุธยา 1 (1)  อยุธยา พารค 
เพชรบุรี 1 (1)  โครงการ Premium Outlet – ชะอํา 
นครราชสีมา 1 (1)  เดอะมอลล นครราชสีมา      
อุบลราชธาน ี 2 (1)  บิ๊กซี อุบลราชธานี           (2) ศูนยการคา เอสเค 
อุดรธานี 1 (1)  เจริญศรี อาเขต 
หนองคาย 1 (1) ศูนยการคาบิ๊กเจียง หนองคาย 
ขอนแกน 1 (1) ตึกคอม ชอปปงพลาซา ขอนแกน 
ประจวบคีรีขันธ 1 (1) หัวหิน มารเกต็ วิลเลจ 
สุราษฎรธานี 2 (1)  เทสโก โลตัส สุราษฎรธานี  

(2)  โครงการลีฟวิ่ง สแควร พลาซา 
ภูเก็ต 1 (1)  เทสโก โลตัส ภูเก็ต 
กระบี ่ 1 (1) เทสโก โลตัส กระบี ่
สงขลา 1 (1)  โรงแรมอินทรา หาดใหญ 
นครศรีธรรมราช 1 (1)  คารฟูร 

รวม 41  
 

   (2) จําหนายผานเคานเตอร Body Glove ในศูนยการคา จํานวน 24 แหง โดยเคานเตอร
ดังกลาวอยูในศูนยการคาชั้นนํา และยานธุรกิจสําคัญในเขตกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใหญๆ ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ 
รายละเอียดดังนี้ 

 
จังหวัด จํานวนเคานเตอร ที่ต้ัง 

กรุงเทพมหานคร 8 (1)  กรุงเทพโตคิว สรรพสินคาจํากัด อาคารมาบุญครองเซ็นเตอร  
  (2)  หางสรรพสินคาโรบินสัน สาขารัชดาภิเษก (แผนกเสื้อผาสุภาพสตรี)  
  (3)  หางสรรพสินคาโรบินสัน สาขาสุขุมวิท  
  (4)  หางสรรพสินคาโรบินสัน  สาขาบางรัก  
  (5)  หางสรรพสินคาโรบินสัน สาขาลาดหญา  
  (6)  หางสรรพสินคาโรบินสัน  สาขาศรีนครินทร  
  (7)  หางสรรพสินคาโรบินสัน สาขาถนนสีลม   
  (8)  หางสรรพสินคาโรบินสัน สาขาถนนรัชดาภิเษก (แผนกเสื้อผาสุภาพบุรุษ)  

นนทบุรี 1 (1)  หางสรรพสินคาโรบินสัน  สาขารัตนาธิเบศร   
ปทุมธานี 1 (1)  หางสรรพสินคาโรบินสัน สาขารังสติ   
กระบี ่ 1 (1)  บริษัท โชคภัทรไพศานต จํากัด  อ.เมือง จ.กระบี่   
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จังหวัด จํานวนเคานเตอร ที่ต้ัง 
ภูเก็ต 5 (1)  บริษัทโอเชี่ยนชอ็ปปงมอลลภูเก็ต อ.เมอืง  จ.ภูเก็ต  

  (2)  หางสรรพสินคาโรบินสัน  อ.เมอืง  จ.ภูเก็ต 
  (3) บริษัท โอเชีย่นพลาซาปาตอง จํากดั  อ.กระทู  จ.ภูเก็ต 
  (4)  บริษัท โอเชีย่นพลาซาปาตอง จํากดั สาขาบางลา  31 ต.กระทู  จ.ภูเกต็ 

  (5)  จังซลีอน  อ.กระทู  จ.ภูเก็ต 
สงขลา 1 (1) บริษัท ซอีาร หาดใหญ (ประเทศไทย) จํากัด  อ.หาดใหญ  จ.สงขลา  

นครศรีธรรมราช 1 (1)  บริษัท ซอีาร นครศรีธรรมราช (ประเทศไทย) จํากัด  อ.เมอืง  จ.นครศรีธรรมราช   
ขอนแกน 1 (1)  บริษัท แฟรี่ พลาซา จํากัด สาขากลางเมือง  อ.เมือง  จ.ขอนแกน 
จันทบุรี 1 (1)  บริษัท  ซีอาร  จันทบุรี (ประเทศไทย) จํากัด  อ.เมอืง  จ.จันทบุรี 
ระยอง 1 (1)  บริษัท ศรีราชเทพประทาน จํากัด  สาขา 4  อ.เมือง  จ.ระยอง 
อยุธยา 1 (1)  หางสรรพสินคาโรบินสัน  สาขาอยธุยา     

กาญจนบุรี 1 (1)  บริษัท กนกเพชร เซ็นเตอร จํากัด  อ.เมอืง  จ.กาญจนบุรี 
เชียงใหม 1 (1)  หางสรรพสินคาโรบินสัน  สาขาเชียงใหม  
รวม 24  

 
3.2.3 ภาวะการแขงขนั  

 
  (ก) สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม  
 
   บริษัทประกอบธุรกิจจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปภายใตเครื่องหมายการคา Body Glove รายได

จากการขายของบริษัทมาจากการจําหนายในประเทศทั้งหมด โครงสรางอุตสาหกรรมของผูจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปใน
ประเทศสามารถจําแนกไดเปน 3 กลุม ดังนี้ 

   (1) ผูจําหนายที่นําเขาเสื้อผาสําเร็จรูป 
   (2) ผูจําหนายที่ผลิต และ/หรือจัดหาเสื้อผาสําเร็จรูปภายใตลิขสิทธิ์เครื่องหมายการคา

ตางประเทศ 
   (3) ผูจําหนายที่ผลิต และ/หรือจัดหาเสื้อผาสําเร็จรูปจากภายในประเทศ 
 
   ปจจุบันมีผูจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูปในทั้ง 3 กลุมดังกลาวจํานวนมาก โดยมีการแขงขันของ

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูปคอนขางสูง อยางไรก็ดี ไมมีผูจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปรายใดที่มีสวน
แบงการตลาดในระดับสูงที่เปนนัยสําคัญ เนื่องจากกลุมลูกคาภายในประเทศจําแนกออกเปนหลายกลุม ไดแก กลุมที่มีกําลัง
ซื้อในระดับสูง กลุมที่มีกําลังซื้อปานกลาง และกลุมที่มีกําลังซื้อต่ํา โดยในแตละกลุมเปาหมายดังกลาวสามารถจําแนก
ออกเปนกลุมยอยๆ ตามชวงอายุ เพศ และรสนิยมดานแฟชั่น โดยผูประกอบการแตละรายตางมุงจําหนายสินคาแก
กลุมเปาหมายแตกตางกันไป สําหรับมูลคาตลาดรวมของอุตสาหกรรมการจัดจําหนายเสื้อผาภายในประเทศ ปจจุบันยงัไมมี
การเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนทางการ โดยแนวโนมการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมจะขึ้นอยูกับอํานาจซื้อของผูบริโภค 
และความนิยมในเครื่องหมายการคา 
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   แมวาเสื้อผาจะเปนหนึ่งในปจจัยส่ีที่จําเปนตอการดํารงชีวิต อยางไรก็ดี กําลังซื้อหรือความ
ตองการบริโภคเสื้อผาของผูบริโภคยังขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ รายไดของผูบริโภค และความมั่นใจในการจับจายใชสอย 
โดยปจจัยหลักที่มีผลตอความสําเร็จของผูประกอบการจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปประกอบดวย 

 
   (1) ความเขาใจผูบริโภค  ผูประกอบการจะตองเขาใจในรูปแบบการใชชีวิตและรสนิยม

ของลูกคากลุมเปาหมาย และเขาใจการเปลี่ยนแปลงของสมยันิยม เพื่อที่จะไดนําเสนอสินคาที่ตรงกับความตองการของ
ลูกคากลุมเปาหมาย 

 
   (2) คุณภาพและราคาสินคา ผลิตภัณฑที่จําหนายจะตองมีคุณภาพ และจําหนายใน

ราคาที่เหมาะสม 
 
   (3) ภาพลักษณของสินคาและการประชาสัมพันธ ผูประกอบการจะตองกําหนด

ภาพลักษณที่ชัดเจนของผลิตภัณฑและเครื่องหมายการคา และประชาสัมพันธเพื่อส่ือสารใหลูกคากลุมเปาหมายรับทราบ     
 
   (4) การเขาถึงผูบริโภค จะตองมีการสรางชองทางการจดัจําหนายในรูปแบบตางๆ เพื่อ

เขาถึงลูกคากลุมเปาหมาย 
 
   (5) ระบบงาน เนื่องจากสินคาประเภทเสื้อผามีรูปแบบการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วตามสมัย

นิยม ดังนั้นผูประกอบการจะตองมีระบบงานตางๆ ที่รวดเร็วทันตอเหตุการณเพื่อกอใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน เชน 
การสั่งซื้อผลิตภัณฑ การจัดเก็บสินคาคงคลัง การนําสงสินคาไปยังรานคาที่จัดจําหนาย เปนตน 

 
  บริษทัมีนโยบายรักษาฐานลูกคาเดิม และขยายฐานลูกคาใหม โดยการสํารวจสภาวะตลาด 

รูปแบบผลิตภัณฑ และราคาของคูแขง เพื่อใชประกอบการวางแผนการตลาดใหเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ อันจะ
ชวยสนับสนุนการเติบโตของยอดขาย และเพิ่มสวนแบงทางการตลาด บริษัทมีความเชื่อม่ันวาสินคาของบริษัทภายใต
เครื่องหมายการคา Body Glove อยูในสมัยนิยม เปนสินคาที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับราคา และไดรับการยอมรับจากลูกคา
กลุมเปาหมาย ทั้งนี้ ความตองการและความพึงพอใจของลกูคาเปนส่ิงสําคัญตอบริษัทโดยเปนหนึ่งในปจจัยสําคัญในการ
ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ โดยบริษัทมีการประเมินความตองการของลูกคาและความพึงพอใจในผลิตภัณฑหลังจากลูกคา
ไดใชผลิตภัณฑของบริษัท เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา    

 
  (ข) คูแขงขัน  
 
  ปจจุบันมีผูจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูปจํานวนหลายราย โดยคูแขงขันของบริษทัจําแนกได 2 

ประเภท ดังนี้  
  (1) คูแขงขันทางตรง ไดแก ผูจัดจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปภายใตเครื่องหมายการคา
ตางประเทศ เชน QuikSilver, Billabong, Ripcurl เปนตน   

  (2) คูแขงขันทางออม ไดแก ผูจัดจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูปภายในประเทศ เชน AIIZ 
 
    บริษัทจัดอยูในกลุมผูจัดจําหนายเสื้อผาในรูปแบบ California Life Style เชนเดียวกับคูแขงขัน

ทางตรง เชน QuikSilver, Billabong, Ripcurl เนื่องจากผลติภัณฑตางๆ อยูภายใตแนวคิด Easy Life Style ที่คลายคลึงกัน 
อยางไรก็ตาม ราคาขายผลิตภัณฑของบริษัทอยูในชวงประมาณ 400 – 1,500 บาท ซึ่งเปนราคาที่ต่ํากวาเมื่อเปรียบเทียบกับ
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ราคาผลิตภัณฑของคูแขงขันทางตรง เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันทางตรงโดยพิจารณาจากชองทางการจัดจําหนายใน
ประเทศ บริษัทมีรานคาและเคานเตอรจําหนายมากกวา 

 
  (ค) ศักยภาพในการแขงขันของบริษทั 
 

  สําหรับการจัดจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูปในรูปแบบ California Life Style สําหรับตลาดใน
ประเทศนั้น นอกเหนือจากบริษัทแลวยังไมมีผูประกอบการรายใดในประเทศที่ไดรับลิขสิทธิ์โดยตรงจากเจาของเครื่องหมาย
การคาในลักษณะเดียวกับบริษัท โดยบริษัทไดรับสิทธิระยะยาวแตเพียงผูเดียวในการดําเนินธุรกิจจัดจําหนายเสื้อผาและ
ผลิตภัณฑที่เกี่ยวของภายใตเครื่องหมายการคา Body Glove โดยมีการจัดทําสัญญาอยางเปนทางการ สิทธิที่บริษัทไดรับ
รวมถึงสิทธิในการอนุญาตชวง สิทธิในการจัดจําหนาย สิทธิในการทําการสงเสริมการขาย และสิทธิในการแตงตั้งตัวแทน
จําหนาย ในขณะที่ผูประกอบการจัดจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปในรูปแบบ California Life Style ของเครื่องหมายการคาราย
อื่นไมไดรับสิทธิระยะยาวโดยการจัดทําสัญญาในลักษณะเชนเดียวกับบริษัท แนวโนมของสภาพการแขงขันในอนาคตจะ
ยังคงอยูในระดับสูงทั้งจากผูประกอบการในประเทศ และผูประกอบการที่นําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปจากตางประเทศ 

 
3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

   
3.3.1 การจัดหาเสื้อผาสําเร็จรูป และผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ 
 

 (1) การออกแบบ 
  

   ปจจุบันผลิตภัณฑที่บริษัทจัดจําหนายออกแบบโดย Body Glove (M) Sdn Bhd 
(“BGM”) ซึ่งเปนผูจัดจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูป และผลิตภัณฑที่เกี่ยวของภายใตเครื่องหมายการคา Body Glove ในประเทศ
มาเลเซีย โดย BGM จะสงแบบผลิตภัณฑตางๆ ใหบริษัทคัดเลือกโดยไมมีภาระคาธรรมเนียมที่บริษัทตองจายใหแก BGM 
นอกจากนี้ สัญญาดําเนินการและอนุญาตใหใชสิทธิและชวงสิทธิในเครื่องหมายการคา Body Glove ที่บริษทัลงนามกับ 
IPG นั้น กําหนดใหเปนหนาที่ของ IPG ในการจัดหาแบบผลิตภัณฑใหแกบริษัทเปนประจําและตอเนื่อง และบริษัทสามารถ
ใชฐานขอมูลรูปแบบผลิตภัณฑของ Body Glove Internatioal LLC รวมทั้งบริษัทสามารถที่จะพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑดวย
ตนเองและเสนอตอ IPG หรือ Body Glove Internatioal LLC เพื่อขอความเห็นชอบในการพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาว 
 
  (2) ผูผลิตสินคา / ผูจัดหาสินคาใหบริษัท 
 
   บริษัทจะทําการคัดเลือกแบบผลิตภัณฑที่ตองการ รวมทั้งกําหนดประเภทวัตถุดิบที่
ตองใชสําหรับการผลิตผลิตภัณฑนั้นๆ และสั่งซื้อผลิตภัณฑนั้นๆ จากผูจัดหาผลิตภัณฑ โดยผูจัดหาผลิตภัณฑจะตองจัดหา
ผลิตภัณฑที่มีแบบ และคุณภาพตามความตองการของบริษัท ในราคาที่บริษัทพิจารณาวาเหมาะสม  

 
   ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2550 บริษัทตองแจงให IPG ทราบชื่อและที่อยูของผูจัดหา
สินคา และตองส่ังซื้อสินคาจากผูจัดหาสินคาที่ไดรับอนุญาตจาก IPG โดยบริษัทไดรับอนุญาตจาก IPG ใหจัดหาสินคาจาก
ผูจัดหาสินคาที่บริษัทเสนอชื่อแลว บริษัทมีนโยบายสั่งซื้อสินคาจากผูจัดหาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพจํานวนหลายรายทั้งจาก
ภายในประเทศ และจากตางประเทศ โดยสัดสวนยอดส่ังซื้อจากผูจัดหาผลิตภัณฑภายในประเทศตอยอดสั่งซื้อจากผูจัดหา
ผลิตภัณฑจากตางประเทศ อยูในสัดสวนประมาณรอยละ 70 ตอรอยละ 30 นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการสราง
ความสัมพันธที่ดีกับผูจัดหาผลิตภัณฑทุกๆ ราย อยางตอเนื่อง โดยที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาเกี่ยวกับการจัดหา



แบบ 69-1 
 

บริษัท บอด้ี โกลฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 หนา 30  

ผลิตภัณฑ และไมเคยประสบปญหาเกี่ยวกับผูจัดหาสินคาไมสามารถจัดหาสินคาไดตามแบบและหรือตามกําหนดเวลา
อยางมีนัยสําคัญ   
 
   ในป 2547 บริษัทมียอดสั่งซื้อผลิตภัณฑจากผูจัดหาผลิตภัณฑในประเทศรายหนึ่งคิด
เปนสัดสวนรอยละ 38.80 ของยอดซื้อรวม สําหรับในป 2548 และป 2549 บริษัทไมมีการซื้อผลิตภัณฑจากผูจัดหา
ผลิตภัณฑรายใดๆ เกินรอยละ 30 ของยอดซื้อรวม และในชวงเกาเดือนแรกของป 2550 บริษัทมียอดสั่งซื้อผลิตภัณฑจากผู
จัดหาผลิตภัณฑในประเทศรายหนึ่ง (ซึ่งไมไดเปนผูจัดหาผลิตภัณฑรายใหญสําหรับป 2547 – 2549) คิดเปนสัดสวนรอยละ 
45.44 ของยอดซื้อรวม (รายละเอียดตามสวนที่ 2 ปจจัยความเสี่ยง ขอ 1.2.1 ความเส่ียงเกี่ยวกับการพึ่งพิงผูจัดหา
ผลิตภัณฑ) 

 
3.3.2 การบริหารสินคาคงคลัง 

 
เนื่องจากเสื้อผาสําเร็จรูปเปนสินคาที่เปล่ียนแปลงตามสมัยนิยม บริษัทมีนโยบายบริหารสินคา 

คงคลังใหอยูในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอตอการจําหนายสําหรับรานคาแตละราน โดยบริษัทไดนําระบบ Point of Sales 
(POS) มาใชสําหรับรานคาและเคานเตอรจําหนาย ระบบดังกลาวเปนระบบสารสนเทศการบริหารขอมูล (Management 
Information System) ดวยการประมวลผลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ่งจะทําการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับจํานวนสินคาที่
จําหนาย ยอดจําหนายสินคา และสินคาคงคลังคงเหลือ แยกตามรายละเอียดประเภท และรุนของผลิตภัณฑตางๆ ทําใหชวย
ใหบริษัทสามารถวางแผนในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ ควบคุมปริมาณสินคาคงคลัง และจัดสงสินคาไปใหรานคาและเคานเตอร
จําหนายตางๆ ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเปนขอมูลที่ทําใหบริษัททราบถึงความตองการสินคาของกลุมลูกคา
เปาหมาย อันเสริมสรางตอการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑที่เหมาะสมตอไป     

 
ปจจุบันบริษัทจัดเก็บสินคาคงคลังที่อาคารจัดเก็บสินคา ตั้งอยูบริเวณเดียวกับสํานักงานใหญ 

อาคารดังกลาวมีพื้นที่จัดเก็บสินคาเปนพื้นที่ประมาณ 954 ตารางเมตร เพียงพอตอการจัดเก็บสินคา อีกทั้งสามารถรองรับ
การเพิ่มขึ้นของปริมาณการขายในอนาคต 
 

3.3.3 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  
 

    เนื่องดวยบริษัทไมมีการผลิตเสื้อผา และผลิตภัณฑที่เกี่ยวของตางๆ  จึงไมมีการกอมลภาวะใดๆ  
ที่จะมีผลกระทบตอสภาพแวดลอม  

 
3.3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

 
- ไมมี – 

 
 

 
 

 


