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10.  การควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1 / 2550 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2550 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบครบทั้งสาม
ทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ บริษัท เบตเตอร 
เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน) ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหารในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ในสภาพปจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและสอดคลองกับแบบ
ประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเฉพาะในสวนของการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวกับเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว
นั้น (ตามขอ  3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
รัดกุมและเพียงพอ รวมทั้งยังไดมีการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน  เพื่อทําหนาที่ในการรายงานผลการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอยูในเอกสารแนบ 3 

อยางไรก็ตาม ผูสอบบัญชีจากบริษัท กรินทร ออดิท จํากัด ไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน
ดานบัญชีตามที่เห็นวาจําเปน เพื่อประโยชนในการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบใหรัดกุมและเหมาะสม โดยมี
ขอสังเกตจากการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และความเห็นของผูบริหาร สําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 ดังนี้ 

 

ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 

1.  การผิดนัดชําระเงินกูระยะยาว 
จากการทดสอบการจายชําระเงินกูธนาคาร บริษัทมีการจายชําระ
เงินตนลาชาจากสัญญาดังกลาวไปจํานวน 2 งวด 

 
เนื่องจากบริษัทไดลงทุนในโครงการใหมซึ่งไดรับอนุมัติวงเงินกูกับ
ธนาคารแลว แตมีความลาชาในการเบิกจายทําใหบริษัทตองสํารองเงิน
ในการกอสรางซึ่งเปนสวนที่ตองเบิกกับธนาคารออกไปกอน ทาง
บริษัทจึงขอผอนผันการชําระกับธนาคาร ซึ่งธนาคารรับทราบเรื่อง
ดังกลาวเปนอยางด ีและออกหนังสือรับรองวาจะไมนําเร่ืองดังกลาวมา
เปนประเด็นในการผิดนัดชําระหนี้  
ทั้งนี้ในวันที่ 3 เมษายน 2550 บริษัทสามารถเบิกเงินกูใหมได และได
นําเงินไปชําระคาเงนิกูที่คงคางกับธนาคารเรียบรอยแลว และปจจุบัน
หนี้ผอนชําระของบริษัทเปนหนี้ที่ถึงกําหนดชําระตามเวลาปกติ 

2.  รายการบัญชีสําหรับกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน 
 บริษัทไดรับบัตรสงเสริมการลงทุน ซึง่กําหนดใหตองจัดบัญชี
รายรับ-รายจายสําหรับกิจการที่ไดรับการสงเสริมแยกตางหาก 
เพื่อประโยชนในการคํานวณกําไรสุทธิที่ไดรับยกเวนภาษีเงินได 
จากการตรวจสอบงบการเงินป 2549 บริษัทไมไดมีการบันทึก
รายการที่ไดรับและไมไดรับการสงเสริมแยกจากกันในบางบัญชี 

 
 
 

 
 เนื่องจากในชวงแรกบริษัทวิเคราะหวารายไดหลักทั้งหมดเปน
รายไดที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน ยกเวนรายไดอื่นเทานั้นที่
ไมไดรับการสงเสริมการลงทุน จึงมองวาเปนการแยกผังบัญชีไป
ในตัวแลว จึงไมไดทําการแยกผังบัญชีออกมาอีกคร้ังหนึ่ง สวน
ทางดานคาใชจายทีเ่กี่ยวของกับรายไดอื่นไดมีเอกสารประกอบการ
บันทึกบัญชีแยกโดยชัดเจน แตอยางไรก็ตาม บริษัทจะปฏิบัติให
เปนไปตามระเบียบปฏบิัติโดยถูกตอง โดยในป 2550 บริษัทไดมี
การแยกผังบัญชีออกมาโดยชัดเจนเปนที่เรียบรอยแลว 
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ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 

 บริษัทไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนสําหรับฝงกลบกาก
อุตสาหกรรมและบําบัดน้ําเสีย แตตามรายงานของบริษัทไมมี
การแยกการบําบัดน้ําเสียออกมาอยางชัดเจน ซึ่งบริษัทควรมีการ
สอบทานรายไดและคาใชจายทีเ่กี่ยวของ เพื่อใชสิทธิประโยชน
ไดอยางครบถวน 

 ในการไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนประเภทบําบัดน้ําเสยี บริษัทขอ
ไวเพื่อวาหากบริษัทสามารถบําบัดน้ําเสียภายในบริษัทไดเพียงพอ
แลว และมีกําลังการผลิตเหลือ อาจจะสามารถรับบําบัดน้ําเสียจาก
ภายนอกได แตที่ผานมายังไมไดรับบําบัดน้ําเสียจากลูกคาภายนอก
อยางเปนทางการ 

3.  รายงานปริมาณกากที่นํามาคํานวณตดัจายไมตรงกับใบกํากับการ
ขนกาก 
จากการทดสอบการตัดจายหลุมฝงกลบกากอุตสาหกรรมในการ
ตรวจสอบป 2549 พบวารายงานจากฝายวิศวกรรมและสิ่งแวดลอม
ที่บริษัทนํามาคํานวณตัดจายไมตรงกับใบกํากับการขนกาก ซึ่ง
สงผลใหการบันทึกหลุมฝงกลบตัดจายในระหวางปไมถูกตอง 
ประกอบกับการจัดเก็บเอกสารใบกํากับการขนกากยังมีเอกสาร
บางสวนขาดหาย รวมถึงเอกสารยกเลกิไมมีการเก็บเขาแฟมเรียง
ตามเลขที่เอกสาร 

 
 
ฝายวิศวกรรมและสิ่งแวดลอมเปนผูจัดเก็บและรวบรวมปริมาณกาก
เพื่อรายงานและยื่นตอกรมโรงงาน รวมถึงมีสําเนาถึงฝายบัญชีเพื่อ
บันทึกการตัดจาย ซึ่งปจจุบันบริษัทไดจัดทําระบบโปรแกรมเพื่อ
ควบคุมใหรัดกุมมากยิ่งขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทไดวาจางบริษัท
ประเมินอิสระเขามาประเมินปริมาณหลุมตัดจายที่หมดไปและหลุมตัด
จายคงเหลือ เพื่อนํามาปรับปรุงรายการบัญชีอีกคร้ังหนึ่งในทุกป สวน
ทางดานเอกสารใบกํากับการขนสง มีจุดเร่ิมตนจากศูนยบริหารฯ โดย
ออกเรียงตามลําดับเลขที่และมีทะเบียนควบคุม และสงใหกับลูกคา แต
การกลับมาของเอกสารใบกํากับการขนสงจะไมเรียงลําดบักัน แตฝาย
บัญชีก็ไดตรวจสอบกับทะเบียนคุมตลอดเวลาวาไดรับครบถวนหรือไม 
และในการจัดเก็บไดมีการจัดเก็บแยกเปนวันๆ อยางชัดเจน แตไม
สามารถจัดเรียงเอกสารตามลําดับเลขที่ได เพราะในทางปฏิบัติคอนขาง
ยากเนื่องจากเอกสารที่ออกในแตละวันมีจํานวนมาก และกลับเขามาไม
พรอมกัน แตทั้งนี้ บริษัทมีระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรควบคุมเอกสาร
อยูแลว ซึ่งฝายบัญชีไดตระหนักในเรื่องนี้เปนอยางดี และพยายามจะ
จัดหาวิธีเก็บรวบรวมเอกสารใหเรียงตามเลขที่เอกสารใหได โดยให
ผลประโยชนที่ไดรับในสวนนี้จะตองคุมคาเมื่อเปรียบเทยีบกับตนทุนที่
ตองจาย 

4.  การทบทวนประมาณการอายุการใชงานของทรัพยสิน 
 บริษัทคิดคาเสื่อมราคาอาคารและเครื่องจักรตามอายุการใชงานเปน

เวลา 20 ป และ 5 ป ตามลําดับ ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน
การบัญชีฉบับที่ 32 บริษัทควรมีการทบทวนอายุการใชงานที่เหลือ
ของทรัพยสินอยางสม่ําเสมอ และปรับปรุงบัญชีใหถูกตอง 

 
บริษัทรับทราบและเห็นดวยกับขอเสนอแนะดังกลาว และกําลังอยูใน
ระหวางติดตอกับบริษัทประเมินอิสระ เพื่อเขามาทาํการประเมินอายุ
การใชงานทรัพยสินของบริษัทโดยเร็ว และจะถือปฏิบัตใินปตอๆ ไป 

ในการสอบทานงบการเงินงวด 6 เดือนป 2550 ผูสอบบัญชีมีประเด็นสรุปที่ใหความสําคัญจากการสอบทาน ดังนี้ 
ประเด็นสรุปของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 

1. บริษัทยังไมมีการแยก Account Code อยางชัดเจน ซึ่งการแยก
ตนทุนดานสิ่งปฏิกูลฯ ที่ไมอันตราย และที่เปนอันตราย จะทําให
บริษัทสามารถนําขอมูลไปใชในการบริหารจัดการไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ  

บริษัทไดดําเนินการแยกประเภทคาใชจายดังกลาวอยูแลว ในคาใชจาย
ทางตรง โดยไดแยกรหัสตามผังบัญชี และในสวนของคาใชจายอื่นๆ 
บริษัทไดแยกตามแผนกที่เกี่ยวของ จึงไมมีความจําเปนตองแยกรหัส
บัญชี 

2.  การประกันภัยความเสี่ยงทางธุรกิจ โดยบริษัทยังไมมีการทํา
ประกันภัยในการใหบริการดานการขนสง เพราะกฎหมายเกี่ยวกับ
การประกันภัยสิ่งแวดลอมยังไมประกาศใช 

เนื่องจากทางราชการยังไมประกาศใช กฎหมายเกี่ยวกับการประกันภัย
สิ่งแวดลอม หากมีการบังคับใช ทางบริษัทมีความยินดีที่จะปฏิบัติตาม 
โดยปจจุบัน บริษัทมีการปองกันความเสี่ยงดังกลาวโดยติดตามการ
ทํางานของผูใหบริการขนสงภายนอก รวมทั้งการคัดเลือก ฝกอบรม 



 บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนา 79 

ประเด็นสรุปของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 

และจัดใหมีคูมือปฏิบัติงานแกผูใหบริการขนสง นอกจากนี้ บริษัทได
แตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อกํากับและควบคุมดูแล
ดานปจจัยเสี่ยงของบริษัทดวย 

3.  การใหบริการระหวางกัน โดย BWT ไดนํารถขนสงใหบริการกับ
บริษัท 

เนื่องจาก BWT ไดรับมอบหมายใหดูแลเกี่ยวกับโครงการลูกคาราย 
ไทยอาซาฮี จึงมีคาใชจายเกี่ยวกับคาน้าํมัน แตไมไดเรียกเก็บคาใชจาย
ระหวางกัน ซึ่งฝายบัญชีไดสอบถามและแจงทางผูสอบบัญชีแลว โดย
จะเพิ่มความระมัดระวังและดําเนินการใหถูกตองตอไป 

4. ลูกหนี้การคาที่มีอายุเกิน 1 ป เนื่องจากในไตรมาส 2 ป 2550 มี
ลูกหนี้การคาที่อายุคางนานเกิน 1 ป จาํนวน 0.43 ลานบาท 

สาเหตุเนื่องมาจากความลาชาของ PO ลูกคา และเงื่อนไขราคาที่ตกลง
กันไมได บริษัทไดดําเนินการแกไขโดยควบคุมระบบในการวางบิลให
รวดเร็วยิ่งขึ้น และไดประชุมกับฝายที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติรวมกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดพิจารณา
รายการลูกหนี้ดังกลาวแลวเห็นวาเปนลูกหนี้ที่คางนานไมมีเจตนาที่จะ
ไมชําระหนี้เพียงแตมีปญหาดานการจัดการของลูกหนี้ จึงใหตั้งเปน
ขอสังเกตเพื่อติดตามในการประชุมคร้ังตอไปจนถึงสิ้นป 2550 

นอกจากนี้ บริษัทไดแตงตั้งบริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ต้ังแตป 2548 เพื่อทําหนาที่ประสานงานกับฝายตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ในการตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยบริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ไดจัดทํารายงานสรุปผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ลงวันที่ 19 มีนาคม 2550 โดยประเมินเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายใน
ภายใตองคประกอบที่มีนัยสําคัญตอความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการควบคุมภายในขององคกร ตามแนวคิดของ 
COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งจัดตั้งขึ้นมาเพื่อศึกษารูปแบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมตามที่กฎหมาย The U.S. Foreign Corrupt Practice Act (FCPA) และ SEC (US) กําหนด ซึ่งสรุปไดวา บริษัท
มีกระบวนการดําเนินงานและการบริหารจัดการที่มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ เพื่อให
บริษัทนําไปพิจารณาตามที่เห็นสมควร เพื่อใหระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความรัดกุมหรือมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น คือ 

1) ฝายบริหารการตลาดควรเสริมในเรื่องการจัดทําขอมูลการขาย หรือมีแหลงขอมูลที่มีความสมบูรณและทันเวลา เพื่อ
เปนประโยชนตอการติดตามยอดขาย เพื่อใหงานดานการขายของฝายบริหารการตลาดสามารถเพิ่มประสิทธิภาพดาน
การตลาดยิ่งขึ้น โดยการนําขอมูลจาก Customer Relation ผานระบบสารสนเทศของบริษัท ซึ่งจะชวยทําใหฝายบริหาร
การตลาดจัดการขอมูลดานการขายไดสมบูรณเพิ่มมากขึ้น  

2) ศูนยบริหารและจัดการฯ ควรมีการปรับปรุงเพิ่มเติมในการจัดการฐานขอมูล การเขาถึงขอมูล และการจัดเก็บใหเปน
ระบบชัดเจน เพื่อปองกันการสูญเสียขอมูลของระบบงานคอมพิวเตอร เนื่องจากการจัดการดานระบบงานคอมพิวเตอร
ของศูนยบริหารและจัดการฯ ในสวนของการสํารองขอมูล (Back up) ควรมีการจัดเก็บอยางปลอดภัยในหองมั่นคง 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2550 ไดมีมติเห็นชอบตามขอเสนอแนะ
ดังกลาว โดยมอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในตรวจติดตามผลและใหนําขอสังเกตและขอเสนอแนะดังกลาวเปนกิจกรรมใน
การตรวจสอบภายในตอไป ซึ่งฝายตรวจสอบไดนําขอสังเกตและขอเสนอแนะแจงใหหนวยงานดังกลาวทราบเพื่อนําไปปฏิบัติ
ตออยางเครงครัดแลว 


